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Fazer a compilagio deste volume-irméo da Educagdo comunitdria e
o mundo ocidental foi um prazer ¢ um desafio a0 mesmo tempo. A quanti-
dade de material disponivel para os organizadores, ao longo dos dois anos
que investimos na compilagio do texto, deixou-nos com a tarefa Rouco
invejavel de ter de selecionar e, inevitavelmente, deixar de lado capitulos
potenciais que também poderiam ter sido incluidos, caso tivéssemos espaco.
Assim, nossa escolha foi determinada pelo nosso desejo de abranger tantos
paises do Terceiro Mundo quanto possivel €, também, de nos manter dentro
dos limites dos temas principais que tinhamos definido.

Mesmo nesse periodo de dois anos, testemunhamos um desenvol?rb
mento extraordinirio na educagdo comunitaria internacional no Terceiro
Mundo. Em muitos paises, ela ja existia sob outros nomes, sendo 0 mais
comum educacién popular. Mesmo onde esse seja o termo usado, como em
muitos paises latino-americanos, optamos pelo termo “educagao comun.lta—
ria” nas nossas traducdes por uma questao de coeréncia. Escrever este livro
fez-se simultaneamente com os esforgos dos organizadores, especialmente
de Jiirgen Zimmer, que nesse periodo organizou e participou de workshops,
seminarios e conferéncias em quase todos os paises aqui apresentados, para
disseminar o conhecimento do que estd acontecendo no Terceiro Mundo.
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PREFACIO

Quando a Alianga para o Progresso, na era Kennedy, concedeu aos
es latino-americanos projetos de educagdo comunitiria, isso se fez,
o hoje sabemos, com a idéia da contra-insurreicio na cabega. Os
tos de desenvolvimento e de educagao comunitéria mais extravagantes
érica Central nos tltimos dez anos podiam ser encontrados na fron-
norte da Costa Rica, s portas da Nicardgua: financiados com ajuda
oeira, as aldeias ali chafurdam no luxo. Educagao comunitaria nao €
0 facto uma coisa boa. Entre os seus promotores ¢ defensores estiveram
eles cuja visao do mundo parecia a de uma Mifia comunitéria: cada um
ia 0 outro, o mundo é bonito, aqueles que ndo sao livres como nds sao
definicio elementos subversivos que nao querem trabalhar duro.

. Nos paises onde regimes autoritirios bloqueiam a redistribuigao dos

ursos sociais, a educagdo comunitdria toma uma outra forma. Ela nao
ste por si mesma, mas faz parte de movimentos de base ¢ de libertagao.
ose ocupa simples e passivamente com a educagio, mas também engloba
anizagio e acdo. Uma minoria entre os seus membros pertence as
soes ligadas ao ensino; a maioria, porém, vem de movimentos popu-
. Representantes de organizagoes de mulheres no Terceiro Mundo, por
plo, sdo leigos e, contudo, peritos: no espirito de iniciativa na educagao
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de criancas, na criagio de escolas de bairro, na instrucao de trabalhadoras,
Nesses paises, a educacao comunitéria desenvolveu-se como educacidn
popular — educacao popular — utilizando conceitos que deliberadamente
eram alheios aos valores conservadores a que me referi anteriormente.

Em particular, esses paises que tiveram de sacudir o jugo do colonia-
lismo criaram consciéncia para a necessidade da descolonizacio ideol6gica
¢ estrutural que sobreviveu a fase revolucionaria. Educagio é um fator vital
nesse periodo. Agora, a educagao comunitiria torna-se 0 movimento de
resisténcia contra falsas idéias de instrugdo, contra a preocupacio de escolas
com os mitos das classes dirigentes, oligarquias, Estados de partido tinico e
militares. Agora, a educacao comunitaria defende a organizacao do ensino
pela base, a ligagdo entre instrugdo e organizacio sociopolitica dos pobres.
Aprender na comunidade, com ela e para ela, significa usar a histdria da sua
propria regiao, exteriorizando a cultura do siléncio. Significa aprender a
engajar-se na sua propria regiao, tornando-se consciente da situacao socio-
politica e lutando para que sociedades fechadas sejam transformadas em
sociedades abertas, uma por uma.

Nao serd isso um conjunto excessivo de reivindicacoes para a profis-
sao da educacio? Nao serdo os professores — mesmo quando eles véem a
sua profissao com determinagio e coragem — como uma vanguarda sem
tropas de apoio? Sim, realmente! Eles precisam de aliados e nenhuma
vanguarda educacional deve esperar que se possa manter firme contra seus
adversérios sem o apoio de movimentos sociais fortes, de sindicatos opera-
rios, de organizacdes de mulheres, de comunidades de base e da for¢a do
povo.

Aprendizagem no ambito desse tipo de educacio néo se orienta para
curriculos anémicos e castrados, mas se baseia nas contradi¢des sociais e
nas situagoes-chaves que estdao A nossa volta e as nossas portas. Ha muitos
exemplos dessa verdade na experiéncia de numerosos paises do Terceiro
Mundo, como o demonstram amplamente capitulos deste livro. Este volume
demonstra a existéncia de uma educacio comunitéria que tenta orientar-se
para as realidades de cada pais ou regido, para as necessidades dos pobres e
para a criagao de uma utopia concreta, distinta dos modelos coloniais.

Um aviso €, porém, necessirio: deve-se evitar todo tipo de dicotomia
Ou separacio entre educagdo comunitdria ¢ educagio formal. Dirigentes
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populares tém de lutar ao lado de educadores progressistas para tfor.nar a
educacio formal e a educagdo comunitiria cada vez n}ais demoﬂcra.tlcas e
'c;iaﬁ"as' Nio é somente vital, mas também uma questdo de it gencin, que
as escolas se tornem menos fechadas, menos elitistas, menos autontarlaﬁ,
‘menos distanciadas da populagao em geral. Isso €, para a educagdo comuni-

t4ria, uma questao de fundamental importancia.

Congratulo-me por este livro, tanto pela sua dimensao como também
pela sabedoria e experiéncia dos seus autores.

Paulo Freire
Brasil
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INTRODUCAO

No inicio dos anos 80, Jiirgen Zimmer, professor catedrético de Educagio Intercultural na
Universidade Livre de Berlim, visitou instituicdes de educacdo inglesas com um pequeno
grupo de colegas e estudantes. Em Leicestershire, permaneceu por um dia no Groby Commu-
nity College (Colégio Superior Comunitério Groby), com o intuito béasico de discutir 0
curriculo de Estudos Globais, que fora introduzido na Faculdade de Estudos Humanisticos,
sob a direcio do dr. Davis Selby, € que mais tarde alcangaria reconhecimento e disseminacao
no mundo inteiro. Ao final do dia, encontrou-se € manteve uma COnversa com Cyril Poster,
reitor do Colégio, e, desde entdo, iniciaram uma amizade e uma relagio de trabalho, que tém
continuado até os dias de hoje.

Cyril Poster era, nessa época, o diretor regional honorério para a Europa do Icea (Associagao
Internacional de Educagio Comunitéria). Jiirgen Zimmer jé estava envolvido, com conferén-
cias, projetos, seminérios e workshops, no campo da educagio comunitdria em muitos paises,
especialmente no Terceiro Mundo, e, quando aceitou o convite para ocupar o cargo disponivel
de vice-presidente do Icea, sua vasta experiéncia contribuiu bastante para aumentar o prestigio
¢ o reconhecimento dessa organizagao. Cyril Poster foi responsével pela Conferéncia Interna-
cional do Icea, em Dublin, em 1983, e atualmente € docente de Estudos Avangados em
Organizagio Educacional (Education Management) na Universidade de Bristol. Permanece
ligado i educacdo comunitéria, participando de semindrios e conferéncias nos Estados Unidos
e na Europa.

Nesta Introdugio, cles descrevem, cada um 4 sua propria mancira, Como suas experiéncias
pessoais e suas filosofias levaram-nos, ao longo de suas vidas, a um engajamento com o0
movimento de educagio comunitdria.
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Uma passagem para a India

Cyril Poster

Nao peco desculpas por roubar o titulo da novela classica de E. M.
Forster que tematiza a colisdo entre duas culturas para utilizd-la neste breve
esboco. A minha passagem pela India foi feita em condigdes um pouco
diferentes das da heroina forsteriana: em 1943, com 19 anos ainda incom-
pletos ¢ acompanhado de outros trés mil soldados, nos conveses inferiores
de um navio de passageiros de luxo convertido para tal fim. O meu destaca-
mento era, € preciso dizé-lo, de oficiais de abastecimento €, assim, 0 Nosso
convés ficava acima da linha de flutuacio, pelo menos sempre que o mar
nao estava demasiado agitado. Acima de nés, estavam os oficiais de comis-
$20, tanto os jovens saindo pela primeira vez como os endurecidos veteranos
da campanha da Birménia e os oficiais de carreira regressando ao campo de
batalha, depois de terem gozado licenca na Inglaterra. Abaixo de nés, cabos
¢ soldados, na verdade operirios transformados em soldados, para quem a
India era um grande pedago vermelho do Império Britanico nos mapas
pendurados nas paredes das escolas primarias, que eles tinham ansiosamen-
te abandonado ao completar 14 anos.

Nés, os oficiais e os candidatos a oficiais, estivamos indo para
libertar o mundo da tirania, para afastar os Japs que se tinham atrevido a
ocupar pela forga algumas das nossas possessoes e que se encontravam
agora proximos a fronteira da Jéia da Coroa. Gragas a Deus que Johnny
Indiaman era leal ao Rei e 4 Coroa, embora houvesse al guns contos fantas-
ticos sobre um homem chamado Chandra Bose que apelava aos seus conci-
dadaos para apoiar o inimigo. Pena que nao o tivéssemos metido na prisio

juntamente com os funcionirios do Partido do Congresso, Gandhi ¢ esse
bando.

Quanto aos nossos compatriotas (que se encontravam por baixo da
linha de flutuacio), estes eram o sal da terra e estariam dentro em pouco no
auge da batalha..., contanto que o nosso navio de luxo nio fosse torpedeado
por um U-Boat, naturalmente, pois entio as possibilidades de sobreviver
seriam minimas — certamente menores do que as nossas.
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Quando as ondas montanhosas de meados de in\ieTno no mar do
Norte deram lugar ao mais aprazivel Mediterraneo, iniciou-se a nossa
instrugdo. Os veteranos mostravam-se avidos em nos dar conse}hos. Eis
ﬁrpias, anas e paises. Tenham cuidado quando desembarcar, eles vao roubar
pela esquerda, direita e centro. D€em ao condutor de tonga a rnctac.]c do que
ele pedir e digam-lhe que ele ainda tem bastante sorte f,m recebe.r isso. Nao
se deixem enganar por todos esses pedintes com as méos estendidas p:ara 0
seu dinheiro. A metade dos cegos pode ver tao bem quanto eu e VocEs. E,
acredite ou ndo, quase todas essas criancas deficientes foram delll.)e.rada-
mente mutiladas pelos seus pais para ganhar dinheiro de alguém suficiente-
mente ingénuo para ser enganado. Ah, sim, terao que aprender um pouco de
urdu. A maior parte deles faz de conta que nao entende inglés, mas E]uanc_io
lhes interessa, podem entender o suficiente. Os oficiais indianos, porém, sao
como nos, s6 um pouco mais escuros. Alguns deles até ja estiveram em
Blighty (Inglaterra, uma alteracao da palavra indiana Wilayati para “estran-
geiro”). E alguns deles sao bons jogadores de pdlo.

Tongawallah! Clube dos Oficiais, jaldi jao. Carregador, ghusl tayar
karo. Dhobi, saf karo, jaldi, jaldi. “Mexa-se! Prepare-me o banho! Lave a
minha roupa!” Mais tarde eu aprenderia que urdu ¢ uma lingua com f.ormas
especificas para se dirigir a um criado e outras formas de maior corte.51aApar.a
iguais e superiores. Muitos oficiais britanicos ndo sabiam da existéncia
dessa tltima e usavam os comandos primitivos para falar com todos os
indianos, independentemente do estatuto, hierarquia ou casta. Mesmo aque-
les com varios anos de servico no exército indiano olhavam para seus
homens, inclusive os de posigao mais elevada, com um paternalismo que
Ihes parecia natural, mas que para mim logo cedo se tornou odioso.

Chegada

Depois de desembarcado, o nosso destacamento de oficiais cade.tes
esperou trés horas na plataforma da estacio de trem de Bombaim. Por fl_m,
um major da cavalaria apareceu, mostrou-nos 0 nOSso trem € 0 N0sso vagao,
indicou-nos o destino e, depois, dirigiu-se para o seu vagio de primeira
classe com ar-condicionado. Quanto tempo duraria a viagem? Ele nao tinha
dito. Perguntamos a outros soldados, mas eles eram tdo inexperientes como
nos. Finalmente, um sorridente oficial anglo-indiano revelou-nos: trés dias.
Trés dias num trem? Isso era possivel? Bem, o pais era imenso.
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E era realmente. Foi-se desdobrando aos nossos olhos como um
mapa continuo: campos, montanhas, cidades e aldeias. Estagdes, algumas
com nomes familiares, outras impossiveis de pronunciar em nossas linguas
ainda ndo aclimatadas. Escritas estranhas, comidas estranhas, roupa estra-
nha. Kamiz ¢ salwar, chadur, sari, pagri, dhoti, todos os tipos imaginaveis
de uniforme, militar e civil. E, sempre que paravamos durante o percurso,
criangas nuas com barrigas inchadas e bragos esqueléticos pedindo comida
e se arrastando na poeira para apanhar o punhado de moedas que nés,
tendo-nos esquecido de todos aqueles conselhos recebidos dos soldados

veteranos, lhes atiravamos, recebendo em troca a béncdo dos seus sorrisos
radiantes.

Vimos o major uma vez mais, na plataforma, quando chegamos ao
nosso destino. “Fizeram uma boa viagem?” — ele perguntou para os 30
jovens cansados, sujos e picados de mosquitos, enquanto os carregadores
discutiam quem levaria sua bagagem. A nossa, nés carregamos, naturalmen-
te. Ainda nao éramos oficiais.

Nos trés anos que se seguiram, eu aprenderia muito sobre o grande
subcontinente, dos luxos do Estado principesco de Mysore 4 pobreza mais
abjeta das favelas de Ambala e Delhi, do calor sufocante e Gmido da costa
de Madras as planicies secas do Punjab e do sopé dos Himalaias da provin-
cia fronteirica do Norte-Oeste. E mais importante: aprendi muito sobre o
povo indiano e sobre o que eles pensavam e acreditavam, quando tive acesso

a determinados circulos, normalmente fechados aos oficiais brancos do
exército indiano.

Ser aceito estava longe de ser facil. Eu no tinha gosto pelo lcool e

as noitadas no Clube dos Oficiais ndo eram para mim. Fora das horas de
servico na Escola de Treinamento de Oficiais, onde passei de ajudante a
oficial administrativo, eu preferia ler. Descobri a poesia ¢ as pecas de teatro
do bengalés Rabindranath Tagore, os romances do seu amigo e tradutor
inglés Edward Thompson e as Cartas de um pai para a sua filha, de
Jawaharlal Nehru (para a entéo crianca de dez anos Indira, que seria mais
tarde a primeira-ministra Indira Gandhi). Vi os pobres da India através dos
olhos de Mulk Raj Anand, o talentoso autor de Coolie ¢ Duas folhas e um
rebento. Com uma sorte singular, as minhas leituras haveriam de me condu-
zir a um contato mais direto com a vida e a cultura indiana.
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Alguns indianos, desde que tivessem documentos vilidos, esta}ram
autorizados a entrar nas areas militares, particularmente durante o 1:.>cnod‘0
seguinte ao fim da guerra e antes da agitagao politlc‘a, que resultaria mais
tarde na independéncia e divisao do pais. Um desses indianos era vendedor
de seguros. Convidei-o para 0 meu quarto, mais para conversar do que Pa!ra
comprar alguma apdlice de seguro, tal como o fiz entender logo de inicio.
Ele demonstrou interesse quando viu minha estante de livros € provou por
sua vez estar tao familiarizado com algumas obras de minha literatura
radical inglesa, como com os meus livros de autores indianos. Eu estava a
essa altura comegando a aprender persa e era razoavelmente fluente em
urdu, embora ndo tivesse necessidade de usi-lo com um visitante, cujo
inglés era muito requintado. De vez em quando, ele voltava a me visitar, sem
nunca fazer uma tentativa de me vender uma apolice de seguro.

Mais tarde, casualmente, fui convidado num domingo para me en-
contrar com alguns dos seus amigos. Eram simpatizantes do Partido do
Congresso e, longe de serem dissidentes desordeiros e perigosos, como 0s
meus colegas oficiais tinham sido levados a acreditar, queriam compartilhar
suas idéias e ideais de uma India livre com alguém que obviamente simpa-
tizava politicamente com eles. Nos meses que se seguiram, eu teria muito a
aprender e muito mais ainda a desaprender.

Partida

Deixei a India em abril de 1947, no auge dos movimentos de massa
dos hindus na fndia e dos mugulmanos no Paquistdo, durante o perfodo da
secessio. Viajei armado pela primeira vez desde o fim da Grande Guerra. Vi
mais mortos ao longo dos trilhos de trem, na linha da fronteira Norte-Oeste
Para Bombaim, do que tinha visto em qualquer outro lugar durante quatro
anos e meio de guerra. Fisicamente, a minha viagem era mais confortavel
do que a da minha chegada, mas eu teria preferido a companhia daquela
primeira viagem e a expectativa ingénua que tinha na época, quando havia-
mos chegado para por fim aos sofrimentos dos povos indianos.

“O que vocé esperava?”’ — disse 0 meu companheiro no comparti-
mento de primeira classe. “Estivemos, ha muitos anos, contando para eles 0
que aconteceria quando os ingleses se retirassem. Grave essas minhas
Palavras: havera assassinatos em massa e corrupgao € os trens jamais
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voltardo a ser pontuais.” Resmunguei qualquer coisa nio publicével. As pala-
vras nao tinham muito sentido numa época em que tanto os ideais como as
pessoas eram traspassados a espada. A guerra e o seu resultado fizeram de mim
um pacifista convicto. Nas quatro décadas e meia depois que a paz foi declarada
naquela guerra, houve mais 38 outras guerras, com estimativa de cinco milhdes
de mortos e 20 milhdes de baixas, como seu resultado direto ou indireto.

Uma Inglaterra multicultural

De volta a Inglaterra, terminei meus estudos e comecei a carreira em
educagdo comunitdria, que teria continuidade primeiro como professor e
depois, por um quarto de século, como diretor de escolas comunitérias.
Presenciei a vinda para o nosso pais de ondas de imi grantes no pos-guerra,
do Caribe, da India, do Paquistao e, em especial, de Bangladesh. A eles
demos as boas-vindas: necessitivamos de motoristas de onibus, serventes
de hospitais, varredores de rua. Um grande niimero de postos de trabalho
inferiores precisavam ser ocupados, enquanto os ingleses brancos cons-
trufam carros, barcos e casas, extrajam minério de carvao, produziam ago e
realizavam todos aqueles trabalhos lucrativos na Inglaterra industrial do
pos-guerra, que agora ji nio existem mais.

Tratamos mal os novos britanicos, com falta de compreensao e
Iespeito pors suas crengas, por seus costumes e por sua organizacao familiar.
Nao tendo aprendido nada da experiéncia dos Estados Unidos, permitimos
que se formassem guetos, demo-lhes habitacdes de baixo nivel para viver,
tratamo-los como cidadaos de segunda categoria. Mesmo aqueles que tra-
ziam qualificagdes de seus proprios paises viram-se incapacitados de encon-
trar outro tipo de trabalho que ndo fosse o trabalho de servical. Fomos
incapazes de oferecer a professores graduados, por exemplo, estagios suple-
mentares em nosso sistema de educagéo, apesar da necessidade urgente de
professores qualificados naquela época. Quanto s criangas, colocamo-las
logo ao chegar, em classes em que a lingua de ensino era o inglés, indiferen-
tes ao fato de elas terem ou nao conhecimento dessa lingua. Afro-caribe-
nhos, naturalmente, falavam o inglés. Sabiamos disso porque lhes tinhamos
ensinado o jogo do cricket. O fato de a maior parte desses imigrantes falarem
patois, que varia de acordo com a ilha das Indias Ocidentais da qual eles
provinham, ndo era do nosso conhecimento. Ouviam-se professores dizen-
do: “Olhe s6 como falam! Tao pouco gramatical! E escrevem da mesma
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sira também, se é que sabem escrever!” Ignoram_og tiranical?}cr.ltc as
as sobre alimentag@o, os costumes e os habitos religiosos dos imigran-
., Mogas mugulmanas tinham de trocar de roupapara as aulas de. educacao
e tomar banho depois, tal como as mogas inglesas. Mogos sikh ?usando
elete no pulso, mogas hindus com marcas de casta‘ na testa? Orlde
amos chegar!? O Império podia se chamar agora Comunidade das Nagoes
tAnicas, mas, para a maioria, isso era apenas uma mudax_1g{i de nome.
omunidade” pode talvez significar “bem-comum?”, mas existiam poucas
ovas disso para os novos britanicos.

Apesar dos corajosos esforgos de algu'n.s, pouco parecia ter si:}o
~ aprendido por aqueles que determinavam a politica no campo da educacido
¢ da assisténcia social. Os de boa vontade viram suas ter'lt'atwas de desen-
volver uma politica multirracial genuina negada por politicos que favore-
mam um racismo crescente, tanto aberto como dlSS.L]Il‘uladO, em ‘.tofios 0s
jjﬁveis da sociedade. Depois, veio a expulsdo dos asiaticos de Quénia ¢ de
Uganda do continente africano. Havia uns que dc. boa vonta.dc.e conscien-
temente teriam-lhes barrado a entrada, mas eles tinham 9 direito de el.'ltrar
no pais e foram amplamente reconhecidos como refugla(’:los dt? regimes
politicos opressivos e, como tal, merecedores de nossa simpatia. Forar’n
colocados temporariamente em campos de refugiados, e.,spa]hados por va-
rias partes do pais, enquanto tentavam remendar as suas vidas despedagadas.

¥

Um desses campos foi construido nao muito longe da f:'s:cola eoIa-
nitaria em que eu, na época, trabalhava como diretor. Um aprecravcl. nimero
dos nossos alunos mais velhos foram motivados a oferecer voluntanamc'nte,
nos tempos livres, os seus préstimos de ajuda a esses car_rip()?. A minha
segunda filha, entdao com 20 anos, estava adquirindo expcrlenfzia de tr_aba-
lho, antes de continuar com a qualificagio numa profissao na area so?ial, e
aproveitou a oportunidade para trabalhar 1a em periodo inFegr.al. Um‘d:a, ela
nos contou divertidamente sobre a visita de uma dignitaria do tipo que
chamamos de Lady Bountiful: o tipo de mulher ociosa que vé como seu
dever andar por ai distribuindo sorrisos graciosos e que pensa que com 15s0
jé cumpriu seu dever para com a humanidade. Ela parou para falar com
minha filha, que casualmente tem a pele um pouco escura, tanando-'fl por
uma asiatica. Quando se virou para continuar com seu passeio ela trinou:
“Oh, vocé é esperta! Fala tdo bem inglés! Onde é que aprendeu?”
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Esses refugiados asiaticos, a maior parte deles comerciantes e ho-
mens de negdcios nos seus segundos paises africanos, eram, quase sem
excecio, bilingiies ou multilingies. A sua fluéncia no inglés, porém, desviou
as atencoes dos problemas de aprendizagem e dos problemas sociais dos
caribenhos e dos imigrantes asiaticos mais pobres do subcontinente indiano,
anulando até mesmo os parcos progressos que ja tinham sido feitos. Era
como se os legisladores agora dissessem para si mesmos: “Bem, esse novo
contingente ndo tem qualquer problema com a nossa lingua, nao ¢ verda-
de?”. Assim o erro estava nos outros imigrantes.

Desde que chegaram os primeiros imigrantes, ja se passaram mais de
40 anos e estamos ainda aprendendo. Ha agora uma geragao — ou mesmo
uma segunda geragio — de briténicos de origem asiética, africana ou
afro-caribenha. Ha uma porcentagem cada vez mais elevada de criangas de
matrimdnios mistos. H4, pelo menos no papel, uma politica positiva que
oferece a todos oportunidades iguais. Ha alguns professores e assistentes
sociais ndo-brancos, embora nio em quantidade suficiente, em areas com
alta proporgio de familias nao-brancas. Mas o movimento neofascista
“Inglaterra Branca” (White Britain) é forte e nao se reduz somente a
skinheads militantes. Racismo pode ser encontrado em todos os niveis da
sociedade e, se observarmos cuidadosamente, poucos de nés poderemos
assegurar que estamos totalmente livres de preconceitos. “Quantas criangas
nao-brancas hi na sua escola?” — fui interrogado por um pedagogo em
visita que se dizia empenhado na politica de integracdo. Essa escola por
acaso, tinha naquela época poucas criangas nao-brancas: levantei os dedos
de ambas as mios ¢ depois virei um polegar para baixo. “Nove em 900?
Entdo vocé nao tem de se preocupar com educagao anti-racista, nao €
verdade?” Meu visitante nio poderia estar mais enganado. Estavamos
profundamente engajados com o desenvolvimento do curriculo de Estudos
Globais, que levaria Jiirgen Zimmer a visitar o meu colégio comunitario,
dando inicio 4 nossa amizade. Um dos pontos-chave era o reconhecimento
de que agora éramos uma nacio multiétnica e o mundo, uma aldeia global.

Uma vis@o universal
Em 1979, fui convidado para participar durante trés meses de um

programa de intercimbio pedagdgico com um colégio de educagio superior
em Victoria, Austrilia. Na época, a sede da recém-fundada Associacao
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Internacional de Educacdo Comunitéria (Icea) ficava em Melbourne, e fui
levado a assumir o cargo honorario de diretor regional de uma regiao
européia praticamente inexistente e encarregado de organizar a proxima
conferéncia ordinaria do Icea em Dublin, em 1983. O trabalho drduo foi
recompensado por intimeras amizades com pessoas de todas as nacionalida-
des, e muitas delas tém perdurado até hoje.

Berlim tem sido um ponto de convergéncia extraordinério para ativi-
dades interculturais ¢ internacionais, e, ali, ao longo dos tltimos sete anos,
tenho me empenhado no didlogo com educadores comunitarios do mundo
inteiro. Foi 14 que me encontrei pela primeira vez com alguns dos autores
deste livro, que se tornaram amigos meus por meio de correspondéncia e
visitas. Por todo esse periodo, meu horizonte e meu entendimento foram se
alargando. Nao me refiro aqui aquele entendimento que parte do envolvi-
mento direto; tampouco desejo ser visto como uma espécie de pontifice
catedratico em questdes do Terceiro Mundo. Na realidade, descobri que
quanto mais eu sei, tanto mais me conscientizo da extensdao da minha
ignorancia. Vejo este nosso livro, apesar de todas as suas deficiéncias
editoriais e apesar das suas omissdes (em virtude da falta de espago) de
contribuicoes de paises que deveriam ter tido a oportunidade de participa-
¢do, como um pequeno subsidio para o entendimento internacional, para a
construcio da visao de um mundo tnico, proposta hd meio século por um
grande norte-americano, Wendell Wilkie.

A invaséo cultural

Jiirgen Zimmer

Ludwig Ingwer Nommensen foi um amigo intimo da minha familia
e padrinho de um dos meus antepassados. Ele era um missiondrio famoso
no final do século XIX na ilha de Sumatra, hoje parte da Indonésia.
Nommensen era um homem honesto que nao questionava nem sua vocagao,
nem Deus. Ele converteu pagaos ao cristianismo, vestiu-os com roupas
decentes, encorajou os “nativos preguicosos” a trabalhar, ensinou-lhes o que
€ra o respeito, a obediéncia e a modéstia, fundou escolas e uma universidade

€, embora tivesse falecido ha muito tempo, sua presenga € ainda evidente
€m Sumatra.
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Nao acredito que Nommensen, caso tivesse lido o conto classico de
Robert Louis Stevenson, fosse perceber que ele era como o dr. Jeckyll e o
st. Hyde, homem e monstro, anjo e demonio, construtor e destruidor em uma
sO pessoa: um homem com cara de Janos. E provivel que tenha feito sua
confissio, se lhe foi possivel, no seu leito de morte; mas € pouco provavel
que ele tivesse incluido as escolas e a universidade entre os seus pecados —
muito pelo contrario. Penso que o mais provével é que ele tenha pedido
perdao por nao ter construido mais escolas e por nao ter familiarizado ainda
mais nativos com os aspectos positivos da civilizagdo crista.

O que foi entdo que Hyde-Nommensen fez? Ele invadiu o povo e a
cultura de Sumatra como um pirata educacional. Nio veio com canhoes:
estes estavam nas maos das poténcias coloniais. Ele se concentrou na guerra
psicoldgica em nome do seu Deus e infligiu devastagao cultural pela insti-
tuicao de suas escolas e igrejas. Agiu planejada e ordenadamente. Separou
criangas de adultos, pressupondo que criangas seriam mais suscetiveis a sua
forma de lavagem cerebral.

Ele isolou criancgas da vida e da educagao das suas aldeias, colocou-as
em barracos de madeira, ensinou-as a sentar-se eretas em filas e doutrinou-
as com os mitos dos brancos. Ensinou aos adultos o catecismo e como
trabalhar humildemente para os seus patrdes coloniais. Depois de algum
tempo, ele e seus conterrdneos brancos entenderam que nao precisavam
somente de trabalhadores para as plantacoes, mas também de nativos que
pudessem administrar o pais e, eventualmente, ajuda-los na sua exploragao:
os chamados “cocos” de pele escura e almas brancas. Jeckyll-Nommensen
achava somente que era bom fundar escolas secunddrias e até mesmo uma
universidade. Hyde-Nommensen nao ficou menos satisfeito, porque essas
institui¢oes iriam educar traidores dos verdadeiros interesses do povo de
Sumatra.

Desse modo, dois sistemas de educagio desenvolveram-se: escolas
para os pobres e escolas para a elite corrupta. Ambos os sistemas alienaram
as criangas das suas comunidades, destruiram a educacado autdctone, desvia-
ram as criangas das realidades da vida, introduziram barreiras entre as
pessoas ¢ treinaram geragdes para cumprir e realizar como cées todos os
desejos e ordens dos seus amos.
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Nommensen e seus conterraneos ja faleceram hd muito tempo, mas
somente em 1948 o povo de Sumatra conseguiu libertar-se dos seus de-
scendentes, dos senhores coloniais. Mas o fantasma de Nommensen ainda
impregna a forma de pensar do povo de Sumatra e de outros paises do
Terceiro Mundo. Hoje, esse fantasma se chama neocolonialismo, invasao
cultural, teoria da modernizagao. Em outras palavras, tudo o que vem de fora
€ melhor do que aquilo que foi criado e desenvolvido pelos préprios nativos
do pais, pela sua prépria tradigiao e cultura. Acontece que as idéias de
Nommensen tornaram-se simplesmente mais sofisticadas, servindo-se da
televisao via satélite, ou ocupando cargos nos Ministérios de Educagio, ou
pondo-se ao alcance de muitos professores.

As conseqiiéncias

Hoje, essas escolas funcionam, por uma questdo de politica, com as
criangas em guetos, separadas das suas comunidades. Pseudoescolas com
ceriménias de abertura paramilitares, processos de aprendizagem centrados
no professor, grupos etarios homogéneos, curriculo especificado até o
tltimo minuto do horério, célculos estimativos de selegdo e desisténcia,
instrucdo e aprendizagem de modo mecénico e repetitivo.

Hoje, os professores sao formados, por uma questao de politica, para
ter orgulho do seu estatuto de colarinho-branco, de ndo combinarem o
trabalho intelectual com o trabalho manual, de ndo se envolverem na vida e
no desenvolvimento das suas comunidades, preferindo fazer viagens diarias
de 40 quilometros da cidade para as aldeias do que viverem nelas, onde as
eéscolas estdo localizadas.

Hoje, as comissdes curriculares de muitos Ministérios de Educacio
adotam, de preferéncia, curriculos de origem européia ¢ norte-americana e
importam um esquema de temas alienados e burgueses, sem nenhum tipo de
relagéo com as questoes-chaves regionais ou locais, utilizam-se dos exames
da escola secundiria dos seus antigos dominadores ¢ enviam as provas para
0 estrangeiro para que sejam corrigidas e classificadas.

Hoje, eles continuam, de preferéncia, sendo clientes da mafia inter-
Racional do mau gosto, de onde retiram os modelos de leitura para livros das
€scolas primarias, em que as criangas aprendem sobre papai cortando
gfama, mamae em cozinhas padronizadas e dentistas de avental branco e
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6culos, em vez de aprender sobre como solucionar os problemas de sobre-
vivéncia, vida saudével, nutricio adequada e o uso e preservacao dos
recursos naturais das suas regioes.

Hoje, por meio da educagio ¢ do desenvolvimento dos curriculos
centralmente planejados, a cultura de minorias étnicas estd sendo sistemati-
camente destruida, com dialetos regionais suprimidos em favor de uma
lingua oficial e de um mercantilismo que vai se espalhando até os lugares
mais remotos.

Frantz Fanon, filho de um fazendeiro de Martinica que se tornaria
mais tarde um combatente pela liberdade na Argélia, acreditava que tudo
mudaria para melhor quando as poténcias coloniais fossem expulsas. A sua
visao néo se realizou. Julius Nyerere, o grande iniciador da educagao para a
autoconfianga, foi forgado a admitir que a libertagao dos mitos pré-coloniais
e coloniais nao impede um pais emergente de ser influenciado por novos
mitos. Dentro da expansio dos sistemas de educacio nos paises do Terceiro
Mundo, os conceitos de Nommensen também ganharam atualidade. Hoje,
Nommensen tornou-se o agente laico da linha diviséria entre o hemisfério
norte e o hemisfério sul. O seu espirito ainda estd a vontade, promovendo a
expansao das cidades industriais no hemisfério norte, apoiando o répido
crescimento econdmico-tecnolégico, a expansao de multinacionais € en-
chendo os bolsos de politicos corruptos. Ele é também ouvido pelos oligar-
cas ¢ pela elite do Terceiro Mundo, em especial prometendo-lhes também
as suas fatias do bolo. Pois o hemisfério norte necessita dos paises mais
industrializados do hemisfério sul: de sua mao-de-obra barata, do clima
econdmico que atrai investidores, da economia comandada de fora.

O papel da educagio

O caminho nao é sempre facil. Especialmente nesses paises que
tiveram de lutar para se libertar do jugo do colonialismo criou-se uma
consciéncia sobre a necessidade de uma descolonizacao ideoldgica e estru-
tural durante e depois da luta pela libertagao e, nesse contexto, o sistema
educacional ocupa um papel determinante. Muitas vezes, torna-se necessé-
rio localizar as idéias de Nommensen para que elas possam ser mudadas. A
educacao torna-se um movimento de resisténcia contra a ocupacao das
escolas pelos mitos das classes dirigentes, da oligarquia, dos partidos poli-
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ticos, dos militares. Ela tem de englobar a organizacao da aprendizagem
partindo das bases, estabelecendo a ligagao entre aprendizagem e transfor-
macdo local, entre aprendizagem ¢ desenvolvimento comunitario, entre
aprendizagem e organizagao sociopolitica dos pobres. Aprender na, com e
para a comunidade significa — de acordo com Paulo Freire — entrar na
hist6ria e na cultura da comunidade e da regiao, desenvolver uma conscién-
cia sociopolitica e lutar para que sociedades fechadas tornem-se abertas.

Nio estaremos esperando demasiado do futuro da educagdo? Néao
serdo os pedagogos, mesmo quando introduzem mudangas corajosas, iguais
a batedores sem as tropas de apoio? Néo precisam eles de aliados? Sim, diz
Paulo Freire hoje. Nenhuma vanguarda educacional pode enfrentar os seus
inimigos se nao puder se apoiar em movimentos fortes da sociedade como
sindicatos, organizagoes de mulheres, ativistas, poder popular.

A educagio no dmbito dessas concepgoes nao se baseia em situagoes
e curriculos abstratos, mas em contradigOes sociais e situagoes-chave. Estas
podem ser encontradas no préprio patamar da sua casa. As contribuigoes
para este livro ocupam-se nao apenas com a invasao educacional e cultural
e com o processo tedioso de se livrar dos mitos colonialistas, mas também,
positivamente, com experiéncias visando a uma educagdo mais orientada
para a realidade.

Os problemas do Terceiro Mundo nao sao exclusivos do Terceiro
Mundo: as idéias de Nommensen também prevalecem no mundo ocidental.
Ele também precisa descolonizar a sua forma de pensar e o conteido ¢ a
metodologia de sua educagdo. Ha uma falta de transparéncia no pensamento
do Ocidente, quando este justifica a exploragao como um problema deriva-
do do atraso do Terceiro Mundo. Nas institui¢des educacionais do Ocidente,
a aprendizagem também se realiza isoladamente das realidades da vida: as
escolas separam o trabalho intelectual do trabalho manual, os estudantes sao
enviados de um especialista numa matéria para outro sempre que o sinal
toca, hierarquias de objetivos de ensino sao criadas e toleradas.

Os livros de leitura sio aborrecidos, os curriculos so criados de forma
centralizada, as escolas estdo perdendo a individualidade e tornando-se uma
massa amorfa. Apesar de toda a evidéncia da investigagao empirica, continua-
se insistindo na racionalidade de um sistema de exames e notas. A criatividade
10 processo de aprendizagem é imediatamente vista como um incomodo.
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Trabalhando no Terceiro Mundo

Aqueles de nds, que trabalham com grupos de ativistas ou governos
progressistas em projetos no Terceiro Mundo, cedo se véem envolvidos em
discussoes sobre a descolonizagio do sistema de ensino. Somos confronta-
dos com questoes que ultrapassam os nossos conhecimentos. Como poderao
ser criados programas de ensino que levem em conta questoes concretas?
Como podera ser organizada a aprendizagem de modo que possa promover
a participagdo ativa nos processos de transformag@o locais e regionais?
Como poderio ser conciliadas a reflexao e a agdo sociopolitica? Como
poderio as escolas contribuir para a solugdo dos problemas da fome, dos
sem-teto e da pobreza? Como poderéo os professores ser qualificados para
se tornar igualmente pedagogos e promotores do desenvolvimento comuni-
tario?

A minha experiéncia pessoal na Nicaragua, no Brasil e nas Filipinas
tem sido em sua esséncia uma tentativa de promover a aplicagao da aborda-
gem situacional dentro de condigdes de extrema marginalizagao. Esse tipo
de abordagem, que deve muito i filosofia educacional de Paulo Freire, €
reconhecido em alguns paises do Terceiro Mundo como um meio de evitar
a adogio de modelos importados da Europa e da América do Norte, permi-
tindo ao mesmo tempo a identificagao e a interpretagdo dos pontos-chave
do pais em questao, transformado-os numa pedagogia libertada. A aborda-
gem situacional vé as questdes nao apenas como obstaculos a serem ultra-
passados, mas também como indicadores de solugdes que conduzirdo a
transformacio. Nesses paises, as pessoas estdo comegando a accitar esse
tipo de abordagem como método para expor, pelo didlogo, os mitos colo-
niais e neocoloniais e para reconstruir questoes referentes a identidade
nacional e cultural, por meio do desenvolvimento de uma consciéncia critica
e transformadora.

Essa abordagem € critica em relagao a predominancia da aprendizagem
institucional. Ela procura levar em consideracao as minorias socioculturais €
seus ambientes especificos. Finalmente, volta-se para a participacio ativa de
todos os envolvidos — os leigos acima de tudo — e para um processo de
reforma de caréter, semelhante ao de campanhas de mobilizacao.

As imagens sobrepoem-se e misturam-se. De um lado, as nossas
criangas ocidentais, com uma longa tradicio de educagao institucional,
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amarradas metaforicamente as suas cadeiras e carteiras, treinadas para
reconhecer as limitacoes das suas capacidades educacionais, selecionadas,
retidas ou descartadas, classificadas, administradas e filtradas didaticamen-
te; do outro lado estdo as criangas da Asia, Africa, América Latina: pobres,
maltratadas, violentadas e até mesmo compradas e vendidas. Ninguém,
muito menos um pedagogo sozinho, tem capacidade para levar a cabo todas
as mudangas que sao necessdrias. Talvez devéssemos tentar formar uma
coalizdo entre a sabedoria de Buda, o poder de Ala e o amor de Deus. Pode
ser que os trés sejam as pegas de um quebra-cabegas de uma grande idéia.
O filosofo Ernst Bloch expressou-o de forma admiravel: o sonho utGpico
concreto esta ao alcance, mas € necessario o uso de binéculos para com-
preender o fato. Aqui e agora, ndo amanha e depois.
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APRENDENDO A SOBREVIVER
Munir Fasheh

nir Fasheh nasceu em Jerusalém e estudou em Beirute e na Flérida antes de se doutorar em
. Durante cinco anos, foi responsével pelo ensino de matemética no sistema escolar
0 da Cisjordania e ensinou durante 12 anos na Universidade de Birzeit. E co-fundador e
iretor do Instituto Tamer para Educagido Comunitaria, com sede em Jerusalém Oriental, e
muitas publicagoes em 4rabe e inglés.

Uma cena comum na Cisjordénia ou na Faixa de Gaza: soldados
elenses batendo numa crianga ou num homem. Comum é também a
30 de um grupo de mulheres correndo para o local do incidente, gritando
afastando os soldados. Num desses incidentes, em Ramallah, em julho de
, virios soldados espancavam um jovem de pouco mais de 20 anos,
nquanto mulheres gritavam ¢ puxavam pelos bragos dos soldados. De
ente, uma mulher, levando nos bragos um bebé, precipitou-se para o
. Comegou a gritar, nao para os soldados, mas para o jovem. “Eu lhe
para néo sair de casa hoje, que a situagao esti muito perigosa, mas vocé
ouviu. Vocé jamais ouve o que eu digo.”
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Depois, ela se virou para os soldados. “Espanquem-no! Ele merece
isso. Ele jamais ouve alguém. Estou farta da minha vida com ele.” Voltan-
do-se para o jovem ela anunciou: “Estou farta de vocé e do seu bebé. Fique
com ele e me deixe em paz.” Empurrou o bebé para ele e fugiu.

Os soldados ficaram confusos. Finalmente deixaram-no ¢ prossegui-
ram, provavelmente para continuar a sua “tarefa de espancamento” em outro
lugar. Alguns minutos mais tarde, a mulher reapareceu, apanhou o bebg,
disse ao jovem para ir para casa e desejou-lhe cuidados e melhoras rapidas.
Ela jamais o tinha visto antes!

A mulher ndo estava representando ou simulando, € nao era uma
heroina ou supermulher, como muitos simpatizantes gostam de descrever os
palestinos hoje em dia. Tampouco subumana ou uma nao-pessoa, como
muitos israelenses e lideres do mundo ocidental tém tentado nos dizer
durante décadas. Ela estava agindo simplesmente por motivos humanitérios,
como um ser humano responsavel, preocupado e compadecido. Sua forga e
sua inspiragio derivam diretamente desse fato e do fato de a sua sobrevivén-
cia e a da sua comunidade estarem em risco. Ela agiu espontaneamente, de
maneira criativa e corajosa, mostrando um senso de comunidade e de
solidariedade que ultrapassam aqueles transmitidos pelos slogans. Sua agao
manifestou uma transformagéo no espirito e nas relagoes. Para ela, a uniao
do pensamento ¢ da agao num determinado contexto era uma parte integran-
te do viver. Experiéncia pessoal e conhecimento imediato sao componentes
essenciais da sua percepgao da realidade.

Era portanto 6bvio que ela se sentisse legitimada: estava consciente
de que ela podia fazer diferenca. Autoconfianca — forga interna, tomada de
decisdo e agdo — e ajuda mitua — compaixao e sentimento comunitério —
foram esplendidamente combinadas num tinico evento. Sua agao transmite
esperanga para a humanidade, revelando o modo como os seres humanos
podem ser incrivelmente imprevisiveis e criativos. Ela estava praticando
uma lGgica diferente da l6gica meramente racional, da 16gica matemdtica
que nos foi ensinada como o apice da capacidade humana. Na sua l6gica, a
finalidade que ela almejava — salvar o jovem do espancamento brutal —
era muito importante. Nao menos importante, contudo, era que ela fora
impelida a fazer algo, quer fosse essa finalidade alcangada ou nao. Ela foi
motivada por aquele senso de responsabilidade que faz com que uma pessoa
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entre num processo e va até ao fim, mesmo que o objetivo desejado seja
imediatamente alcancado ou nao.

Além disso, o seu comportamento demonstra que, para enfrentar
efetivamente sistemas de controle, o significado das palavras tem de ser
traduzido para a forma e o contexto da agao. Solidariedade, legitimacao,
criatividade, coragem e l6gica humana estao entre as palavras que ganham
significados concretos pela sua acdo. Houve grande riqueza na natureza e
na dimensao da aprendizagem que ela e aqueles que testemunharam o
incidente puderam vivenciar.

O papel da intifada

Esses progressos no ambito individual também tiveram eco nas
experiéncias similares no plano da comunidade e da lideranca. A intifada
acentuou, por exemplo, a importancia crucial da organizacao das bases.
Além de ajudar a fortalecer ¢ dar credibilidade aos grupos ja existentes,
como comités de assisténcia médica e agricola, grupos de mulheres, grupos
religiosos, grupos de desenvolvimento econdmico, centros culturais e edu-
cacionais e sindicatos operarios, a intifada também ajudou a criar novas
formas de organizagio — destacadamente comités de vizinhos. Esses comi-
tés tiveram um papel crucial e efetivo na solugao dos problemas e das
necessidades basicas, incluindo aces como armazenamento e distribuicao
de alimentos, atendimento as necessidades de saide, cuidados com os
necessitados e os feridos, cultivo de hortalicas, ensino para as criangas da
Vizinhanca e alerta contra assaltos do exército e ataques dos colonos. A
intifada também ajudou a revitalizar certas funces sociais de instituicdes,
€omo mesquitas e igrejas, que, em algumas dreas, tornaram-se centros para
algumas das atividades anteriormente mencionadas.

‘ Essa atividade coletiva é bem exemplificada num incidente aconte-
Cido em Nablus. O exército israelense demoliu cinco casas e fechou outras
qQuatro, deixando nove familias na rua. A comunidade reagiu rapidamente.
C“Pintciros, ferreiros, eletricistas, trabalhadores da construgao civil e mui-
_tUS outros ofereceram-se para trabalhar voluntariamente por um dia inteiro,
.a ﬁfn de terminar um prédio de cinco andares em construgio para servir de
abrigo temporario para essas familias. Além disso, durante o dia, milhares
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de pessoas passaram por esse prédio, em solidariedade com as familias que
tinham sido despejadas de suas casas.

No ambito da lideranca, a caracteristica mais notavel foi a declaracao
constante ¢ desesperada de Israel de que a intifada terminaria em breve,
assim que seus lideres tivessem sido capturados. Essas declaragoes d.em.ons-
tram que ou Israel ndo sabe quem s@o os lideres ou ignora que a 'mrzfada
criou um estilo de lideranca poderosamente efetivo. As caracteristicas que
viabilizam a sobrevivéncia de uma lideranga e sua capacitagao operativa
merecem um comentario.

A nova forma de lideranca comunitéria é uma forma basicamente
invisivel, flexivel, rotativa e numerosa. Essas caracteristicas sdo cruciais a
protegio, a continuidade, ao treino e ao engajamento ativo com 08 pfobl_c-
mas concretos ¢ imediatos. Sistemas flexiveis e objetivos realizaveis sao
essenciais quando se pretende obter uma resposta efetiva para situagdes ¢
necessidades em constante mudanca. Todos os grupos comunitarios tém de
participar e se manter em contato com as realidades da situagdo com 0s
sentimentos do povo e com aquilo que realisticamente pode ser 31{.‘,3].1(;&(10:
essa é a prética de lideranga da intifada . Ela sobreviveu porque nao tem
exercido uma autoridade unilateral, atrés de portas fechadas, dando ordens
para o povo seguir. Em vez disso, a lideranga vé o seu papel como o de .Icl.'Ltar
sistematizar as experiéncias e as agoes do povo, coordenar e iniciar ativida-
des dentro da comunidade, articular os sentimentos ¢ as idéias dos membros
da comunidade e formular orientacdes e diretrizes gerais. Apesar de provo-
cacdes de todos os tipos, a lideranca palestina dentro e fora da Cisjordania
continua extraordinariamente calma e confiante.

Nio é necessario dizer que se nio se tivessem realizado mudangas na
estrutura da organizagio, se nao se tivessem realizado processos democré-
ticos apropriados, nem a intifada, nem alideranga teriam sobrevivido. Além
disso, essas trés caracteristicas sio insepardveis. O novo estilo de lideranga
estava buscando formas de democracia direta que dessem énfase ao trabalho
de comités de iniciativa, dispostos a se engajar em atividades ousadas e
significativas: grupos de vizinhos, mulheres e associagoes de mulheres €
grupos trabalhando nos campos como satide, educagao, agricultura e desen-
volvimento econdmico.
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Democracia e lideranga, tal como foram praticadas pelos palestinos
durante os primeiros dois anos da intifada, nao derivam da teoria, mas da
experiéncia vivida. A forma da lideranca da intifada nao requer a presenga
de um Gandhi ou de um Martin Luther King. Esse tipo de lideranga nao é
necessario nesse contexto e pode até ser prejudicial: um lider carismatico e
poderoso normalmente rouba, embora provavelmente sem essa intengéo, a
iniciativa e o senso de responsabilidade das pessoas, reduzindo a importan-
cia da convicgao interna e do empenho em relagao as proprias agdes e
convicgoes. Os que trabalham com tal lider ou sob sua lideranga acabam por
acreditar que ndo podem alcancar os fins tao rapida ¢ efetivamente como ele
poderia. Uma contribuicao fundamental da intifada para o mundo inteiro é
a evidéncia do fato de que nao ha nenhum substituto para a legitimacio das
pessoas, para seus sentimentos de compaixao — mesmo para aqueles do
“outro lado” — e para a transformagio de estruturas, tanto social como
mental. As pessoas podem fazer bastante para abalar estruturas opressivas
existentes, nao importando quao reduzido seja o seu nimero e apesar da
falta de recursos e apoio externos.

O papel e a natureza da educagdo comunitdria

Hé dois componentes basicos dessa profunda experiéncia de apren-
dizagem relativa & educagdo comunitaria. A primeira é a premissa de que
antes ¢ além de qualquer aprendizagem ou atividade educacional ha uma
realidade opressiva concreta e perversa e que o propésito da educagao nao
€ dissimular ou ignorar, mas transformar essa realidade. A segunda é a
Promogao da esperanga ligada a crenga de que a mudanga € possivel e de
que somos responsaveis por ela. O que até agora tem faltado na aprendiza-
gem que se vem realizando na Cisjordania e na Faixa de Gaza € um processo
de reflexdo consciente e sistematico, de didlogo e de articulagio das expe-
fiéncias da comunidade.

O que caracteriza particularmente a educagao comunitiria é que ela
tem como ponto de partida as condigOes e as experiéncias concretas das
Pessoas, especialmente das camadas oprimidas e excluidas da sociedade.
Comeca com aquilo que as pessoas tém, aquilo de que elas necessitam, o
001_1texlo social no qual vivem, as experiéncias pelas quais tém passado e as
aG0es que podem levar a cabo para transformar suas condigdes de vida. Por
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meio da identificagio do problema, da escolha de informagao diretamente
observivel, da organizacio, da acio, do didlogo e da articulagdo, € possivel
mover-se em direciio a uma compreensao mais precisa de certas situagoes e
fendmenos, assim como em direcio 2 aquisigdo de uma maior capacidade
para transformé-los. O ato de conhecer “implica a existéncia de dois concei-
tos interligados... o contexto do didlogo auténtico [e] o contexto real,
concreto do fato, a realidade social na qual [as pessoas] existem” (Freire
1970). Nessa perspectiva, os professores siao mais os facilitadores do que o0s
controladores do processo de aprendizagem.

A resposta israelense para a intifada

E igualmente interessante e revelador olhar para a forma como os
diferentes partidos reagiram as situagdes criadas pela intifada. A resposta de
Israel foi a combinagio de promulgagao de leis e agoes destinadas a desman-
telar estes desenvolvimentos por meio da destruigao econdmica e do terror.
Em agosto de 1988, por exemplo, comités populares e de vizinhos, mesmo
aqueles destinados a plantar jardins comunitarios e a ensinar criangas da
vizinhanga, foram criminalizados e os infratores da lei, sujeitos a deportagao
ou prisdo até dez anos. A destruigdo econdmica foi extensa. Desde o inicio
da intifada mais de 800 lares foram demolidos, mais de 150 mil drvores
foram arrancadas, inimeros artigos de mobiliario, utensilios e equipamen-
tos encontrados dentro das casas, e carros ¢ méiquinas foram objetos de
vandalismo. A metade das terras palestinas da Cisjordania e mais de um
terco da Faixa de Gaza foram expropriadas.

O nivel ¢ a intensidade do terror ao qual as pessoas — criangas em
particular — tém sido expostas sdo grandes. O relatério O estatuto das
criangas palestinas durante a insurreigdo nos territorios ocupados (Nixon
1990) é um estudo abrangente desse fendmeno. Descreve estudos de casos,
relatérios e andlises estatisticas. Examina o efeito psicol6gico da punigao
coletiva em criangas ¢ familias que ainda se faz sentir apés um ano de
insurreicdo. Explora duas areas de interesse vital: a recusa, por meio do
fechamento de escolas, do direito a educagao e, quando elas funcionam, as
escolas como um foco de violéncia.

O impacto nas criangas palestinas do terror infringido pelos soldados
e colonos israelenses ultrapassa a capacidade humana de prever ou imagi-
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nar: o efeito da experiéncia diaria nos campos de refugiados, do assassinato
ou da tortura de membros da familia ou amigos, da inalag@o de gés lacrimo-
géneo, da vida sob o toque de recolher que dura — muitas vezes sem dgua
ou luz — semanas ou meses, de espancamentos ¢ da fratura intencional de
0ssos. O clima de terror e de angustia imposto atualmente pela ocupagao
israelense € contrabalancado pela coragem, esperanga e agoes dos palesti-
nos. As palavras de Scott Peck sao altamente relevantes: “Coragem néo € a
auséncia do medo; € a realizagdo da acéo apesar do medo.” Ele continua:

O mal € o exercicio do poder politico — isto €, a imposigdo de uma vontade
sobre outras por coer¢o aberta ou encoberta... As pessoas fazem isso nfio
necessariamente de forma intencional, mas cegamente, sem consciéncia da
sua prépria maldade — na realidade, procurando evitar essa consciéncia...
Eles destruirdo a luz nas suas préprias criangas e em todos os outros seres
sujeitos ao seu poder... para evitar o sofrimento da autoconsciéncia... O mal
€ a indoléncia levada a [um] extremo... Se necessario, eles até mataro para
escapar ao sofrimento da sua prépria maturidade espiritual... Cheguei a
conclusao de que embora a entropia seja uma forca extraordindria, na sua
forma extrema de maldade humana ¢ altamente ineficaz como uma forga
social... O mal provoca o resultado oposto ao desejado no grande quadro da
evolugio humana. Pois cada alma que destréi € instrumento para salvagio de
outras. (Scott Peck 1978)

Na auséncia de uma solugéo, porém, o efeito mais sério do terror
israelense ¢ a internalizacio pelos jovens da 16gica embutida na ideologia
sionista e nas praticas israelenses: a logica do “ou/ou”, a 16gica do controle
total e da supressao, a ldgica de justificar politicas e agoes invocando Deus

€ a crenga de que tecnologia avancada e poder militar sdo as tinicas formas
de vencer.

O papel dos Estados Unidos

A reacgio dos Estados Unidos foi de aumentar consideravelmente a
quantia de ajuda para a Cisjordania e a Faixa de Gaza. Parte desse dinheiro
foi conseguido pelo préprio Israel. Os palestinos referem-se a ajuda finan-
Ceira como AIDS: a intengao € matar o sistema de imunidade — a forca

Interna — da sociedade palestina e, assim, acabar com a luta pela sobrevi-
Vvéncia,
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A forma como prestigiadas instituicdes académicas dos Eslado_s
Unidos propuseram-se a trabalhar em éreas como pediatria e desenvolvi-
mento econdmico de Gaza ¢ instrutivo: A Kennedy School of Government
da Universidade de Harvard, por exemplo, abriu, em setembro de 1988, um
Instituto de Politica Social e Econémica no Oriente Médio, para

levar notdveis jovens administradores piiblicos drabes e israe]enst:s aos
Estados Unidos para estégios avancados... a fim de estudar e trabalhar juntos,
viver, lutar ¢ se realizar juntos [e] ajudar a cortar pela taiz a pobreza nos
paises para os quais depois retornam. (Harvard University Gazette, 1988)

Varias questdes colocam-se. Por que motivo estaria a Universit‘lade
de Harvard preocupada com a pobreza em Gaza e nio com a de Caml?rldge
ou Boston? Por que motivo Alexander Haig foi designado vice-presidente
do conselho de consultores do Instituto (Harvard University Gazette, 1988),
fechando os olhos para o seu papel em Camboja e no Libano? Como pode
uma instituigdo, que pretende enfrentar problemas relacionados com a satde,
bem-estar ¢ desenvolvimento econdmico na Cisjordania e na Faixa de Gaza,
ignorar atos politicos como a prisao de médicos e enfermeiras palcstino.s por ter
ajudado voluntariamente nos campos ¢ aldeias de refugiados? A a(.ir.ms.san de
pessoas com nomes drabes no conselho para, como parece, dar legltun@ade €
credibilidade ao Instituto apenas confirma a dimensao ideoldgica e politica do
seu trabalho. Essa reag@o na esfera institucional contrasta agudamente com a
reacéo de, por exemplo, Anne Nixon, a que ja nos referimos, ou com a do dr.
Jay Schnitzer, um médico judeu-americano da Faculdade de Medlcma de
Harvard, que tirou um ano de férias nao-remuneradas para ir a Faixa de Gaza
trabalhar voluntariamente como médico num hospital privado.

Instituicées de educacao palestinas

A-reagao das universidades palestinas aos acontecimentos que acom-
panharam a intifada é de particular interesse: como se previa, foi muL‘tO
fraca. As instituicoes educacionais e os académicos, com a notével excecao
daqueles ligados as organizacoes de base, exteriores a essas instituigoes,
ficaram a margem das enormes mudangas, necessidades e problemas cria-
dos pelos atuais eventos. A principal agao realizada por algumas universida-
des € escolas particulares, depois de terem sido fechadas por ordem dos
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militares, foi a de tentar cobrir parte do programa de estudos com aulas em
residéncias ou outros pontos de encontro ou com distribuicao de tarefas para
ser recolhido depois. Algumas escolas particulares, especialmente na éarea
de Ramallah, criaram compéndios para estudos em casa que incluiam

exercicios para ser entregues ao professor para apreciacao e avaliagdo. Isso
foi banido pelas autoridades israclenses.

Essa atividade ndo ¢ de pouca importancia. O que falta, porém, € a
criagao de algo substancial para ajudar as pessoas a enfrentar problemas
econdmicos, necessidades de organizagio, atividades de comunicacao, ati-
vidades de pesquisa relevantes ou para melhorar as condigdes e as caréncias
de mulheres e criangas. Alguns programas, contudo, como aqueles que

dizem respeito a satide, educagio de adultos e criangas em idade pré-escolar
continuaram relativamente ativos.

Usei a expressio “como se previa” para descrever a reacdo das
universidades palestinas perante o contexto ¢ a forma como a educagao
palestina evoluiu — uma evolugio que pode ser comparada com outras no
Terceiro Mundo. As raizes da educacio palestina remontam & invasio
napolednica do Egito e da Palestina, em 1798. Paralelamente as invasdes
militares do Oriente Médio, que tém continuado ininterruptamente desde os
dias de Napoleao, houve também invasdes no campo sociocultural. Missio-
nérios, peritos, técnicos, eruditos, conselheiros, jornalistas, editores e advo-
gados comerciais estiveram num momento ou noutro, entre os “exércitos”
dos invasores. Mas, ao contrério das tropas, esses exércitos avangaram
continuamente e de forma relativamente facil, sem nenhuma resisténcia
significativa. As razoes sio bastante 6bvias. Enquanto o objetivo das forgas
militares era claramente o de controlar e dominar, o das forgas civis,
explicita ou implicitamente, era de modernizar, ajudar, desenvolver ¢ me-
lhorar as condigoes. Enquanto os primeiros eram brutais e tendenciosos, os
tltimos apresentavam-se como neutros, objetivos, universais e humanos.
Eram, conscientemente ou ndo, o Cavalo de Tréia pelo qual as poténcias
ocidentais acabaram por conquistar a regiao.

Como se realiza o dominio

Invasdes militares, economicas e politicas nio duram muito nem tém
grande alcance, a nio ser que sejam acompanhadas pela invasdo no campo
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sociocultural. Publicacdes e educagio provam ser os dois caminhos mais
apropriados. No inicio do século XX, escolas inglesas, francesas, alemas,
americanas e italianas ji estavam ativas na Palestina, efetivamente ganhan-
do adeptos para suas culturas. Usando suas proprias linguas como principal
meio de instrucio, essas escolas ensinaram a seus estudantes historia euro-
péia e uma ou outra forma de cristianismo ocidental. Elas marginalizaram a
lingua ¢ os sistemas de agricultura drabes, trataram o islao e o cristianismo
oriental com indiferenga ¢ ignoraram a vida, a cultura ¢ a histéria da
Palestina. A hegemonia cultural caracteriza-se nao somente por aquilo
que inclui, mas pelo que exclui, torna marginal, julga inferior e faz ficar
invisivel.

Invasio sociocultural €, conseqiientemente, uma forma de dominio.
Ela geralmente precede a conquista politica e militar continua existindo
muito tempo depois. Ao contrdrio da situagao na conquista militar, a con-
quista hegemonica penetra em quase todas as esferas sociais e, nelas, a
cultura dominante abre as portas a sua propria dominagao. Ahegemonia esta
sempre ligada a uma ideologia que reflete a maneira de ser e os interesses
dos invasores ¢ de sua cultura (Fasheh 1988; Mouffe 1979). Essa ideologia
engloba certos conceitos, valores, linguagem, relagoes e interesses que sao
transpostos para a pratica didria. Crucial para as relagdes hegemonicas € a
crenca do conquistado de que os estilos de vidae valores dos conquistadores
sio inerentemente, naturalmente e objetivamente superiores. A hegemonia
é triunfante quando a ideologia do invasor ¢ aceita ou mesmo assumida
como algo universal e superior; quando se acredita que ela transcende
classes, géneros, culturas e fronteiras nacionais. A educagido hegemonica,
por isso, ndo s6 propaga a ideologia ocidental ¢ nos cega para a relacao entre
o conhecimento que nos ¢ transmitido e o poder, como também desfoca a
nossa visio sobre a realidade em volta, de tal forma que suas necessidades
e recursos nio sejam reconhecidos, e alternativas emergentes sejam blo-
queadas. Giroux e McLaren (1986) citam a andlise de Roger Dale:

Hegemonia nio € tanto ganhar aprovagio para O SIQfus quo... O que parece
estar antes em causa € a prevencio de... alternativas para o sfatus quo, por
meio da recusa do uso das escolas para tais fins.

Além das limitagdes inerentes ao cariter da educacao que evoluiu
entre os palestinos, programas de educagao alternativos mais significativos
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e relevantes foram impedidos de se desenvolver pelos israelenses, muito
antes da intifada. A tentativa mais abrangente desse tipo foi a Univel’sidade
Aberta da Palestina, que deveria ter a sua sede em Beirute. Os alicerces
flessa universidade foram completa e deliberadamente destruidas pelos
15faclenscs » quando invadiram o Libano, em 1982. Israel nao deu autoriza-
cao Para a Universidade de an-Najah criar uma Escola de Agronomia, sem
divida porque ela teria refletido o engajamento das pessoas para com a terra
¢ a produg@o. Também a Universidade de Birzeit nao foi autorizada, por um
periodo de mais de dez anos, a fundar uma Escola de Belas-Artes que teria
refletido as expressdes do povo para com sua cultura, esperangas, preocu-
pagtzlcs, realidades e visdes. Tampouco foi permitido a Univers,idade de
Bc]’em fazer um programa para guias turisticos, que poderiam, assim parece,
abrir os olhos dos turistas para a existéncia do povo da Palestina e para a
nossa realifiacle, histéria e cultura. De fato, estd comprovado que Moshe
]?ayan, na época responsavel pelos territérios ocupados, afirmou que prefe-
ria ]JCH‘I}IHI' que nds, palestinos, pilotdssemos avides de guerra israelenses a
que guidssemos turistas!

Educacao para uma identidade nacional

Palestinos, como muitos outros grupos nacionais, estiveram ativa-
mente envolvidos no processo pelo qual os estudantes sio modelados para
ser e.nc:aixaclos num determinado conceito de educagio. As circunstincias
atuais exigem que se reverta esse processo, de forma a criar uma educacio
que corresponda as necessidades, esperangas, realidades e experiéncias dos
nossos estudantes. Na presente atmosfera, as instituicdes educacionais sio
mC_apEiZeS de funcionar de forma adequada, muitos nio conseguem seguir a
trajetoria da educagao formal (ou porque precisam trabalhar ou porque nao
Puderam cumprir as condigdes de admissio), ¢ os estudantes que termina-

. e -
am\o curso com um certificado sdo incapazes de aplicar seus conhecimen-
tos as realidades do momento.

culmrafalrsz znéfrcntar efciztivamente invasécfs estran ge‘iras € necessaria a acio
R V-erde p.ruvc?j.re mente 0 que Pcrelra,f presidente da Repiblica do
e ;Squ -lzﬁr rquando declaFou: Conseguimos libertar-nos e
e 150 colonialistas. z‘}gora precisamos dt.:scolonjzar anossamente”

5). Uma declaragio de independéncia pouco significa quando
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ndo é acompanhada pela descolonizagao no plano social, psicoldgico, cul-
tural, conceitual e educacional. Torna-se uma falsa esperanca que freqiien-
temente cria problemas ainda mais sérios como sectarismo ¢ lutas por
questdes triviais e uma total falta de praticas democriticas, livre expressao
e direitos juridicos, politicos e humanos. Os assim chamados governos
nacionais, compostos de caras ¢ nomes autictones, mas fortemente ligados
aos sistemas globais de economia, informagéo, tecnologia e poder militar,
estao mais bem equipados para reprimir do que para servir seus proprios
povos. Quando as elites dominantes “perdem a forca para fazer as massas
retornarem ao seu siléncio original, a sociedade dirigente, ‘convidada’ ou
néo, toma a liberdade de fazé-lo” (Freire 1970).

Ao contrério de muitos outros povos, os palestinos ainda tém de
descolonizar seu pafs e suas mentes. Descolonizagio da mente nao ¢ um
processo programado, destinado a eliminar algo. Mais propriamente, € um
subproduto de um processo que reintroduz a experiéncia pessoal ¢ o contex-
to do aluno como componente central do processo de aprendizagem; um
subproduto de uma filosofia educacional e uma pritica que combinam
pensamento e a¢do, que capacitam o povo, que criam redes de trabalho e
grupos sociais com o propdsito de resolver problemas fundamentais e
corresponder as necessidades basicas. Isso significa lutar contra o desperdi-
cio e a incompeténcia. Significa libertar a imaginagao para solugoes imedia-
tas, significa redefinir palavras, reestruturar modelos de comportamento
mental e social, adquirir aptides intelectuais e sociais que ajudem a resolver
problemas e melhorar as condigdes de vida. Descolonizacao no plano
sociocultural implica

comunhio com o povo... O seu propdsito preeminente € conscientiza-lo,
aprofundar tanto o seu conhecimento da realidade sociocultural que modela
a sua vida como também sua capacidade de transformar essa realidade.
(Freire 1970)

No seu centro, a educagio comunitaria é uma atividade politica, cujos
principais objetivos sio a capacitagio do povo e a transformacdo das
estruturas mentais e sociais. Essa ¢ a razao pela qual a educagdo comunita-
ria, que se baseia na perspectiva do povo no poder, ¢ uma atividade perigosa.
Educag@o que realga a vida ¢ incompativel com os sistemas economicos,
Ppoliticos, sociais e educacionais existentes e dominantes — locais e globais

L

— ¢ com valores estabelecidos ¢ modelos de pensamento que conduzem,
cons.clentelflcnte ou nao, a destruicdo da vida. Esse é o motivo pelo qual
manifestacoes desse tipo de educagao sao combatidas rigorosa e prontamente.

Além de ser uma atividade politica, a educacio comunitiria também
se centra em torno da esperanca: esperanca ligada a convicgdo de que a
mudapga ¢ possivel e que somos responsaveis por ela. Ela emerge com
energia renovada em tempos de transigio e crise. A bancarrota da atual
logistica militarista face a formidavel forga das pessoas e das comunidades
aponta para a esperanca renovada pela intifada de que a logistica ¢ a forca
h_umanas prevalecerao gragas a disposi¢ao do povo de dizer “nio” a opres-
sao e de morrer pelas suas convicgdes. No quadro geral do conflito humano
a intifada ndo ¢ um combate entre jovens palestinos ¢ soldados israelcnses:
mas Uma luta entre poder humano e poder tecnologico. A vitéria da intifada
nao ¢ uma vitoria dos palestinos sobre os israelenses, mas uma vitéria para
ahumanidade, incluindo palestinos e judeus. H4 esperanga porque hé provas
de que a humanidade nao pode ser esmagada indefinidamente. Como as
sementes das flores silvestres na paisagem palestina, a humanidade pode
secar por um tempo, mas a primeira chuva florescera de novo. Ha esperanca
porque, depois de quase um século de siléncio e inagio mundiais sobre a
51t.u;3(;‘éo dos palestinos, o seu lamento esté sendo ouvido. A combinagio da
miscria ¢ acao para reduzir a miséria é exatamente o que caracteriza os seres
humanos. Isso é 0 que na Palestina, as criangas estdo aprendendo hoje fora

das suas escolas e isso € realmente a mensagem de exemplo para a educagio
em toda a parte.
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2
NIGERIA

TEATRO PARA A CONSCIENTIZA(;AO
Hansel Eyoh

O autor deste capitulo, Hansel Eyoh, é uma das principais figuras da Africa no mundo do
teatro comunitirio. De 1986 a 1989, foi diretor de Assuntos Culturais no Ministério de
Informacio e Cultura de Camardes e €, atualmente, professor associado de Drama e Artes
Teatrais na Universidade de Yaoundé. Tlustre dramaturgo, ele participou de vérias conferéncias
€ semindrios internacionais e é autor de dois livros sobre teatro popular.

A idéia de usar o teatro para a conscientizacao de comunidades margi-
nalizadas estd ganhando rapidamente terreno em toda a Africa. Separadas dos
Principais meios de comunicagio, as comunidades marginalizadas tém dificul-
dades em fazer valer suas experiéncias ¢ expressar seus desejos. A ideologia
“dominante responsavel por suas privagoes ¢ a da classe dominante que, embora
‘Sendo uma minoria, continua impondo a sua vontade s massas.

'. O teatro popular é agora reconhecido como uma forma alternativa e
’f?ﬁvel de comunicagao. O teatro, pela sua propria natureza e especialmente
'f"ﬁt"vido a0 seu comunalismo e i capacidade de dar forma de ficgio que lhe
€ Inerente, proporciona um férum pelo qual a comunicagao interpessoal

08sa se realizar sem os antagonismos latentes que normalmente estariam
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presentes numa situagdo n@o-ficcional. Ele dé assim a Possibilidade c}e
questionar dialeticamente a realidade em mudanca, por meio da cxplloragao
de idiomas artisticos. A ag@o cultural nessa forma proporciona os njlelos para
a mudanga por meio da identificacao dos mecanismos opressivos ¢ da
possibilidade de suplanta-los.

O teatro é usado como um método de organizagdo e educagao.
Relinem-se as pessoas e criam-se papéis com contextos favoraveis :‘1_ refle-
x40 e A agdo coletivas, obtidos pela participagao e pela expressao das
preocupacoes e andlises populares. O evento teatral ajuda as f.:oml?mdades
a vencer os seus receios e cria confianga e um sentimento de identidade. A
discussio é estimulada, o que leva a um entendimento critico dos problemas
¢ das contradicdes por detrds da realidade cotidiana, e pcr@te esclarecer
situacdes, promovendo assim as possibilidades para um planqament_o_estrpa-
tégico. Finalmente, por meio da dramatizagao, contextos de mabilizagao
para a agdo sdo iniciados. De acordo com Kamlongera:

A énfase... deve ser colocada na criagdo de autenticidade no processo de
animagio. Em vez de se preocuparem com a natureza didética do seu
trabalho, os coordenadores devem humanizar os problemas, fonna.nd? a base
do seu trabalho. Devem fazer isso ndo apenas por meio da criagio ¢ da
atribuicdo dos papéis, mas acima de tudo pela exploragdo de todas as re}agécs
possiveis que a pessoas, enfrentando os problemas, estabelecem entre si em
diferentes situacoes. (1988)

O processo de elaboragao — isto €, a utilizagdo de cangoes, dangas €
provérbios nativos — pode ent@o servir como intrumento favoravel a auten-
ticacdo dos problemas.

O coletivo de teatro da Universidade Ahmadu Bello tem contribuido
muito para o avango da metodologia do teatro para o desenvolvimento. Algul}’s
anos atris, foi esse coletivo que introduziu a abordagem de “dentro para fora”,
contrariamente ao enfoque de “fora para dentro” que entao prevalecia em
muitas partes da Africa: os grupos de teatro fundados nas universidades ou em
outros lugares nas cidades criavam pecas de conscientizago, indo dcpc.ns
representi-las nas comunidades rurais. O coletivo experimentou iniciar proje-
tos dentro das proprias comunidades, usando formas de arte locais e engajando
membros da comunidade no processo de coleta de dados, andlise, dramatiza-
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¢ao e acompanhamento. Essa metodologia foi apresentada em workshops
em Zimbabue e em Camaroes, em 1983 e 1984,

Depois desses dois experimentos, o coletivo colocou-se novamente
na vanguarda do trabalho no teatro popular, quando organizou um workshop
sobre Teatro para o Desenvolvimento Integrado (em inglés: Theatre for
Integrated Development — Tide) em que os experimentos foram ainda mais
desenvolvidos. O fato de o periodo de estadia nas comunidades locais ter
sido ininterrupto e durado no total nove dias permitiu que os participantes e
os aldedes estabelecessem uma relagéo que ndo tinha nunca sido conseguida
antes; o dividendo dessa relagao pode ser visto nas virias representagoes no
fim do workshop. O que se segue € um relatério do trabalho realizado na
aldeia de Onyuwei, em que participaram Jenkeri Okpori e Ayo Komolafe,
da Universidade Ahmadu Bello; Gonche Materego, do Centro Nacional de
Artes, Tanzéinia; Ene Obi e Joab Bonat, da Universidade de Jos; e Ndumbe
Eyoh, da Universidade de Yaoundé, Camardes.

O grupo de Onyuwey foi formado depois de quatro dias de trabalho
em plenaria, em Otukpo, que incluiram intercdmbios culturais dentro do
grupo: discussoes informais que abordaram temas como a base ideologica
do teatro comunitério e os processos envolvidos no trabalho, assim como a
estética do teatro popular.

Visitas preliminares foram feitas ¢ foram dadas informacoes sobre as
bases socioculturais e politico-econémicas da comunidade. O ponto alto da
sessdo de quatro dias foi uma discussao sobre questdes agricolas, iniciada
por um médico veterinario e fazendeiro, dr. Emmanuel Onucheyo. No fim
desse periodo, os participantes estavam mais do que preparados para se
deslocar para as comunidades rurais.

A viagem para Onyuwei

O grupo desembarcou em Adankari para uma caminhada de um
Quildmetro e meio até a aldeia, passando por duas pontes vacilantes. A
Primeira, sobre o rio Oha, ndo criou problemas, nio s6 porque o rio estava
S€co, mas também porque quatro tibuas tinham sido colocadas aos pares
Para fazer um caminho. Quando chegamos ao segundo rio, o Ogblo, a
histéria foi diferente. Aponte tinha sido parcialmente levada pelas enchentes
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no inicio do ano e duvidavamos se sobreviveriamos a travessia com toda a
nossa bagagem! Mas, como intrépidos trabalhadores de teatro popular que
somos, percorremos cuidadosamente 0 nosso caminho com malas a cabega
e curvados com o peso de outras parafernilias — uma cena imortalizada em
filme por Joab. Depois completamos a etapa final para o nosso destino,
chegando com o balido de cabras dando as boas-vindas.

A luz do luar, caminhamos para a casa do nosso anfitrido, que quase
ja ndo contava mais conosco. Todos estavam reunidos no patio para o jantar
comunitério. Criangas, adolescentes, mulheres ¢ homens sentaram-se em
grupos, apinhados em volta de tigelas de inhame e sopa de okoho, uma
especialidade culindria local, como logo iriamos descobrir.

Fomos imediatamente levados para a sala de visitas onde deixamos
anossa bagagem. O nosso anfitriao nos deu as boas-vindas e nos presentcou
com uma cabaga de vinho de palma para lavar a poeira da garganta.
Enquanto isso, uma deliciosa refeigdo de arroz e guisado de galinha estava
sendo servida. A distincia podia-se ouvir o rufar de tambores, indicando que
em alguma parte da aldeia uma representacao estava para acontecer. Depois,
foi a vez da visita ao lider da aldeia, com todos os rituais de praxe. Agora,
era a sua vez de nos mostrar os nossos alojamentos, que eram cabanas de
barro redondas com tetos conicos de colmo. A nossa primeira impressao
com os nossos quartos foi de vérios tipos. Alguns quartos nada tinham de
especial, enquanto em outros fomos confrontados com a percepgao que a
aldeia tinha da mulher moderna: representagdes pornogréficas de mulheres,
negras e similares as brancas, expondo a sua sexualidade em poses as mais
obscenas. Em geral, os quartos eram bem confortéveis. Os organizadores
tinham aumentado esse conforto providenciando da cidade colchdes de
espuma novos e lengdis, um gesto que nao € de se lamentar, pois facilitou a
nossa passagem para a vida da aldeia.

Depois de termos ocupado os nossos quartos, seguimos o som dos
tambores. Ele nos levou a Aja, um dos vérios grupos atuando na aldeia, cujo
recém-eleito presidente estava sendo empossado no cargo. Foram-nos ofe-
recidas cadeiras, mas ndo nos deram a sopa ritual de pimenta que foi
distribuida entre os membros do grupo! Permanecemos mais de duas horas
com o grupo, numa discussdo informal sobre o grupo ¢ a comunidade;
depois fomos dormir.

Assim terminou o nosso primeiro encontro com a aldeia.

50

0 processo comeca

Dos acontecimentos da primeira noite aprendemos que qualquer
tentativa de fazer uma abordagem tépica e compartimentada na nossa coleta
de dados néo iria funcionar. Embora mantendo na mente abordagens como
0 uso de entrevistas, encontros formais, observagio, gravacio audiovisual
etc., optamos simplesmente por nos integrar 2 comunidade e permitir que o
curso da aldeia nos guiasse. Juntamo-nos aos aldedes nos seus trabalhos
comunitarios, como plantar inhame e cuidar das estradas comunitarias
ligando Onyuwei a aldeias vizinhas. E preciso dizer que no participamos
da primeira excursdo desse tipo pela simples razao de que ficamos sentados
tomando café, esperando que alguém nos chamasse. Quando percebemos o
nosso erro e corremos para fora para nos juntar aos aldedes, trés quilometros
de estrada ja tinham sido limpos. Tomamos cuidado de nao voltar a repetir
€sse erro.

Também participamos de diferentes encontros com varios grupos na
aldeia sempre que €ramos informados. Esses encontros incluiram o grupo
Aja, o grupo de extratores de vinho de palma, o conselho da aldeia e a
Associagao de Desenvolvimento Comunitirio de Onyuwei. Gragas a esses
encontros, compartilhamos nao s6 das discussdes como também das dimen-
soes culturais de suas vidas, Muitas tardes e noites foram também usadas
para intercimbios entre os aldedes ¢ os participantes do workshop, e irfamos
descobrir a riqueza e a variedade da cultura e das tradigoes do povo de
Onyuwei, pelas quais, a comunidade articulava seus problemas. Alguns
deles iriam mais tarde manifestar-se na nossa representagao.

A ponte: o elo vital

Por razoes histéricas, entre outras a guerra e a seguranga, o povo de
Onyuwei tinha migrado de Ogene, passando por Otobi para a sua presente
localizagao. Onyuwei € uma corruptela de Unuwei, que significa “Combate
da Vergonha”. Vitimas de guerras fratricidas, os seus ancestrais descobriram
um pedaco de terra extremamente fértil protegido por uma rede de rios ¢
riachos e fundaram a aldeia onde agora estd. As vias fluviais ajudaram a
Mmanter longe as forcas saqueadoras de outros grupos. Ironicamente, isso
dmeaca agora a propria sobrevivéncia da comunidade. A aldeia precisa de
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abastecimentos vitais das dreas urbanas e tem de levar scus p.rc‘)dutos pred{l)-
minantemente agricolas para fora, um processo que € dlfl.cultado 1Ilzna a
auséncia de uma ponte permanente e agravado por estradas ruins e enchen-
tes periédicas dos rios

A maior parte dos outros problemas que descobrimos parecia_estar
subordinada a essa questao colossal. Entre eles salientamos os seguintes:
estado decrépito da escola primaria da aldeia, construida e1}n_1932; f‘allta. ‘de:,
fornecimento proprio de dgua e inexisténcia de estruturas ba51cas? samfanas,
estrutura de poder manifestamente feudal; sentimento de ter sido v1rtual-.
mente abandonado pelo governo; tensoes latentes entre 0 povo d‘c (O.nyuwel
e seus vizinhos de Adankari, que dificultavam os esfor¢os comunitarios; a_lto
indice de gravidez infantil; certa leviandade no tratamentc_' de questdes
sexuais nas formas artisticas; questdes entre os géneros e diferenca entre
geragoes. Tentativas de pesquisar esses assuntos para poder apr‘ofundar a
nossa analise da situagdo foram continuamente bloqueadas pelo _mcessame
regresso ao tema da ponte como assunto principal. A sua construcao era paia
eles a panacéia para todas as suas desgragas. Davam como ex.emplo a Escola
Secundiaria Didria Governamental, antes localizada na aldeia, mas .tranffe-
rida ap6s somente trés anos de existéncia. Nao foram fladas cxplu.:agocs,
mas suspeitavam que a mudanga nao estivesse desassociado com a inaces-
sibilidade da aldeia.

Anilise

Descobrimos que a comunidade tinha feito virias contrileicf-écs e
esforcos para a construcio de pontes, mas, em virtude de tecnologia inade-
quada e falta de recursos suficientes, as reparagdes eram mer@ente tempo-
rarias. Isso significava que, ano apds ano, as cstrumriis tinham d:e ser
reconstruidas pela comunidade apenas para serem destruidas lpcla proxima
enchente. Era um exercicio muito frustrante, que nao dava muitas opf)rtunl-
dades aos aldedes de se ocuparem com outras questdes do desenvf.)iwmento
comunitario. Para piorar as coisas, a comunidade tinha conhecnmen.to de
outras dreas em seu pafs que eram menos produtivas, de menor dcn'suflade
populacional, mas munidas, por razoes que nao eram evidentemente logicas,
de melhores infra-estruturas. A frustragio ainda nao tinha matado a vontade
dos aldedes: havia produzido uma cultura de resignagao, mas que estava se
transformando em cultura de desafio. Isso foi indicado espontaneamente
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pelos aldedes que participaram das improvisagoes, usadas pelo grupo como
método de investigagdo de temas e de aprofundamento da anlise.

A sessao comega

O nosso ponto de reunido de todas as tardes era a sapataria de Ogiri,
situada numa clareira em Tkpoke, a praga da aldeia. O aleijado Ogiri é o
flautista da aldeia, um talentoso tocador de tambor, contador de historias e
cantor. Também € ele que, por causa de sua deficiéncia, permanece na aldeia
para ensinar as criangas as tradigGes artisticas do povo. Sempre que iamos
em grupo para o alpendre de Ogiri, e isso faziamos como um ritual didrio, a
sua flauta tocava o toque de clarim chamando para a representacao. Primeiro
as criangas juntavam-se a nds para intercambiar o nosso repertorio de dangas
¢ jogos. As criangas aprendiam sempre rapidamente, mas algumas vezes nio
conseguiam esconder o seu divertimento e impaciéncia para com a nossa

inabilidade em aprender as suas técnicas tio depressa como tinham apren-
dido as nossas.

Depois vinham os jovens, e os tocadores de tambores comegavam
num frenesi até chegar a um crescendo. Nessa altura os adultos, homens e
mulheres, iam chegando. Depois de dois dias fazendo isso, sentimos que se
tinha criado uma relago de trabalho entre nés e os aldedes ¢ passamos para
as improvisagdes. Tinhamos comegado a trabalhar com vérios cendrios,
mas, quando o momento chegou, mais uma vez entendemos que terfamos
de seguir o curso dos ritmos da aldeia. Estivamos assombrados com o grau
de liberdade artistica existente ali, que nos foi apresentada nas mais variadas
formas, como narracao de histérias, canto, percussio, danga, a flauta de
Ogiri e representagdes com mascaras.

Reconhecemos a natureza sagrada dessa tiltima forma artistica e
Optamos por nao usé-la nas dramatizagoes. Improvisamos com diferentes
idéias, muitas delas escolhidas das questoes levantadas pelos préprios
aldedes. Eles articulam seus problemas, trocam idéias, desafiam suas
Percepcies e, de repente, todos comegam a falar. A nota aguda da flauta de
Vgiri chama para a ordem. Ele da ordens aos tocadores de tambor para tocar
- © a danga comega. A improvisacao recomega e, por breves momentos,
Passa-se da ficgio para a realidade. Um dos facilitadores do grupo faz o
Papel de conselheiro da comunidade e tenta dissuadi-la de realizar uma agao
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que pode ter um efeito negativo. Um jovem de uns 30 anos, que estava
tocando chocalhos na orquestra, deixa-os cair, levanta-se e vigorosamente
dirige-se para o monitor, acusando-o de ser um agente do governo ¢, como
tal, um dos seus algozes. Ele injuria, pune ¢ agora grita furiosamente. De
repente, manda um soco, mas 0 nosso monitor ¢ suficientemente 4gil para
se desviar a tempo e fugir, apenas para ser forgado a voltar para a arena pelos
participantes e pela audiéncia.

Depois, é a vez de uma senhora. Ela se levanta e entoa uma cangao.
E um grito de guerra contra o opressor e isso é seguido pelo resto da
audiéncia. Ela informa os aldedes que nao somos 0s opressores, mas que o
que tinhamos tentado era fazé-los entender exatamente quem € 0 Opressor.
E assim as improvisagbes continuam: nés sempre alertas para o que se
pudesse tornar uma expressao violenta de repugnancia, mas também sempre
batalhando para provocar o envolvimento dos aldedes. Torna-se dificil
distinguir improvisacio de ensaio. Todos os dias os personagens mudam e
novas mudangas imprevistas sio introduzidas, o que desatualiza o enredo
original. E o que um participante no plenrio descreveu como “interrogaté-
rio dialético de consciéncias em mudanga™.

A dramatizacdo
A primeira improvisacao

A histéria comeca com um estudante, Ejembi, que regressa para a
aldeia no fim do seu primeiro ano na faculdade e se encontra com seus
amigos. Isso cria a oportunidade para discussoes que levam para a questdo
da dicotomia entre o urbano e o rural. Ejembi é um fanfarrdo e fantasia sobre
a vida na cidade e especialmente sobre a faculdade, que ao mesmo tempo
exalta e denigre. Ele decidiu nio continuar com seus estudos, mas a sua
decisao ¢ ridicularizada pelo seu grupo de amigos ¢, quando descobre que
era invejado pelos seus colegas, reconsidera a sua decisao. O seu pai entra
em cena ¢ quer ser informado sobre seus progressos na faculdade. Ele lhe
informa que € o primeiro da sua classe, mas o pai insiste em ver o boletim
com as notas. O pai mostra o boletim a dois jovens da aldeia, um dos quais
confirma as afirmagdes de Ejembi, enquanto o outro o contradiz. Furioso,
mas acima de tudo astuto, o pai de Ejembi pede-lhe para construir a ponte,
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um desafio que ele aceita apesar de suas deficiéncias. A ponte que cle
constr6i desaba, por motivos 6bvios, como um baralho de cartas. Ejembi é
expulso da aldeia pelo pai.

Essa foi a nossa primeira sessao, que daria motivo para muitas
discussoes, quase sempre dramatizadas e que levariam ao préximo lance.
Baseado nas reagOes dos participantes e da audiéncia, sentiu-se a necessida-
de de criar um espaco para o regresso de Ejembi para a aldeia, dessa vez nao
como estudante, mas como um candidato politico. Aqui, ele foi jogado
contra Ejiga, o jovem que antes tinha falado tao violentamente.

Um mestre de cerimonias ad hoc, 0 mesmo monitor que tinha sido
violentamente atacado por Ejiga, convida os dois candidatos para apresen-
tarem os seus manifestos ao piblico. Ejembi tagarelamente faz promessas
vagas da forma mais estereotipada. Ejiga contém-se mais, é mais racional e
realista, pouco dado a gestos teatrais como Ejembi. No fim da campanha
eleitoral, tentamos uma eleigao. O sufrigio nio é por voto secreto, mas
pedindo as massas para fazer uma fila atras do candidato escolhido. Antes
disso, 0 mestre de cerimonias implora 4 audiéncia para ndo votar por razdes
sentimentais, mas examinando criticamente os manifestos de ambos os
candidatos.

O resultado da eleigdo € revelador: 17 para Ejembi, 34 para Ejiga.
Ejembi recusa aceitar a vitéria de Ejiga, mesmo com todos os eleitores
enfileirados atrés dos candidatos. A situagao tem de ser mais discutida. Por
que Ejembi recusa aceitar o resultado? Uma maravilhosa visdo da politica
africana! A discussdo continua por um tempo. Novamente fato e ficcao
confundem-se.

A segunda improvisagao
Esperdavamos que no dia seguinte Ejiga estivesse na aldeia para

.Q?ntinuar a disputa. Tinhamos descoberto um bom ponto para a confronta-
§40, mas Ejiga ndo estava presente. Um outro aldedo oferece-se para

fepresentar o papel. Ele era, casualmente, o presidente do grupo Aja. Os

D0ssos planos, ditados pelo entusiasmo que a pega ja tinha despertado ¢
sﬂf_?p?cialmente pela recusa do candidato que tinha perdido a eleicio de
‘Ceitar a derrota, eram de realizar uma outra eleicao. O publico tinha
druplicado.
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Nés, 0s monitores, supomos que isso devia ter acontecido porc!uc se
tinha espalhado a noticia da peca do dia anterior. Nao tinhamos conhecimen-
to da presenca adicional de uma artista famosa em Idomalanfi, mas natural
de Onyuwei. A atmosfera estava clétrica e o resultado final do nos§o
trabalho seria grandemente determinado por essa artista. A nossa atengjdo
voltou-se para ela, pelo vigor com que articulava os problemas da sua aldeia.
Para ela, isso era um puro caso de sobrevivéncia.

A representagao

Como poderemos falar de uma representagio final quando nada do que
tinha acontecido nas improvisacdes ou ensaios anteriores foi repetido? Em vez
disso, coisas totalmente novas e imprevisiveis aconteceram. Os’aldeéf:s toxina-
ram conta virtualmente do processo e celebraram suas vidas. E preciso d1z.er
que da primeira até 4 ultima improvisagao manteve-se a linha basica da histén_a,
embora mudando até o fim os pontos de vista. Mesmo no meio de uma sessao
de improvisagdo os aldedes comegavam a trocar as personagens por outras para
mostrar suas proprias percepgoes da sua realidade. Estamos certos .d’e que, se
voltassemos agora para Onyuwei, a consciéncia da comunidade ja se teria
desenvolvido e a representacao teria sido diferente.

O cenério

A peca comega com um contador de histérias, Ogiri, dfando as
boas-vindas a audiéncia e anunciando a préxima elei¢ao que serd disputada
entre dois candidatos, de quem se esperava que brevemente visitassem a
aldeia. Entdo, ele anuncia seus nomes e toma sua flauta, convocando o
primeiro para a arena. Em seguida, os tambores colmcgam a rufar e o
primeiro candidato, Ejembi, com seus colaboradores, irrompe para a arena
em resposta aos tambores. Ejembi “mata” a musica e comeg}a a explicar a
plataforma com a qual esté participando das eleigdes. Ele ¢ todo teatral.
Lisonjeia e intimida, promete vacas, cerveja, cabras, um carro para os
lavradores, dinheiro sem limites, inhames e a construgao final da ponte 48
horas depois da sua eleigao. Chama seus colaboradores, que desr':reve‘corFo
engenheiros de Camardes, Jamaica, Canada e Londres. Tudo isso e’ f(.iltO
sob os ecos criativos de Etachum, a cantora, numa interpretagao melddica.
Ejembi termina sua campanha distribuindo dinheiro — folhas — para
todos da audiéncia antes de se retirar dangando com seu grupo.
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Ogiri pega sua flauta e convoca o segundo candidato. A mesma
campanha eleitoral repete-se. O segundo candidato é menos extravagante,
mas certamente mais realista, embora tenha de recorrer aos métodos de

Ejembi, no final. Agora nao ha virtualmente nenhuma diferenca entre os
candidatos.

No fim da campanha, os dois candidatos sio de novo convocados
para a arena para responder as perguntas do “eleitorado”: a audiéncia. O
contador de histdrias incita-os a fazer todas as perguntas que queiram aos
candidatos. Ha ruidos surdos e prolongados aqui e ali na audiéncia, e a
primeira oradora, atuando num triplo papel de eco, mestre de cerimdnias e
membro da comunidade, dispara o primeiro tiro num canto. Articula o ponto
de vista da comunidade, sua recusa em pagar impostos como um desafio
para a vil negligéncia de que eles tém sido vitimas por parte de subsegiientes
governos, aos quais tinham pago impostos durante muitos anos. Também
faz um resumo da resignagdo da comunidade. Ela entra e sai dos papéis: num
momento ela € a mulher gravida que ndo pode receber cuidados médicos por
causa da distdncia de sua aldeia do centro médico mais préximo; noutro
momento, € uma outra pessoa. Uma questdo ela ilustra dramaticamente,
outra salienta com sua presenga. E simplesmente fascinante.

Uma outra senhora da audiéncia continua, segurando uma bengala
vacilante para indicar que ela esta representando o papel de uma mulher
velha. Move-se hesitantemente, embora indicando o tempo todo o seu
desafio. As surpresas ainda mal comegaram. A audiéncia tomou finalmente
conta do processo e os monitores s6 podem ficar olhando. A magia do teatro
Comeca a emanar da audiéncia. Ela lanca uma pergunta. Os candidatos

~ tentam dar respostas. Sao vaiados pela audiéncia. O interrogatdrio continua.

Depois de algum tempo, a flauta de Ogiri assume o comando, mas o chefe
da aldeia levanta-se ¢ a flauta baixa o tom. E a vez do chefe da aldeia
questionar os candidatos. Ele é ardoroso no seu interrogatério e confirma a
fiiria da comunidade para com a ineficiéncia de todos os politicos. Um grito
Vem de um dos membros da audiéncia dizendo que vao boicotar a eleigdo,

€ toda a audiéncia o ap6ia. Com isso, a primeira parte da representagio
Chega ao fim.

O contador de histérias anuncia o inicio da segunda parte. Um

-z!_l_-‘tomtor entra na arena para anunciar a chegada de um representante do

Eoverno, Jenkeri, o monitor em questdo, apanha um lencol, enrola-o em
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volta do corpo e saida a audiéncia. Um homem da audiéncia, comovido com
a representagio, disfarca-se de velho sofrendo de lumbago ¢ segue Jenkeri,
que agora representa o chefe da aldeia. Os dois dirigem-se para cadeiras
colocadas para eles e esperam a chegada do visitante do govemo. Gonche
Materego — outro dos monitores — chega e hé uma conversa entre eleeo
chefe da aldeia sobre o nio-pagamento de impostos pela comunidade. O
chefe pede-lhe que descubra os motivos perguntando 4 audiéncia.

Mais uma vez a ficgio dé lugar a realidade quando as pessoas jogam
0 seu veneno sobre o representante do governo. Uma mulher, tremendo de
faria, comega a falar, primeiro em voz baixa, em seguida gritando e gesticu-
lando, depois de ser incitada pela audiéncia. Ela esta no outro lado da arena,
mas salta para dentro e avanga para o representante. Somente a intervengao
do intérprete, Egbade, salva o representante do governo de ser esbofeteado
pela mulher. O essencial da discuss@o retorna para a questao da ponte e da
negligéncia do governo para com a aldeia. Mais membros da audiéncia
aproveitam a sua vez para atacar violentamente o representante do governo.
Todas as vezes os problemas sdo reiterados, e o desafio e a resignacao,
confirmados.

Nesse momento, uma virada imprevista acontece. O verdadeiro chefe
da aldeia entra na arena mais uma vez e presta homenagem ao chefe
ficcional da pega que o langa rapidamente contra o representante do gover-
no. Isso desencadeia uma discussdo entre os dois. O verdadeiro chefe da
aldeia reafirma os sentimentos do seu povo, enquanto o representante do
governo acusa-o de negligéncia no trabalho, pois ele ¢ o cobrador dos
impostos do governo. Ele declara que aqueles que o elegeram chefe da
aldeia sdo as mesmas pessoas que agora tinham decidido nao pagar impostos
e, visto que a vontade do povo tem de ser obedecida, € obrigado a sucumbif

a ela. Mais algumas contribuigdes e o chefe ficcional ordena que se realizem
discussoes em grupo entre a audiéncia de aldedes. Ele e o representante do
governo dirigem-se agora para o verdadeiro chefe da aldeia e sdo informa-
dos de que a comunidade est assistindo a uma representagao cultural e sd0
convidados a sentar-se e assistir. Outra surpresa! As mascaras de Tkyahoho,
que inicialmente tinhamos pensado que faziam parte de rituais sagrados &
que ndo deveriam ser integradas na nossa apresentagao, invadem a arend
com uma representagdo de rara beleza. No fim do show, os verdadeiros
ancidos da aldeia insistem em falar com o representante do governo, qué jé
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nao estava representando o papel. Ele é forcado a voltar a representar o papel
para enfrentar uma bateria de questdes e acusacoes. Isso é acompanhado
mais tarde por comentdrios dos diferentes grupos da audiéncia. Quando se
sentia que a discussao estava perdendo a vivacidade, a mestre de cerimonias

¢ chamada para, com a sua criatividade caracteristica, comegar um canto
puxando a audiéncia com ela. ’

| . .
{ A representagio terminou, mas o processo continua. Enquanto os
membros da comunidade se dispersam para suas casas, a analise continua.

. Lutando pela sobrevivéncia

1\.10 fim do workshop, o Tide tinha deixado para trés uma comunidade
apreensiva, mobilizada e esperangosa, mas segura de que as questoes basi-
cas tinham sido colocadas e, principalmente, de que a construcao da ponte
ultrapassava a capacidade da comunidade de resolver sozinha. Caso isso
fosse possivel, eles ja o teriam feito. O processo do teatro, contudo, iniciou
algumas agbes, como revigorar o tradicional conselho da aldeia 09: jovens
as mulheres e a associagao de desenvolvimento comunitirio ,local, parz;

encm}trar formas e meios de apresentar seus problemas aos diferentes
escaloes do governo.

y Eiom a cooperagao do Gabinete de Mobilizagao de Massas e Sensi-
l:tlhz.agao para a Recuperagio Econdmica (em inglés: Office of Mass Mobi-
llsau.on and Sensibilisation for Economic Recovery — Mamser), que co-fi-
nan01o}1 0 workshop, espera-se que as questdes levantadas possam ser
assumidas e resolvidas por esse 6rgao. Também estava presente no
::;kshop, ?mbora somente por um curto periodo, Eva Murray, a repre-
“¢llante residente em Ibadan dos Servigos Ultramarinos das Universidades

ICana.denses (cm inglés: Canadian University Services Overseas — Cuso)
.-xatlrr;:]z pamc:lp;do da marfnona de sete F]oras da sessao plendria, organj-:
B grupo de Onyuwefl, em que muitas das questoes de desenvolvi-
oram amplamente discutidas. Nesse encontro, formularam-se pro-
S;isiz Eafa que Cusp fi?css—e a mediacdo entre essa comunidade e as
R Eg:j 1nF§rr(;ac1onals nao.-govcrngmt‘antais (ONGs), para trazer assis-
Nigeriay. (eun{ a i: NO. que diz respeito a Alianga para o Teatro Popular
(em inglés: Nigerian Popular Theatre Alliance — NPTA) —e

Se¢ aplica para movimentos de teatro popular em outras partes — as
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questdes resultantes da estratégia para a conscientizagao dcviam. ser resol-
vidos, em um periodo de tempo razoéavel, de forma que as comunidades nas
quais o trabalho teatral dessa natureza estd baseado ndo retrocedam para
seus estados anteriores de apatia e letargia.

Quanto ao grupo de Onyuwei, o encontro com o Comité de‘ I?esen-
volvimento de Onyuwei, durante o qual foram discutifios estratégias de
realizagao e acompanhamento, foi muito gratiﬁcanta‘ e s6 podemos esperar
que os esforgos coletivos da comunidade sejam devidamente recompensa-
dos. Talvez, se tudo isso acontecer, a convic¢ao do chefel: = embora 'crrad.a
—, de que somos os representantes do governo mais eficientes que jamais
encontrou, venha a se realizar.

Partida

Nos nove dias de vivéncia, trabalho, danga e canto com os‘ aldedes,
foram travadas amizades entre as pessoas, 0 grupo no seu conjunto € a
comunidade, de tal forma que a idéia da separagao tomou_—se tao dc?lorsta
como os problemas que a comunidade e os participantes tinham primeira-
mente levantado juntos.

Cedo na manha de terga-feira, todos estao prontos para partir, mas &
despedida é dificil. Com os corpos nao mais do que limpos a seco em vista
da iminente poeira na estrada e a maquiagem apressadamente aphcjada Por
Ene Obi em preparagdo para a sua transi¢ao para uma senhora citadina,
damos as voltas habituais para cumprimentar e dizer adeus. J F}hn, 0 N0SSO
anfitrido oficial na aldeia, manda chamar o grupo e presentma;() com Uil
pequeno barril de vinho de palma para “levantar as nossas pernas”, visto que
nos preparamos para partir. Em frente da sua casa comega-se a bebere {odr;o;
os que passam partilham desse ritual de separagao. F’malmcntc, 0 t.Ja
comega a esvaziar-se e as borras sio despejadas em dois copos € env1?das
para o chefe da aldeia. O chefe da aldeia junta-se ao grupo e derrama vinho
em honra dos deuses, terminando com as béngaos comunitarias para o grupo
de Onyuwei.

A essa altura, uma consideravel audiéncia de criangas, jovens e um
par de adultos tinha-nos rodeado, teimosa, reservada e dcsoladamcnt:s-
Légrimas comegam a encher seus olhos e parecem prontas a cair. Buscar
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malas torna-se um problema. Alguns membros do grupo aconchegam-se na
cabana apelidada de “secretariado”, com medo de se aventurarem para fora.
Um convite para a casa do tio de Steve Ogah, o organizador do workshop,
paraum café¢ da manha de inhame amassado e sopa de okoho alivia a tensio.
Mas, ao voltar para as malas, as tensdes sio de novo visiveis. Gonche vaie
vem nervosamente entre o secretariado e a arena, com um copo vazio de
vinho de palma nas maos. Eyoh reclina-se no alpendre 14 fora, incapaz de se
manter de pé. Joab agarra-se 4 sua cAmara buscando protecao. Ene finge
fazer entrevistas para evitar os olhos das pessoas. Ayo continua cuidando da
sua cara, fungando incessantemente para aliviar um catarro imaginario.
Jenkeri pavoneia-se numa falsa fanfarronada.

Finalmente, Eyoh encara a situacao, levanta a sua mala para o ombro
e todos o seguem. Num instante, h4 uma luta entre as criangas ¢ as mulheres
para transportar a bagagem pela ponte de pesadelo sobre o rio Ogblo. O
carro do Mamser parte e, quando nos dirigimos para o trilha que sai de

Onyuwei, uma escolta de ovelhas entra na nossa pista, s6 saindo da frente
ao entrarmos em Adankari.

Virando suas cabegas, os ocupantes do carro acenam despedidas
furiosas e dolorosas para o desanimado grupo de amigos de Onyuwei. As
ovelhas continuam sua graciosa marcha. Essa é a viagem de Adankari para
Otupo. Lembramo-nos da vibora que ndao matamos no dia em que visitamos
as pessoas de Otobi para uma orgia cultural. Era pleno de cor e movimento,
poesia e misica. Quando o carro ganhou velocidade, passando de Adankari
Para a estrada poeirenta, tudo o que ficou dos nove dias parece sumir na

Pesada nuvem de poeira, que agora nos separa dos amigos que fizemos. Sera
que a poeira alguma vez assentara?

Pds-escrito

O projeto de teatro provocou o interesse nacional e internacional por
€8sa aldeia. Soubemos mais tarde que Cuso tinha conseguido angariar
fundos para a construcao de uma ponte permanente. A convicgio do chefe
N forca do teatro para alcancar mudangas era totalmente justificada!
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BRASIL

EDUCACAO POPULAR PRODUTIVA COMO ALTERNATIVA
PARA OS MENINOS E JOVENS DE RUA

Maria Stela Santos Graciani

‘Maria Stela Santos Graciani ¢ graduada em pedagogia e ciéncias sociais e, atualmente, est4
Preparando o doutorado em educagio na Universidade de Sio Paulo. Ela pertence a diretoria
‘da Icea Brasil ¢ é diretora do Servigo Universitdrio Mundial no Brasil. Tem contribuido
‘amplamente no trabalho comunitério no pais, na drea sobre a qual escreve aqui, e no

ovimento de alfabetizagao. E diretora do Niicleo de Trabalhos Comunitérios da Pontificia
‘Universidade Catélica de Sio Paulo.

Introducao

3 A América Latina estd atravessando uma encruzilhada histérica que
demanda dos setores populares respostas préprias, originais, e alternativas
que sirvam de base e orientagao para modelos de desenvolvimento que
mitam fazer frente 2 pobreza cada vez mais generalizada e a necessidade

Sobreviver de parte das maiorias despossuidas, em particular dos meni-
0S e jovens de rua.
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A multiplicagao de grupos produtivos de meninos e jovens de rua,
que buscam como fazer frente a seus mais urgentes problemas vitais, é uma
das manifestagoes mais evidentes de novos modelos de organizagao popu-
lar. O fator produtivo, pelo qual se busca a sobrevivéncia dos setores
populares — meninos e jovens de rua —, colocou em evidéncia outra
urgéncia nao menos necessaria: a necessidade de eles se organizarem.

Assim, a proposta de educacio popular surge com os eixos constitu-
tivos: a produgdo e a organizacao. A educagio popular incorpora na expe-
riéncia a participagao popular, a comunicacao, a planificagio e o intercim-
bio de propostas populares.

A participagao popular tem de se dar necessariamente como um
processo educativo-organizativo que vise ao alcance de seus objetivos.

A comunicago baseia-se na andlise das relagoes de poder no grupo
de meninos e jovens de rua. Essa comunicagao afirma-se na empatia ¢ nas
relagoes intersubjetivas primarias, a fim de conseguir manter os elementos
inerentes a estratégia comunicacional de toda organizagao grupal, em que
as mensagens individuais ¢ coletivas podem ser analisadas criticamente.

A planificagdo ¢ indispensavel para o processo educativo, tanto para
a agao produtiva como para a agdo organizativa, de modo que sejam os
proprios meninos/jovens de rua os que logrem planejar as diferentes ativi-
dades.

O intercambio de experiéncias ¢ pessoas entre os grupos e as diferen-
tes organizagdes de meninos ¢ jovens de rua é o eixo que, no nivel pratico,
resulta o mais conveniente tanto no que respeita a produgio como a organi-
zacdo grupal e comunitaria.

Meditando sobre as premissas

A maior dificuldade dos educadores populares da América Latina em
geral e, particularmente, daqueles que atuam nas ruas do Brasil consiste em
como fazer para alcangar os objetivos desejados para assim melhorar sua
prética educativa e obter resultados melhores e conseqiientes que conduzam
a uma transformacao social, sabendo, a0 mesmo tempo, que o desenvolvi-
mento de um projeto pedagdgico precisa ser orientado por uma concepgao
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educz.niva libertadora, vinculada aos interesses de setores populares, que
permita o resgate e a renovagao da cultura popular, o respeito aos valores,
que leve em conta as expectativas e os ansejos do grupo, que possibilite a
apropriagao de conhecimentos e sua organizacao.

A parte desses fundamentos, o educador popular deve entregar-se ao
principio da participagio popular no desenvolvimento do projeto educativo,
envolvendo todos os sujeitos no processo da tomada de decisdes. O trabalho
politico com os sujeitos deve orientar a concepgao coletiva do projeto
pedagdgico e implantar uma nova forma de dirigir as acoes e decisoes do
mesmo, implicando assim uma alternativa democratica c participativa.

Semelhante plano de educagio popular trata de animar acées coleti-
Vas que criem espagos e estimulos de aprendizagem propicios:

1) para que os setores populares experimentem, mediante acoes
conjuntas e concretas, a possibilidade de iniciar modificagbes reais em suas
vidas, na comunidade e na sociedade;

2) para que os setores populares identifiquem-se com seu papel de
sujeito social, no processo da transformagao de suas condigdes objetivas de
vida (trabalho, tempo livre etc.) e que, além disso, efetuem mudangas
estruturais mais profundas;

3) para que a identificagdo de novos instrumentos de Juta contribua
Para que as priticas de participacio popular alcancem um significado
Politico relevante, caracterizando-se como um exercicio do poder na esfera
Social, e assim constituam uma verdadeira consciéncia civil;

4) para que as experiéncias concretas do trabalho educativo, vincula-
das a inumeraveis formas alternativas, gerem meios de vida, pela producio
cfilctwa fundamentada na organizagao da vida comunitéria e grupal, solid4-
T3, fraterna e justa.

Critérios da acao educativa libertadora

. .A parte as consideragdes gerais acima expostas, produto da nossa pratica
:_f‘-’dllt:atlva, descobrimos, junto aos meninos e Jovens das ruas da cidade de Sao
U0, algumas pistas que nos levaram a criar um conjunto de lagos que vém
Olientando nossa acao pedagogica. Esta se baseia nos seguintes critérios:
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« Consciéncia critica, que situa a agao educativa entre meninos €
jovens pobres ¢ marginalizados em um contexto sociopolitico,

econdmico e cultural mais amplo.

* Agdo libertadora, que trata meninos ¢ jovens como pessoas, Como
membros ativos de um povo, como artifices de sua propria historia.

* Agdo participativa, que envolve todos nas decisdes e atividades do

projeto educativo.

* Acio comunitdria, que modifica as realizagdes criando lagos e
vinculos solidérios e fraternos.

* Acao sensivel aos valores da cultura popular.

* Acao organizadora ¢ organica, que se serve de uma revisao cons-

tante da teoria e da prética.

* Acio integradora e integrada as forcas transformadoras da historia,

que soma esforgos e iniciativas com oS movimentos sociais e

populares, superando agdes isoladas, personalistas.

* Acio politica identificada com as classes populares e vinculada a
luta e resisténcia dos setores oprimidos.

* Acao identificada com a dignidade do ser humano, que se propoe
a construgdo coletiva de uma sociedade mais justa e fraterna que

possibilite a todos as mesmas oportunidades.

A triste realidade social do trabalhador “adulto-precoce ”

A escola piblica brasileira nao persegue normalmente os objetivos
mencionados acima. Pelo contrério, 0 que temos percebido nos Gltimos anos
¢ a exclusdo, a desigualdade social e a discriminagio, que nao sé dominam
nossos curriculos como também a atitude do educador e as decisoes politicas.
Qual é a diregdo a ser seguida pela escola piiblica? Qual € a respostaque a escola
piiblica poderé oferecer a meninos, adolescentes € j

trabalhar para sobreviver e subsistir? Que fazer para que a escola se transforme
realmente em um instrumento de resgate para milhoes de meninos, adolescen-

tes e jovens das periferias urbanas e zonas rurais empobrecidas?
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ovens que necessitam

Sabemos que os meninos € jovens que hoje permanecem em pragas
¢ ruas de nossas cidades estao obrigados a participar na manutencio de suas
far.nﬂlas como vendedores ambulantes, limpando para-brisas de automo-
veis, lustrando sapatos etc. Esse trabalho precoce forga-os a deixar a escola;
por outro lado, os esquemas de trabalho da rua vao se criando e variando E:l
partir de relagOes sociais existentes que contradizem as normas vigentes, o
que justifica os modelos de repressao mantidos pelos mecanismos de cc;n-
trole .sor.:ial (policia, transeuntes, comissarios de menores etc.). Desse modo
a maioria desses meninos e jovens vai entrando paulatinamente no context(;
de um trabalho freqiientemente explorador, cruel e violento.

Nao temos visto nenhum esforgo da parte das institui¢oes escolares
qixe leve em conta a especificidade desse educando-trabalhador. As informa-
gOes mais recentes disponiveis dao conta de mais de 8,5 milhdes de traba-
lhadores de 19 anos ou menos; por conseguinte, a porcentagem de menores
que trabalham cobre no Brasil 19,8% da populagao total.

(? I"nﬂdr:lt) da escola publica € desgracadamente pouco flexivel, a rigidez
dos horérios faz com que um educando-trabalhador dificilmente cor;siga per-
manecer nela. Apesar de a escola estar aparentemente aberta a todos, ela nega
em sua pratica educativa a condigio do educando-trabalhador. ’ y

A.adaptagéo desse adolescente a0 mundo do trabalho deveria efetuar-
se pela via da educacdo pelo trabalho e nao pelo trabalho como tal. Por meio
da educagao pelo trabalho, ele trabalha para aprender e nio aprende para
f.mba]h.ar; ela conlsis..te em um projeto pedag6gico comunitirio em que a
:ps:dgagem estd ilgad_a a produ_gﬁo coPcreta de bens e servicos, pelo que
E@QI; f:ja;);:s;’.re mediante a agéo participativa efetiva (produgao-organi-

Por essas razdes, criticamos profundamente aquelas empresas de

- Contrataci i

atacdo de servigos, que normalmente recrutam empregados entre rapa-
. L s :

2€s ¢ mogas de familias pobres, com uma vida escolar mais ou menos

9 al; por mediacdo dessas empresas eles trabalham como office-boys
i 3
Mensageiros, serventes etc., sobretudo no setor industrial. Nesse tipo de

trab ., .
alho sem contrato, ndo hd nenhuma intengio pedagégica, nenhum tipo

tr . .

.ozhaiho social e educativo com o adolescente. Nossa preocupagio toca

g z;spectos: a ewxploraqﬁo salarial, a falta de participacao dos jovens na
na co-gestao do processo (eles nao tém uma visdo da totalidade do
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mesmo), a nao-participacao dos jovens como sujeitos protagonistas do
trabalho produtivo. Trata-se, pois, de uma relagao de trabalho que nao
promove o adolescente nem o educa.

Outro tipo de adaptacdo do adolescente ao mundo do trabalho que
nos preocupa € uma pratica latino-americana muito comum, sobretudo no
Brasil. Ela se efetua mediante os chamados “guardas-mirins” e programas
em que os jovens recrutados recebem um “treinamento” em cortesia e
boas-maneiras, para ser encaminhados depois a “postos de trabalho™ geral-
mente sem protecao contra a demissdo e recebendo mensalmente uma
fragdo do salario minimo (por serem considerados menores), que varia de
programa a programa. Assim, acrescentamos as criticas ja mencionadas o
carater quase militar dessas atividades, que inculcam nos rapazes um senti-
do de autoridade por meio do medo, das punicdes e da rotina e que fazem
do adolescente um trabalhador-modelo que obedece, cumpre ordens e nao
discute as relagoes de trabalho. Essa formagéo (ou deformagao) cumpre seu
papel apoiando os interesses das classes dominantes.

Principios geradores da educacao pelo trabalho

O projeto por nés discutido e experimentado com meninos e jovens
pobres tende, em Gltima instancia, a capacitar para o verdadeiro exercicio
da cidadania, servindo-se da organizagdo da atividade produtiva e educativa
que concilie educagao popular com produgao comunitiria, propiciando
assim um nivel de participacdo efetiva no produto do trabalho. Esse tipo de
projeto coletivo, baseado na triade educacao popular/produgio comunita-
ria/geracao de rendas, € o que para nés constitui a educagao pelo trabalho.
Em vez de aprender para trabalhar, o adolescente vai trabalhando e apren-
dendo. As medidas relativas a qualidade do produto e 4 sua comercializagao,
que implicam um conhecimento dos mecanismos do mercado e da formagao
do prego do produto, como também a familiarizago com os principios,
valores, hébitos e atitudes relacionadas com o trabalho tém, no interior
desses projetos coletivos, um grande valor atrativo e, para os jovens parti-
cipantes, um irrecusavel valor formativo do carater.

Organizar o trabalho da rua mediante associagdes capazes de propi-
ciar o desenvolvimento de lagos de solidariedade entre os que trabalham
favorece oportunidades tnicas e singulares do educar, garantindo uma
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critica profunda de toda a realidade social e, em particular, do mundo do
trabalho, buscando eliminar o caréter explorador do trabaiho. Assim, as
formas alternativas geram meios de vida, pela produgio coletiva fundan;en-
tadta na organizagao comunitaria, grupal, solidaria, fraterna e justa. Cremos

pois, no que dizia Makarenko, sonhando: ’

Se uvessn; que organizar hoje esta escola do Ppovo, me apoiaria no principio
que .OOH(.IIICiOna a vida dos homens, que estimula e orienta seus pensamentos
que justifica seu comportamento individual e social, o trabalho, em tudo c:
que ele tem hoje de completo e de socialmente organizado; o trai:alho como

motor essencial, como elemento de progresso e de dignidade, como simbolo
de paz e fraternidade. (1985)

]?ducagﬁo pelo trabalho procura ser um projeto politico-pedagégico
.:gltematlvo que Fem como meta a formagao para o trabalho de meninos e
jovens marginalizados que vivem nas ruas, assim como também de adultos

fia mesma situacao. E uma alternativa que indica um caminho, que sem
pretender ser o inico, é um caminho.

TomEfndo-o, divisam-se de imediato algumas coisas que nos inquie-
tam e desaﬂam_a imaginagao. A concepgio pedagégica na qual se funda-
menta a educagio pelo trabalho parte dos seguintes principjos:

* Somente o trabalho que ndo aliene harmoniza-se com a dignidade
humana, o trabalho do qual o homem ¢ o sujeito e nao objeto de

ordens cegas, separadas da organizagao dos meios e do produto de
seu esforgo.

* O trabalho educativo é aquele em que a dimensio produtiva est4
subordinada 4 dimensio formativa, da qual o jovem participante
podera ascender a condigio de membro consciente da classe traba-
lhadora, empenhado em lutar por sua emancipagio.

* No trabalho formativo (educativo) existe uma unidade entre o fazer

. saber, entre a acdo e a concepeao, entre o trabalho manual e o
intelectual.
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* O homem, como agente de transformagio do mundo, como fonte
de criacio e de liberdade, move a histéria, humanizando-a; atuando
assim, engendra em si mesmo sua propria humanidade.

* O mundo ¢, a0 mesmo tempo, produtor ¢ produto do homem, cuja
transformacdo pelo homem conduz a transformagio do homem
mesmo.

Nossa pedagogia concebe a formacao da consciéncia social como
indissoluvelmente ligada ao trabalho, porque reconhecemos na atividade
produtiva do homem a matriz e a base da consciéncia critica e transforma-
dora, Para nds, “conscientizar” € contribuir para que os jovens criem na sua
mente uma representacao de si mesmos e do mundo do qual fazem parte,
para desvelar assim o sentido de sua presenca no mundo e entre os homens,
para ter clareza de sua circunstincia e dos nexos que existem entre eles,
jovens, e a totalidade social.

A educagado pelo trabalho tem objetivos claros, ela se serve de
procedimentos profundamente democréticos e conseqiientes por meio dos
quais o jovem tem voz e um foro para discutir e fazer propostas sobre o
trabalho coletivo. Por essa razdo, cremos que a liberdade € mais que
condicao, € produto da agio educativa dialogal entre educador e educando.
Partimos do principio da inseparabilidade existente entre teoria e prética; a
teoria engendra a prdxis, € um momento necessario da prdxis, que conduz a
conhecimentos que se baseiam na realidade em que atuamos.

Desafios e perspectivas da pritica da educacdo pelo trabalho

E a realidade em que atuamos — nas ruas ¢ pragas da maior cidade
latino-americana — a que leva consigo o drama trigico de milhares de
meninos, adolescentes e jovens, cujas histdrias traduzem as de um povo sem
rumo, sem destino, sem futuro, sem mais alternativas do que a resisténcia,
arevolta ou a passividade diante do porvir. Por causa da constante mudanga
de “domicilio”, da ruptura de raizes com o passado e de um presente
sumamente destrutivo, percebe-se uma auséncia de perspectivas de futuro
em que poderiam fundar suas esperangas.

70

Esse € 0 maior desafio pedagégico que se nos apresenta: Como fazer
para que os meninos, adolescentes e jovens da rua criem um novo projeto
de vida? Aqui se inicia uma tarefa pedagdgica sedutora, mas dificil, porque
requer uma metodologia fecunda, cujo parémetro fundamental ¢ a criagdo
de conhecimentos em um mundo complexo e desconhecido em suas entra-
@as, 0 “submundo” da rua. A convivéncia social dos meninos, adolescentes
¢ Jovens que vivem na rua mostrou-nos que, em uma realidade em que a
desagT?gaqéo familiar ¢ comum, a busca do afeto perdido, o intercdmbio de
faxpertencias € a criagdo de profundos lagos de amizade sio outros fatores
importantes que contribuem para a formagao desses grupos.

Além disso, a dindmica do processo de viver na rua segue os parime-
tros da sociedade capitalista altamente individualista e competitiva. A “pos-
se” da rua vale-se dos principios da propriedade privada, guiados pela idéia
de !ucro ¢ de composigdo, em que prevalece a figura do opressor e do
oprimido, do explorador e do explorado. A cidade, nesse sentido, estd
totalmente dividida por linhas imagindrias: nela funciona uma “topo:grafia

ocult.a que somente se consegue perceber convivendo com o povo que
subsiste nas ruas e debaixo das pontes.

. Com base em uma presenga assidua, dedicada a compreender a
realidade desses meninos, adolescentes e jovens, tratamos de formular

algumas diretrizes que pudessem orientar a educagéo pelo trabalho, com o
objetivo de aprofundar o debate:

* Os educadores da rua dirigem-se ao lugar de trabalho desses

meninos, adolescentes e jovens e ali discutem sobre sua realidade
social.

* A pritica educativa, quer dizer, a educagdo pelo trabalho cria, a
partir desse contato, condigoes e espagos que permitem a formagao
de uma consciéncia critica com respeito & sua procedéncia e a suas
condigdes objetivas de vida.

* Os meninos, adolescentes ¢ jovens inventam, criam e descobrem
atividades geradoras de renda, que sio desenvolvidas normalmente
€m grupos.
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* Assituacoes de trabalho partilhadas na rua fortalecem, por meio da
discussio, o trabalho comunitdrio em grupo, o que lhes confere
certa independéncia e autonomia.

* Na pritica, essas idéias concretizam-se em atividades que exigem
posturas criticas e organizativas, engendrando alternativas coope-
rativistas de autogestao ¢ co-gestao.

¢ Nessa visdo autogestionaria da organizacdo do trabalho, elesﬂsao
agentes do processo; criam seus proprios modos de producio e
animam outros a participar.

* O trabalho € visto como um projeto coletivo e como um processo
educativo. Educar pelo trabalho significa aprender fazendo, com a
colaboragao € contribui¢ao de cada um e de todos, de acordo com
0 proposto.

* O trabalho com esse significado ¢ aprendido e “apreendido e;n
todas as suas etapas: O que se faz? Como se faz? Por que se faz?

* Dessa relagido nova, um novo projeto pedagogico: a pedagogia do
trabalho vivido nas ruas, concebida nao simplesmente como gera-
dora de renda, mas como geradora de consciéncia, capaz dfz criar
com os meninos, adolescentes e jovens de rua um novo projeto de
vida.

Servindo-nos dessa metodologia, incentivamo-los a formar associa-
¢oes, oficinas de trabalho, inclusive coopera‘tivaf, que se es:truturam com
base na participacao, comunicagdo e planificagao na g_estao do. projeto,
participagao nos conhecimentos relativos ao trabiilho realizado e, fmalltncn(;
te, participacdo no produto de seu traba]l?o, nao SP:para.ndo, portan 0:1
produtor de seu trabalho. Assim, eles experimentam, junto com o educa -
de rua, os cilculos, as discussdes relativas ao custo do .ob]—eto, a funlgao
assumida pela matéria prima, pelo trabalho, pela depremag:aci do equipa-
mento, pelo custo de sua manutencio e rcparac;&oi ma formagéo do preco.
Tudo isso ira paulatinamente esclarecendo a consciéncia ch educando sobr(;
os detalhes do processo produtivo. Por essas razoes, ¢ de fundamenta
importancia que a utilidade final seja dividida e que cada um receba. a p‘ax_ts
que lhe corresponda, se € que participou do processo produtivo. Assim, ird
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percebendo progressivamente o cardter complexo e dindmico que tem a
atividade produtiva, relacionando a classe trabalhadora com o mundo da
producdo e do trabalho, incluido na realidade concreta. Assim, eles irio
fazendo uma critica das engrenagens desumanas do mundo que o0s aguarda.

Alguns resultados da acdo educativa

Ainda que a experiéncia da educacao popular produtiva com os
meninos, adolescentes e jovens de rua esteja em pleno processo de desen-

volvimento, ja se visualizam alguns resultados que confirmam os principios
) educativos da metodologia utilizada,

No plano pritico:

* Identificagio, pelas proprias organizagdes de meninos e jovens,
dos principais problemas e dos vicios mais enraizados no que
respeita a produgio e a organizacao.

* A ftroca e o intercAmbio das experiéncias entre os grupos dos
meninos e jovens, assim como as relagoes culturais e esportivas,
tiveram um papel primordial.

No plano teérico, a reflexio da experiéncia, tanto pelos grupos de
meninos e jovens como pelas equipes da universidade, permite-nos vislum-

brar alguns elementos substantivos dos processos de educagao popular
Produtiva, como:

* O trabalho, como dinamizador processo, € o elemento fundamental
de andlise, do qual podera derivar a fundamentacdo do modelo de

desenvolvimento que se busca na experiéncia com os meninos e
jovens de rua.

* Aeducagio no trabalho ser4 vilida na medida em que o jovem-tra-
balhador alcance desenvolver atitudes de participagio, tanto no
plano pessoal como social.
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Como afirma Francisco Gutiérrez (1984, p. 3):

A educacio para o trabalho, que € inerente & educagdo politica, vem dada pela
dimensdo exata do valor do trabalho e pela conjugacio harmonica entre o
desenvolvimento pessoal e a pratica social. Nao pode dar-se um compromis-
so no trabalho sem um crescimento no plano da consciéncia; ndo haverd
formag@o humana do trabalhador se, pelo trabalho, o homem ndo contribui
para humanizar a0 mesmo tempo as estruturas sociais, econdmicas ¢ politi-
cas. Nao devemos esquecer que o trabalho, enquanto problema do homem,

ocupa o centro mesmo da questao social.

A vivéncia organizativa-produtiva do grupo em questdo — meninos
e jovens da rua — em um projeto alternativo educativo contribui na tarefa
de constituicao de um sujeito popular capaz de gestar e negociar novas
propostas; de inventar coletivamente formas comunitdrias para a adminis-
tracao das experiéncias populares; de investigar e conhecer o verdadeiro
peso das variantes externas adversas ao projeto produtivo grupal — enfim,
de promover uma concepgao integral e ampla do eixo organizativo no marco
dos projetos produtivos/educativos que permitam sua articulagao com mo-
vimentos sociais e politicos. A verdade ¢ que se trata de uma proposta que
supde uma mudanga de estruturas nao apenas econdmicas, mas também
sociais e humanas, com o exercicio pratico da consciéncia politica.
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4
TANZANIA

COMBATENDO A PESTE
Sibylle Riedmiller

Sib o . S——
__v;v:gt:r;{;e;:lhmllle{i_h autqra deste capitulo, é psicéloga e planejadora educacional alema que
B rzitm:i;l:mrcexrg Mundo cliesde 1973. Até 1981, ela trabalhou em paises latino-ame-
; m a Unesco, planejando e avaliando projetos de ed i i
Bm escolas primarias rurais nas serr i o L
- 4s peruanas, introduzindo educacio bilinei i
quechuas e aymaras. Desde 1982, vive ani i gty
Quechu ; ; na Tanzéinia. Durante seis anos, trej
Primdrios em agronomia e, desde 1989 el i
: , trabalha como conselheira de f; a issi
€ comunicagdes no Projeto de De i s St
. senvolvimento Rural Integrado de Ta ica
segue das metodologias de a i i - s e
prendizagem de satide comunitéria traz uma
- ap, 2 mensagem
todos os educadores comunitarios € ndo somente para os do Terceiro Mundo s

Em sey

p _to.m;r:e, agrefdecemos a todos. 0? que trabalharam com ela para realizar o projeto aqui

. : . organizadores de Sf;mlnano Ibrahim Kwedilima, Richard Khadalla, Kassim
g1 e Grace Mbaga e o administrador do projeto Hans Steinmann. ,

ngaAi:;;l:'em? as autoridade,s de satide tanzanianas! A peste, a velha
Sl sina das masszfs c_sta-se alastrando rapidamente nas aldeias
- povoa as dq distrito Lushoto, na fronteira nordeste com o

1a. Registrada primeiramente na aldeia de Mkunki em 1980, em 1988
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ja se tinha espalhado por mais de 40 aldeias, com centenas de pessoas
. 5
morrendo todos os anos. Como pdde isso acontecer:

Peste, a Morte Negra que matou milhdes na Europa medieval ¢
devastou paises inteiros — ainda ndo foi erradicada da facfe do planeta,
como foi a variola? Quem € que pode hoje descrever os seus sintomas, a sua
transmissao e o tratamento possivel? Muitos europeus conhecem-na somen-
te pela famosa novela de Albert Camus A Peste e se lembram d?dsv.(;a
descrig@o de milhdes de ratos que emergiram dos c.anos de esgoto na cidas :
moribunda de Argel, espalhando a doenga por meio dt.',‘suas pulgas. Mas
Peste parece ser uma reportagem de tempos h4 muito ja passados.

Hoje, no entanto, os aldedes de Lushoto podem' dar uma’dcscm;ao
detalhada dos sintomas: febre alta e dores de cabega violentas, inguas ¢m
um ou nos dois lados do pescogo, nas axilas e na viril'h.a. Eles po'dem
descrever em primeira mao a sua experiéncia de como af. v1‘umas, depois de
alguns dias, comegam a tossir sangue, perdem a consciéncia e, finalmer_ue,
morrem miseravelmente sem que, assim acreditam, nada possa ser feito.
Pior ainda, todos os que tenham estado em contato proximo com 0 c.locnte
manifestarao em breve esses sintomas. Os aldedes talvez nem mencionem
0s ratos, que em todo caso fazem parte da ecologia da aldeia, ou as pulgas,
que 3o t0 comuns que as pessoas tem dificuldade de descreve:r as marcas
deixadas na pele. Na realidade, as picadas das pulgas podem até ndo deixar
nenhuma marca, depois, de o corpo ter-se acostumado.

Hoje em dia, a peste nio é mais necessariamente fatal. Uma zoonose
bacterial, uma doenca de ratos que € transmitida ao home'r_n por pulgas
quando o hospedeiro morre, cla pode ser combanda‘ elfctwlamente com
antibiéticos, especialmente tetraciclina, mesmo num estagio adiantado. Sem
tratamento a doenga mata inevitavelmente e, se nao se efetuar a tempo

tratamento preventivo, quarentena das dreas afetadas e erradicagao dos.
transmissores, a epidemia-se espalhard rapidamente, especialmente em

areas densamente povoadas.

Uma epidemia da peste pode ser contida efetivamente. Depois df-] a
doenga ter sido detectada numa aldeia e comunicada aos servigos de saudé,
um Centro de Tratamento Tempordrio ¢ estabelecido, concentrando e tralagS
m 05
s30

do as vitimas num edificio, enquanto os que entraram em contailo. co
doentes recebem doses profiliticas de antibidticos. As casas das vitimas
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pulverizadas para acabar com a infestagao de pulgas e a aldeia, colocada em
quarentena. Ninguém pode sair ou entrar na area até que a doenca seja
erradicada e o tratamento sanitério do ambiente tenha comecado a eliminar
ou pelo menos a reduzir a populacao de ratos e pulgas.

A bactéria da peste, depois da infecdo, acumula-se no interior da
pulga, bloqueando-lhe os intestinos, de tal forma que ndo seja mais capaz
de chupar sangue. Conseqiientemente, o inseto torna-se faminto e tao
intratdvel como um cao raivoso, e passa a picar todos os humanos que puder,
regurgitando a bactéria dentro da ferida e, quase invariavelmente, infectan-
do a vitima. Isso € que torna a quarentena tao vital: a casa de um doente da
peste estard infestada de pulgas de peste que picardo qualquer pessoa que se

aproxime. As pulgas tém de ser mortas por meio de uma pulverizagio
minuciosa.

As medidas de controle em Lushoto, porém, ndo foram muito efeti-
vas no passado. Sanitaristas queixam-se de que os aldedes ndo cooperam:
freqiientemente, a ocorréncia da doenga nao é comunicada e os doentes nio
sa0 levados ao hospital para tratamento; em vez disso, eles sdo escondidos
nas suas casas, sendo tratados por familiares e visitados pelos parentes,
como manda a tradigao, até que familias e vizinhangas inteiras pere¢am em
questao de semanas. Medidas de quarentena sdo ignoradas e as pessoas
continuam viajando para aldeias vizinhas e distantes, onde adoecem e
fransmitem a epidemia para novas 4reas.

Isso € um problema sério. Uma epidemia néo pode ser controlada a
N30 ser que as pessoas colaborem. Durante muitos anos essa falta de
‘Cooperagao tem sido de fato a causa da rdpida disseminagao da doenga do
seu foco original. Por que os aldedes preferem esconder seus parentes
doentes até morrerem a leva-los para hospitais ou centros de tratamento? Por
‘que niao comunicam o surto para os servigos de saide? Por que ignoram a
Quarentena? Devem existir razoes.

As campanhas de educacao sanitaria freqiientemente ignoram essas
Tazdes, impondo simplesmente que as pessoas sdo ignorantes e carentes de
?ﬁucagao_ O Ministério da Satide, muitas vezes com o apoio de organismos
Oadores estrangeiros, pede aos chamados especialistas em comunicagao e
-f Nfeccdo de cartazes de educacao sanitaria, folhetos, slides, filmes e
€0s, programas de radio e televisdo, que seriam levados para as aldeias
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i i icaca ial, a fim
pelos sanitaristas ou difundidos pelos meios de comunicagao szcr;l, =
i ao de doengas.

de ensinar as pessoas sobre as causas, os sintomas € a prevenc ¢

A comunicacio de cima para baixo nao sé n:'%o to.ma em c0n51d?ra<éao
os antecedentes culturais, conhecimentos, ex_pcpéncms 2 ?abedogal asr
pessoas, como também ndo atinge os seus objetivos, por nio cstal ; ecec
uma comunicagio verdadeira. Raramente se tomam mcd}da.s para satiz; 20
as pessoas compreenderam ¢ estao de acordo com 0/que fo1 dl.agnnfn -
como seu problema e se as solugdes recqmendadas s@0 accltavcllsdoué emo
viaveis para eles. A aparente ineficdcia .da campan'ha de sail _3 i
atribuida a tradigoes profundamente enraizadas, mlllta-S vezes tidas ¢
um sinénimo de atraso ou ignorancia. Entao a educacao pode dar lu.gar{1 :
métodos repressivos ou coercivos: quarentena for¢ada com o apoio
policia, por exemplo.

Uma nova abordagem

No caso da epidemia da peste do distrito dei Lushoto, foi us?da ugna
abordagem diferente. O Projeto de Satde da A](E[C]& de Lushoto foi eilta de;’
lecido como parte do Programa de Desenvolvimento Rural Integrado -
Tanga (em inglés: Tanga Integrated Rural Development Proiraggzé -
Tirdep) para dar assisténcia ao Grupo de Controle Perman:antel a r
Ministério da Satide no combate efetivo da. doenga. Primeiramente,
razdes para os fracassos anteriores foram analisados.

Por que as aldeias afetadas nio cooperaram? O que sabem os rz:lgeoc:
de Lushoto sobre a peste? O que eles acreditam que causa a doen&;iili ? g;'?
fazem para preveni-la e proteger-se contra cia? Como trata;‘n 08 Oinnﬁé,'
Por que nido comunicam o surto até que muitos morraml., Porqu;
cumprem as regras da quarentena? Obviamente, qualquer politica de o
¢ao sanitdria sé poderia ser efetiva quando as respostas para essas pergu .
fossem conhecidas ¢ compreendidas ¢ pudessem ser discutidas com
pessoas.

- . - . . dﬁ
Nessa €época, a opinido dominante em projetos lnternacmnzlnsd .,
tars i@ Li] - - : wle £ 4
assisténcia sanitéria era o chamado “estudo KAP” (em inglés: Kno g

Attitudes, Practices, isto €, Conhecimento, Atitudes, Costumes), um estu

L = 23 & ais
para estabelecer “os dados bésicos da populacio-alvo”™. O método m
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comum de reunir essa informac@o € o de entrevistas com questionérios
altamente padronizados para facilitar o processamento. Indubitavelmente,
pesquisas num grupo-alvo antes de conceber um programa de educagio
sanitaria € um avango em relagio a praticas anteriores de transferir campa-
nhas padronizadas para paises ou até continentes. Mas, mesmo nesse caso,
as pessoas continuaram sendo usadas como meras fontes de informagao e
nao como parceiros. A informacio ¢ recolhida sobre eles, processada sem

eles e, com base nesses resultados, a educagao sanitiria é concebida para
eles.

A suposicio que serve de base é a de que as pessoas sao ignorantes e
que nao se pode confiar nelas para analisar seus proprios problemas e
descobrir solucdes para elas. Essa desconfianga entre os sanitaristas ¢ o
povo € capaz de reduzir seriamente a validade dos instrumentos de pesquisa.
As respostas serio em muitos casos vagas, oportunistas ou claramente
falsas. Por vezes, a entrevista é invertida em virtude de uma obrigacio
cultural de ser cortés ¢ de dar Tespostas que agradem ao entrevistador. Em
lugares como a Tanzénia, em que os slogans sao um importante instrumento

de mobilizagdo politica e desenvolvimento, eles sio freqiientemente repro-
duzidos em entrevistas.

Naturalmente, em questses mais delicadas a situagio agrava-se:
Perguntas sobre a saiide sdo vistas como invasio da privacidade dos indivi-
duos e, nas aldeias tanzanianas, relacionadas com crengas em feiticaria e
magia negra, criando sentimentos de culpa e vergonha. Consciente das
limitacoes dos tradicionais estudos KAP e do contexto cultural do problema
da peste, o grupo do projeto decidiu usar métodos mais participativos para
descobrir percepgoes, conhecimentos, atitudes e praticas dos aldedes em
Telacéo a doenca, antes de envolvé-los no seu combate.

Decidiu-se que alguns aldedes das areas afetadas deveriam ser for-
Mados como sanitaristas de aldeia (em inglés: Village Health Workers —
VHWS) para ajudar na erradicacio da peste. Essa formacdo serviria de
€studo, usando métodos de formagdo e comunicagio baseados na explora-
Ef’io dos conhecimentos atuais, crengas, atitudes e priticas dos futuros
v S, €, 20 mesmo tempo, capaciti-los-ia para se comunicarem melhor
£0m os seus concidadios nas aldeias sobre as causas, os sintomas, a preven-

€ O tratamento da peste.
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Cada aldeia recebeu o pedido de selecionar dois candidatos de ambos
os sexos, na faixa etdria entre 25 e 40 anos ¢ com escolaridade primaria
completa, para 0 Curso de VHW. Como resultado, 66 homens € mulheres
foram enviados por duas semanas para um curso no Centro de Capacitagao
de Mabughai, perto de Lushoto. Eles esperavam encontrar um Seminario
tipico, com participantes sentados em filas numa sala de aula e professores
fornecendo informagoes, seguidos por um breve “alguma dvida?” no fim
da aula. Mas, o que eles encontraram era um pouco diferente dessas espec-

tativas.

Objetivos do curso

Como pessoas ativas nas bases, esperava-se que esses aldedes, depois

da preparagao no seminério, ajudassem na erradicacao da doenga da seguin-

te maneira:

* pela identificagao dos sintomas da peste, mediante visitas sistemé-
ticas de todas as familias em suas aldeias e pela identificagao de
pessoas que tiveram contato com OS doentes, para tratamento
profilatico — constatagao ativa de casos;

» pela comunicagao imediata do surto da doenca para as autoridades
de satde e da aldeia, permitindo que um centro de tratamento
temporério possa ser estabelecido conjuntamente com quarentena

¢ outras medidas de controle;

« pela realizagao, eles mesmos, de alguns métodos de controle, como
pulverizagdo de casas e coordenagao, com 0s assistentes de satide,
do tratamento dos pacientes;

* pela educagao dos aldedes sobre as causas, 0S sintomas, a preven-
cdo e o controle da peste, especialmente sobre medidas que possam

ser realizadas pelos préprios aldeoes.
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Meétodos de trabalho

Abandonando radicalmente os métodos de ensino tradicionais de
cima para baixo, os organizadores do seminario usaram técnicas de comu-
nicagao centradas no participante, conhecidas como LePSA (em inglés:
Learner-based, Problem-solving, Self-discovery, Action-oriented, isto é
baseado no aluno, resolvendo problemas, autodescoberta, orientado para ;
acao), também usadas pela Fundacao de Pesquisa Médica Africana em seus
cursos de agentes de satide. Essas técnicas foram adaptadas para os fins
especificos do seminério sobre a peste. Cada topico foi iniciado com uma
representacao teatral ou com uma outra introducdo orientada para um
processo de discusséo sistemético, guiado pelas Cinco Grandes Perguntas:

* O que vocé viu e ouviu?

* Qual foi o problema principal?

* Isso acontece aqui? (Dé exemplos.)
* Quais sdo as causas desse problema?

* O que podemos fazer para resolver o problema?

Os participantes do seminario desenvolveram grandes capacidades
nas representagoes teatrais ¢ fizeram de algumas delas pontos altos, dando
muito motivo a discussoes calorosas e, a0 mesmo tempo, divertindo muito,
tant(') os atores como o publico. Fazer teatro encorajou pessoas timidas a
_.:pifrtlclpar, especialmente quando se falava em Kisambaa tribal em vez de
.-KJS\.JVahili. Embora diferentes introducées — cartazes e outros meios visuais
— t1ve§scm sido recomendadas mais tarde no seminario para as préticas de
ﬁducagao sanitdria, a maioria preferia representacdes teatrais por motivos
‘que serao explicados mais tarde.

O teatro foi usado por quatro diferentes razoes:

. 3 : ' 1 1

como técnica de pesquisa para descobrir certas praticas na aldeia,
por ‘exemplo: O que acontece quando uma pessoa fica doente com
0s sintomas da peste?
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* como introdugdo na discussao do problema: por exemplo, trata-
mento tradicional da peste ou quebra da quarentena;

* como demonstragdo de procedimentos recomendados: por exem-
plo, constatagao ativa de casos, como fazer a comunicagao do surto
da doenga para os servigos de saiide, como orientar uma reuniao
sobre satide com um grupo de aldedes;

* como pratica depois da demonstracao, em que cada participante
tem a possibilidade de representar qualquer problema: por exem-
plo, identificando os sintomas da peste.

O que causa a peste?

Uma das primeiras sessoes estava destinada a constatacao daquilo
que os participantes do semindrio e os aldedes acreditavam que estava
causando a peste. Em vez de apenas fazer perguntas que provavelmente
teriam esbarrado nos tabus, decidiu-se usar o teatro para representar o que
acontece numa aldeia e depois discutir o assunto.

Dez homens e mulheres foram indicados para preparar e representar
uma peca que mostrasse o que acontece numa aldeia quando as pessoas
mostram os sintomas da peste. Foram dadas as seguintes instrugdes: trés
deles deviam ter doengas comuns, como malaria e problemas do estdmago,
enquanto outros trés deveriam mostrar muito claramente os diferentes tipos
de peste:

* bubonica, com febre alta, dores no peito, inguas — eles encheram
COm panos as suas camisas e calgas no pescogo, nas axilas e na
virilha para mostrar as “inchacoes”;

* pneumdnica, com febre alta, dores no peito e tosse com sangue —
isso foi mostrado de forma muito convincente expectorando amei-
xas vermelhas mascadas, que podiam ser compradas no mercado
na época;

* septic€mica, com febre alta e inconsciéncia.
P 5
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Os demais podiam escolher papéis que fossem de sua conveniéncia.

A representacao mostrou vivamente como todos os pacientes foram
um por um levados por seus familiares ao curandeiro local para diagnose e
tratamento. Os “pacientes com peste” faziam todos parte de uma familia. Na
pega, todos os pacientes receberam algumas ervas como tratamento ¢ os trés
“sem peste” recuperaram-se, enquanto o estado de satde dos “com peste”
deteriorou. O curandeiro realizou alguns rituais — kupiga ramli — para
descobrir o problema ¢ diagnosticou a “maldicio de quebrar um pote de
cozinha” (kupasua chungu em Kiswahili), para o que mesmo o tratamento
com rezas e rituais ndo tem sucesso. Os atores morrem finalmente.

Essa representacao muito realista causou muita emogao ¢ risadas
entre os participantes do seminario e desencadeou uma viva discussio sobre
a crenca na “maldicdo de quebrar o pote de cozinha”, que muitos aldedes
tinham visto como a causa dos sintomas da peste. O que a discussio sobre
a maldigao revelou foi o seguinte:

Kapasua chungu & uma das maldicoes mais poderosas que podem ser
lancadas contra inimigos pessoais. Diz-se que ¢ praticada contra alguém que
roube sementes dos campos cultivados ou contra alguém que acuse outros
de fazé-lo. No caso de uma mulher, ela pode decidir amaldicoar seu marido
se ele nao permitir que ela visite seus parentes.

A maldigao matara o amaldigoado, mas somente se o autor do feitico
cometer suicidio como parte do ritual. O ritual é realizado secretamente da
seguinte forma: pega-se um pote de argila ¢ a maldigao € proferida para
dentro dela. O pote é entio partido e alguns pedacos sio moidos e embebi-
dos na dgua. Diz-se que essa pogdo mata em dias a pessoa que prepara a
maldicio. Os pedagos restantes do pote de cozinha sao enterrados na mata.

Depois da morte do autor da maldicao, o amaldigoado (que talvez nio
Ssaiba de nada), e muitas vezes a sua familia também, fica doente e morre.
Todos os tratamentos com ervas falham, e o curandeiro nesses casos diag-
Rostica normalmente que a maldicao kupasua chungu foi a causa da doenca.
Qualquer doenca séria, especialmente se mata vérias pessoas da mesma
1amilia ou se ¢ resistente ao tratamento de ervas, sera suspeita de ter sido
Causada por kupasua chungu. Como as duas condigoes aplicam-se para a

Peste, seus pacientes sio freqiientemente diagnosticados como vitimas da
Maldicao.
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De acordo com as crengas tradicionais, essa doenga s6 pode ser
curada quando os pedagos enterrados do pote de cozinha forem encontrados
¢ uma cabra ou uma ovelha for sacrificada segundo rituais prescritos € entao
comida junto com uma bebida especial de ervas. Como 0s pedacos foram
enterrados em algum lugar da mata, ¢ dificil descobri-los, ¢ uma familia
inteira pode por isso morrer, sem que uma cura seja encontrada.

Na medida em que a maldigao kupasua chungu é o feitigo mais forte
¢ uma

que pode ser langado e requer que alguém s suicide, seu diagnostico
grande vergonha para a familia: deve ter havido algum ato horrivel e
maldoso para atrair essa maldig@o! E por isso que os pacientes com oS
sintomas sio escondidos e ndo sao levados a0 hospital ou ao centro de satide
para tratamento. Um fator complicador € o hébito de nao enterrar a pessoa
que morre com a maldigao, pois funeral € um acontecimento piblico
importante. Em vez disso, 0 cadaver é jogado na floresta, longe da aldeia.
Os participantes do semindrio contaram um caso de uma vitima da peste que
foi enterrada pelas autoridades sanitdrias, mas cujo cadéver foi depois

exumado pelos parentes € jogado fora.

A representagao teatral ¢ a discussdo que se seguiu deram importan-
tes informacdes sobre os conhecimentos, atitudes ¢ costumes dos aldedes
em relacio a peste, que talvez expliquem os problemas encontrados pelas
autoridades sanitarias nas suas tentativas de combater a doenga. A vergonha
e os sentimentos de culpa envolvendo a maldicao kupasua chungu sao
provavelmente as razoes pelas quais os pacientes da peste 50 freqtiente-
mente escondidos e nio sdo levados para tratamento, infectando assim

outros. O costume de jogar os cadaveres nas florestas talvez tenha também

contribuido para o alastramento da doenga, pois os ratos podem ter sido

infectados ao roer os cadaveres, levando depois a peste para novas areas.

ra determinar a predominincia dessas
contudo, que quando, mais tarde, 08

am a pega nos encontros de educago
& aldef)es""

E preciso pesquisar mais pa
crencas e costumes.Vale observar,
participantes do seminario representar
sanitéria, o argumento de kupasua chungu foi mencionado pelos

em quase todos 08 casos.

Quando sanitaristas ocidentais encontram essas Crengas erm feiticarid

e em causas nao-cientificas da doenga, eles tendem a ridiculariza-las, ar

mentando que feitigaria e maldicdes sdo besteiras supersticiosas.
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Isso nd0

convencerd necessariamente os seus ouvintes. Ha ampla evidéncia de que
mesmo informacoes detalhadas sobre as causas cientificas da doenga nao
afastario as crencgas na feiticaria; mesmo entre pessoal sanitarista formado
as duas podem coexistir. Mas a peste nao pode ser erradicada sem combater
as prét'icas descritas anteriormente: a ocorréncia da doenca tem de ser
comunicada num estdgio prematuro e as vitimas, enterradas. Conseqiiente-
mente, decidiu-se desenvolver um argumento relativo a peste que encaixas-
se na “logica” da crenga de kupasua chungu e que pudesse, assim, ser
entendido e aceito mais facilmente pela comunidade aldea. Ele ,foi prin;eiro
testado nos participantes do seminério, que, no fim das contas, tinham de
estar eles mesmos convencidos de que queriam educar os aldef;es sobre as
causas e controlar a peste,

‘ A l6gica da crenca poderia ser facilmente usada como evidéncia em
contr.arao. A doenca, podia-se argumentar, nao poderia ter sido causada pela
maldicdo kupasua chungu, pois esta mata inevitavelmente, e, olhem, a
doenca nao foi curada efetivamente com os “remédios de duas cores” cor,no
as capsulas de antibidticos sao chamadas nas aldeias? Esse argL;mento
provou ser tao convincente para os participantes do semindrio que provocou
uma grande curiosidade sobre a peste: Se a peste nao € causada pela
maldigao, entao de onde € que ela vem?

Alguns tinham ouvido que ratos e pulgas tinham parte na doenca
pu_tros até mencionaram viini (literalmente, “parte interna ou nicleo de um;
coisa”) nas pulgas e nos ratos como a causa da doenca. Formas de infecgao
€ transmissao foram discutidas detalhadamente. Mas serd que todos real-
men.:e compreenderam bem para convencer mais tarde seus concidadios nas
‘aldeias? Para verificar melhor como tinha sido o entendimento sobre as
formas de al_astramento da doenca, cada grupo recebeu a tarefa de fazer uma
:demonstran;ao sobre o tema, mediante representagao teatral preparada intei-
‘Tamente por seus participantes.

- 0 re.sulte.xdo foi muito impressionante, com os participantes usando
as muito imaginativas de representar os papéis de ratos e pulgas
2

-Mos 1 ili i 1
Y trtrando os sintomas da doenga e familias inteiras morrendo umas apés as
Pulras. As representacoes foram avaliadas segundo o critério de até que

nt i
‘ 0 elas mostraram bem as formas de transmissio e de alastramento da
Nca e a seguinte foi considerada a melhor:
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Uma mulher estd sentada na sua casa com um “rato” morto (um feixe de
capim com uma longa “cauda™) deitado no chdo p.cno dela. Um homel:n
entra, repreende-a por deixar o rato morto na casa e joga-o fora. E_Iaf lhe diz
que se sente doente, com febre, dores de cabeca e inguas nas virilhas. O
homem informa os vizinhos e eles vém visitd-la. Enquanto conversam
sentados, eles comegam a cogar as pernas, protestando que hi muitas pulgas
na casa. Depois, j4 em svas casas eles passam a queixar-se dos mesmos
sintomas.

Quando o homem volta, a mulher morre. Ele tem medo ¢ visita o curandciro
para comunicar a morte da sua mulher e a doenga dos vizinhos. O curandeiro
faz o ritual de kupiga ramli —consulta aos espiritos — e declara que o
motivo € kupasua chungu. Ele dé ordens: uma ovelha — represcmad.a muito
realisticamente — € abatida e as entranhas investigadas para confirmar o
diagnostico. Mas, quando o homem volta, até os vizinhos comegam a morrer
um apos outro.

Depois da discussdo das representacbes teatrais, _sol_ici:ou-se aos
grupos que desenhassem um diagrama do ciclo de transmissdo da doenga.
Essa tarefa criou muitos problemas, pois a idéia de um ciclo englobando
ratos, pulgas e humanos parecia demasiado abstrato para alguns. Tomando
em consideragao as representagoes teatrais e o trabalho de grupo, esclarece-
ram-se detalhadamente as causas, os sintomas e a transmissdo da doenca.
Esses métodos de ensino participativos revelaram nao apenas as crengas €
os costumes predominantes nas aldeias, como também os problemas que os
aldedes teriam com os programas padronizados de educagdo sanitaria.
Presumia-se erroneamente que os ciclos de transmissdo seriam prontamente
entendidos.

Por que se quebra sempre a quarentena?

A quarentena da drea afetada € uma medida de controle importante
para impedir a transmissdo da doenga para novas éreas, onde pode havel:
poucos médicos familiarizados com a peste. A imposicao de quarentena foi
no passado o método de controle menos efetivo. Era vital descobrir 0
porqué.

Para explorar o problema, um grupo preparou novamente uma repre-
sentagdo teatral. O que acontece na aldeia depois da imposicao da quaren-
tena? Os atores demonstraram:
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Numa familia de cinco, uma menina fica doente com febre alta, dores de
cabega e pescogo inchado. O pai chama o VHW, que identifica a peste, dé
tratamento e, com a autoridade local da aldeia, impGe quarentena na casa.
Depois de eles terem partido, os membros da familia reclamam entre si. Eles
tém tanto o que fazer, buscar dgua e lenha, colher tomates e levi-los ao
mercado; e, acima de tudo, paira uma questao: O que vamos comer? Dois
membros da familia quebram a quarentena e informam os parentes sobre a
menina doente, como mandam os costumes, Uma tia decide visitd-la, mas é
impedida pelo representante da autoridade local da aldeia. Ela tenta persua-
di-lo para que a permita entrar e, por fim, suborna-o. Quando ela volta para
casa também fica doente com os mesmos sintomas,

As principais razoes para quebrar a quarentena eram as seguintes:

* Muitos aldedes néo entendiam o propdsito das restrigoes.

* Nos primeiros anos da peste, as autoridades distritais enviaram 3s
aldeias milho, farinha de trigo, agtcar, 6leo, sal e sabdo para as
familias afetadas. Desde que a doenga tornou-se endémica, isso
deixou de acontecer. Os VHWs tendem a cruzar os bragos e esperar
que venham os mantimentos, e os aldedes nio véem como sua a
tarefa de apoiar as familias afetadas.

* A peste normalmente ocorre durante a estacdo da colheita do
tomate, um fruto valioso, mas altamente deterioravel, vendido em
cidades distantes como Tanga e Dar es Salaam. Os agricultores
podem arruinar-se se deixam o fruto apodrecer ou ser roubado
durante as duas semanas da quarentena.

Uma proposta de que os outros agricultores poderiam organizar a
Colheita ¢ a venda dos frutos para aqueles em quarentena provocou muitas
Tisadas. Era considerado inimaginavel: ninguém parecia confiar em outra
Pessoa. Isso era por si um grande obsticulo para impor quarentena em
Afamilias e aldeges. Além disso, em algumas aldeias, alideranga é demasiado
fraca Para impor quarentena ou demasiado facil de se subornar para permitir
'_qexcegées”. Tomando em consideracio todos esses problemas, a educagio

ﬁ'a Organizacio da comunidade pareciam ser cruciais para o controle efetivo
doenga,
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Educagao comunitdria para combater a peste

A experiéncia dos primeiros dez dias do semindrio mostrou que as
representacoes teatrais chegavam facilmente aos participantes, alguns.dos
quais fazendo apresentacoes realistas e humoristicas. Eles acharam as (;mco
Grandes Perguntas muito {teis para a orientagio das discussdes apds as
representacoes teatrais, para tornar as experiéncias de aprendizagem produ-
tivas. Todos sentiram que tinham aprendido bastante, ndo somente sobre os
problemas da peste, mas também sobre técnicas de comunicagio que podem
ajudar os adultos a aprender. Nao poderiam os mesmos métodos ser usados
para seus conterraneos das aldeias? Os dias finais do semindrio foram
usados para transmitir aos futuros VHWs um treino bésico na criagdo de
bons temas para iniciar reunides e no uso das Cinco Grandes Perguntas para
discussdes em grupo nas reunioes sobre satde na aldeia.

Para apresentar a técnica sistematicamente, os organizadores prepa-
raram uma representagao mostrando uma reunifo da aldeia sobre a peste.
Metade dos membros do grupo representaram o papel de aldedes, € a outra
metade eram observadores. A reuniao da aldeia foi aberta por um presidente,
que apresentou o sanitarista para os aldedes. O sanitarista explicou que tinha
regressado de um seminario em que aprendeu muito sobre uma doenga que
matava muitas pessoas e que agora voltara para ajudé-los. Ele entdo expli-
cou que ia mostrar uma pequena peca de teatro, e todos deveriam observar
atenciosamente.

Uma sanitarista entrou, entao, queixando-se de que se sentia seria-
mente doente. O primeiro sanitarista identificou os sintomas — febre alta,
dores de cabega, inguas nas axilas — e explicou que conhecia a doenca e
que conseguiria tratamento para a paciente. Usando as Cinco Gran.des
Perguntas, ele interrogou os aldedes sobre o que tinham visto ou ouvido.
Suas respostas foram excelentes. Ele entdo perguntou qual poderia ser 0
problema. Alguns deram kupasua chungu como explicagio, outros identifi-
caram a doenga como a peste e outros ainda como uma das outras numerosas
doengas. O sanitarista discutiu os sintomas de vérias doengas e explic?ll
porque o diagnéstico era peste, uma doenca infecciosa séria e fatal, se nao
tratada e controlada imediatamente.

Quanto a terceira pergunta, os aldedes mencionaram casos com 0S.
mesmos sintomas nas vizinhangas. Ofereceram vérias causas possiveis pard
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a doenca, que foram todas seriamente consideradas pelo sanitarista, antes de

finalmente elaborar um ciclo de transmissio da peste. O VHW foi desafiado

com um grande nimero de perguntas — de fato, algumas eram sobre
. questOes que os participantes nao tinham entendido totalmente, mas nio
queriam admitir a sua ignorincia — e seguiu-se uma longa discussio.
Finalmente, depois de todos terem entendido e aceito as suas explicagoes,
os aldedes foram convidados a propor uma solugao para o problema. Matar
0s ratos ¢ as pulgas foi imediatamente proposto. Até mesmo a quarentena
foi aceita. Nessa fase, o sanitarista convidou alguns aldedes para participar
das medidas preventivas e delegou-lhes responsabilidades.

Numa discussao sobre técnicas de comunicacao, os tutores analisa-
ram e esclareceram sobre as qualidades de bons temas para iniciar reunides
¢ as formas de usar as perguntas para conduzir discusses de grupo. Estra-
tégias alternativas foram oferecidas, incluindo o uso de cartazes, seja os
fornecidos pelo Ministério da Satide, seja os criados pelos participantes.
Todos concordavam em que as representages teatrais eram mais efetivas
do que os cartazes. Os sintomas da peste sao dificeis de retratar visualmente;
cartazes sao vistos como irreais, simples desenhos e nio despertam simpa-
tia; analfabetos tém muitas vezes dificuldades em entender desenhos, espe-

cialmente aqueles com conteiido escrito ou simbolos que eles nao reconhe-
¢am facilmente.

Finalmente, cada dupla de VHWs realizou um exercicio prético de
Tepresentar o cendrio que eles usariam quando voltassem para as suas
Proprias aldcias. As representagdes tornaram-se cada vez mais imaginativas,
€ varias apresentactes eram tao excepcionais que foram representadas para
todos os grupos como exemplo. Freqiientemente, a tarefa dos VHWSs nio
€ra ficil, como a de representar o papel de aldedes, que suscitou muitas
‘dividas e problemas que talvez tenham de ser enfrentados numa verdadeira
Teunido de aldeia. Agora, os VHW:s estavam preparados para voltar para as
aldeias como pessoas-chave na campanha de controle da peste.

..Conclusdo

_ Que sucesso teve esse treinamento? O seminrio que foi aqui descrito
€alizou-se em fevereiro de 1988. Nos oito anos anteriores, mais de 300
0es no distrito de Lushoto tinham morrido de peste — 50 no ano
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precedente ao seminario. No ano seguinte ao seminario, mediante a pronta
comunicagdo da ocorréncia da doenga e a pulverizagio intensiva das dreas
afetadas, nao houve mortos nas aldeias com VHWs treinados. Numa aldeia
que ainda ndo tinha sido incluida na campanha, onde nao havia ninguém
suficientemente capacitado para reconhecer e comunicar os sintomas, houve
trés mortos pela peste. E bem possivel que em poucos anos a peste no distrito
de Lushoto venha a pertencer a histéria, tal como aconteceu na Europa e em

outras partes do mundo.

5
COLOMBIA

EDUCACAO BASICA PARA TODOS

Marta Arango Nimnicht

Ma.rga Arango Nimnicht nasceu e educou-se na Coldmbia. Mais tarde, estudou nos Estados
Unidos, onde fez o mestrado e o doutoramento. Marta trabalhou depois no Laboratério Far
West para Pesguisa e Desenvolvimento em projetos para grupos minoritarios. Quando regres-
:?u a Coldmbia, ela eo marido fundaram o Centro Internacional para Educacio e Desenvol-
_l_rn’enl(J Humano (Cinde), uma ONG de pesquisa e desenvolvimento especializada na reali-
.Zagao.de Pprogramas inovadores para o desenvolvimento saudavel de criangas e também na
;?:r?;:;w; de pessoal para‘dirigir programas de desenvolvimento social integrado. Com sua
iy dem:ns?rc:nte, suas véflas publicagdes, sua participagio em seminarios e apresentagoes,
"f!i'da o pegsoa(; ;e:r ;r;ga?{gldzgto €m programas experimentais projetados para melhorar a

L Hoje, a garantia de educagio basica no mundo esti em estado de
“Tise. As necessidades bésicas de aprendizagem de milhdes de pessoas nio
0 enfrentadas ou o sdo de modo inadequado. A humanidade enfrenta
_ aln.lentc maiores problemas do que em qualquer outra €época da histéria
_ *cialmente no Terceiro Mundo, onde hé um grande nimero de pessoa;
: e11(10 em absoluta pobreza e condigdes subumanas. A divida externa e a
¢ econdmica crescentes, o aumento rapido da populagio, as condicoes
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gerou um modelo educacional que exclui das suas orientagdes e programas
0s grupos — freqiientemente, a maioria da populagdo — com caréncias e
caracteristicas sociais, culturais, econdmicas, lingiiisticas e psicologicas
problema. especificas.

As estatisticas dao-nos uma imagem brutal da realidade:

sociais em mudanga, a deterioragao do meio ambiente, os desequilibrios
socioecondmicos nos paises e entre eles sao fatores que contribuem para o

Além disso, ao iniciar o processo quando as criangas atingem a idade
de seis ou sete anos, o sistema de educagao formal ignora o fato de que os
primeiros anos sao cruciais para o desenvolvimento e a aprendizagem. H4
provas concretas de que se a intervengio educacional nio comegar a partir
do momento da concepgio, articulando as suas agoes com as questdes do
ambiente total no qual as pessoas em risco vivem — questoes de saiide,
nutri¢do, habitagio, geragio de rendimentos, assisténcia social para as
familias — os programas educacionais podem ter pouco impacto.

* Mais de 100 milhoes de criangas, incluindo pelo menos 60 milhdes :
de meninas, nao tém acesso a escolaridade primaria.

* Mais de 960 milhdes de adultos, dois tercos dos quais mulheres,
sao analfabetos.

* Pelo menos 40 milhdes das 100 milhdes de criangas que entraram

para a escola em 1990 ndo conseguem completar a educagdo i _— ) )
O que € necessdrio é um conceito de educagéo, como processo

integrado de desenvolvimento humano e social, orientado para a criagio de ]
ambientes fisicos e psicolégicos saudaveis, em que pessoas de todas as '
idades possam fazer uso maximo do contexto natural e dos recursos existen-

tes, isto €, um conceito baseado em processos e abordagens de educacio
comunitdria integrada e auto-suficiente.

primaria.
* Da populacdo mundial, 40% vivem em pobreza absoluta.

* Os gastos do governo com a educagio em paises subdfascnvolvidos
declinaram de 13% para 10% dos orgamentos nacionais, entre 1972
e 1985.

A Conferéncia Mundial sobre Educagao Basica para Todos, realizada
na Tailandia em marco de 1990, formulou uma declaragao que serve de
Ponto de referéncia para um conceito renovado de educacio basica como
um processo integral e integrado mais amplo, realizando a forca da educa-
€30 comunitéria e dando-lhe maiores responsabilidades para ajudar a edu-
€acdo como um processo de buscar as caréncias de aprendizagem basicas de I
todos para que possam viver numa sociedade mais justa e humana. Ela
declara que: |

Por um conceito renovado de educacao basica

No passado, a educagdo foi vista como a principal inﬂut.“ancia no
funcionamento bem-sucedido de adultos, oferecendo boas persl?ectlvas para
diminuir o fosso entre populagdes em risco e o resto da socned.ade. Uma
grande énfase foi colocada em estratégias e intervengoes para ?vnar a falta
as aulas e para maximizar a aprendizagem e o Sucesso c}os jovens, num
esforgo para reduzir o analfabetismo e aumentar a produtividade e a partici-
pacdo na sociedade. Os resultados foram desapontadores.

* Todas as pessoas — criangas, jovens e adultos — devem estar aptos r !
para se beneficiar de oportunidades educacionais elaboradas para

isso? i objetivos principalmente _ ! d
e e . 4 1 ao encontro de suas necessidades basicas.

no desenvolvimento intelectual por meio de processos curricularcs.l instlh},"‘_
cionalizados e da criagdo de ambientes de aprendizagem artificiais, molad.qsﬁﬂ
de um contexto sociocultural e distantes das necessidades reais, o Cf)ncel
dominante de educacao basica s6 forneceu solugdes parciais. Ele dlSt(":‘l' :
ignora ou subestima os processos de aprendizagem natufais pelos qualslw
adultos e as criangas crescem e se desenvolvem. Além disso, esse conceit®

* A satisfacdo dessas necessidades capacita os individuos em todas
as sociedades.

* Aeducagio basica nao é um fim em si, mas a base para a aprendi-
Zagem por toda a vida e para o desenvolvimento humano.
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= Satisfazer as necessidades de aprendizagem basica requer uma desde o nascimento como base de toda a educacio; o conceito de integrali-
visdo ampla que compreende: universaliza¢ao do acesso € promo- dade do processo em todos os niveis do sistema; a énfase na centralizagao
¢io da igualdade; enfoque na aprendizagem; ampliacdo dos meios do processo nas pessoas, em seus contextos e necessidades e nao nas
e do ambito da educacio basica; realce do meio ambiente para a instituigOes e no curriculo; a necessidade de cooperagao interinstitucional e
aprendizagem e reforco de parcerias. complementaridade; a importancia de mobilizar toda a sociedade no proces-

so educacional: esses sdo aspectos da declaragdo que tém o potencial para
melhorar qualitativamente os resultados do processo educacional.

* A prioridade mais urgente € assegurar o acesso de meninas e
mulheres & educagio e melhorar a sua qualidade, removendo todos
os obstaculos que impecam a sua participagdo ativa. Do mesmo
modo, € preciso levar em consideragdo grupos marginalizados,
como pobres, meninos de rua ¢ criangas que trabalham, populagoes
rurais e remotas, trabalhadores némades e migrantes, povos indi-
genas, minorias étnicas e lingiiisticas, refugiados, desterrados pela
guerra, povos sob ocupagio e deficientes, para assegurar que nao
sofram nenhuma discriminagio em relagio ao acesso as oportuni-
dades de aprendizagem.

Aceducagdo entio é concebida como um processo de desenvolvimen-
to humano e de transformacio social. Ela tem de transcender o conceito
tradicional de educagio como acumulagdo de conhecimentos e transmissio
cultural e abrir a possibilidade para cada pessoa, independentemente da
idade ou das condigdes socioculturais, de satisfazer as necessidades bésicas
de a’plrendizagem e desenvolver o potencial para responder de forma criativa
e anlcfa ao desenvolvimento de uma sociedade mais justa e humana. Est4
implicito nisso um conceito de um processo educacional aberto, no qual ha:

* O aspecto principal da aprendizagem bisica deve buscar que as
pessoas aprendam realmente. Abordagens ativas e participativas
sao particularmente valiosas para garantir que os alunos alcancem
o seu potencial maximo. Os professores e outros trabalhadores em
educacao tém um papel importante para desempenhar, do mesmo
modo que as comunidades e familias, pois a aprendizagem comeca
a0 nascer.

* abertura para novas relagoes e interagdes entre as organizagoes
Socials ¢ comunitarias que conduzirao agdes para o bem comum;

* abertura para os processos de conscientizagio do contexto, seus
p.roblemas ¢ potencialidades e compreensio, interpretagio e uso da
liberdade e da democracia;

* Os sistemas de aprendizagem tradicionais que existem na socieda-
de e a demanda atual de servicos de educacao basica devem ser
identificados, de preferéncia por meio de processos ativos e parti-
cipativos envolvendo os grupos e a comunidade.

* abertura para as agdes individuais e coletivas baseadas no engaja-
mento na transformagao do contexto social.

Esses processos, contrariamente ao que acontece nos cenirios esco-
k- .orzvencmnals, em que a aprendizagem freqiientemente s6 diz respeito
20 individuo, transformam a aprendizagem num processo social.

* Buscar as necessidades biésicas de aprendizagem implica o envol- lares ¢
vimento ativo de uma ampla gama de parceiros: familias, profes-
sores, comunidades, empresas privadas, organizagoes governa-
mentais e nao-governamentais. Em especial, a agdo conjunta com
os ONGs em todos os niveis oferece um grande potencial. (Funda=

¢do Bernard van Leer, 1990)

I Esse conceito implica transformagdes profundas nos objetivos, prin-

ipios, processos e estratégias do sistema. A flexibilidade que gera produz
Wdangas radicais na sua estrutura, administragdo, curriculo e agentes,
ndo a0 mesmo tempo os contextos e ambientes de aprendizagem para o
4 comunidade e outros cendrios naturais. Do mesmo modo, o conceito
'empo nio aceita ser institucionalmente definido e orienta-se para res-

Uma anlise da declaragio revela um amplo conceito social e peda=
B oA . i
der as necessidades e caracteristicas dos alunos. Assim, amplia-se o

gbgico da educacio. A legitimagao de cuidados e educagio infantis integrals.
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acesso aos servigos educacionais para populagoes que vivem em concli(;t:)es
excepcionais: por exemplo, criangas que trabalham, migrantes, populagoa.s
rurais. O conceito coloca a comunidade no centro do processo, compar.tl-
lhando com ela o papel de planejador educacional, administrador e especia-
lista de curriculo. Concebida dessa forma, a educacao comunitaria integrada
e integral para todos torna-se um instrumento poderoso para progressos
qualitativos nos processos e resultados educacionais.

Principios e processos

Fundamentando esse novo conceito de educagio bédsica ha principios
€ Processos, que sao essenciais para resultados positivos. Ha claras evidén-
cias de que os melhores resultados sdo alcancados quando os processos 56
orientam para objetivos estabelecidos pelos participantes e quando princi-
pios acordados sustentam os processos. Aplicados consistt_antemcnte, €sses
processos € principios podem ser a base para a promocao de mudangas
sociais e desenvolvimento, que ultrapassam o puro tratamento de proble:_ma:t*,
superficiais e agarram com firmeza causas fundamentais. Tndgs os princi-
pios e processos, apresentados a seguir, contribuem para capacitar as comu-
nidades para resolver os seus proprios problemas de forma apropriada aos
recursos disponiveis.

O principio da intervencao reverente

Quando se trabalha com pessoas ¢ fundamental estabelecer desde o
inicio uma relacao de respeito miituo e compreensao. Para alcanga__r is.so é
necessaria a adogao de certas atitudes desde 0 momento em que a 1c‘icla de
um projeto emerge. A arrogincia cultural, que foi cultivada em muztgs _de
nos por tanto tempo, tem de dar lugar a uma humildade cultural e profissio-
nal: temos de ouvir o que as pessoas tém para dizer até que uma compreen-
sdo dos scus pontos de vista se fixe; temos de estabelecer um didlogo no quﬂl
todos os participantes dao, recebem e aprendem uns dos outros. Suas 1dela$'-
tém de ser incorporadas nos planos e eles tém de participar nas agoes. Teﬁ}-
de haver mecanismos para negociagdo e para a resolugao de con_ﬂlto?:
Quando isso acontece, estabelece-se uma parceria e, juntos, os profissmnali
e a comunidade, os pais e as criangas podem comegar a longa jornada Pm
aprender, crescer e mudar as condigoes atuais.
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Anao ser que se desenvolvam atitudes apropriadas, os profissionais
e outros que trabalhem nas comunidades serdo constantemente surpreendi-
dos com resultados ruins, apesar dos recursos e da energia que foram
alocados no projeto e das melhores intengdes dos organizadores. Essas
condigGes constituem os mais basicos elementos de um processo de cons-
cientizacao. O padre Gerard Pantin, diretor executivo da Servol em Trini-
dad, que desenvolveu esse conceito e elaborou as suas implicacoes priticas,
ampliou a percepcao geral do seu lugar em todos os processos de desenvol-
vimento de projetos (Fundagio Bernard van Leer 1988).

O principio da autodiregao ¢ da autoconfianca

Todos os esforgos tém de ser feitos para formular projetos que
encoragem a autonomia e diminuam a dependéncia desnecessaria. Passos
importantes nessa direcio sio:

* apoiar a organizagio de servicos e de programas educacionais
somente em dreas em que a comunidade nio tenha capacidade de
cuidar de suas proprias necessidades;

* usar meios que reforcem a capacidade da comunidade para tratar
com o problema no momento;

* identificar as necessidades com as préprias pessoas e juntos anali-

sar os recursos do meio que possam ser usados para responder
aquelas necessidades;

* prover oportunidades educacionais ou servigos por meio de algu-
mas das agéncias e instituicoes existentes que ja desempenhem um
papel na comunidade e fortalecé-las no processo.

Um dos grandes desafios que muitos programas enfrentam é desco-

ir formas de prestar os servicos e a educagdo, de modo a motivar e
olver a comunidade, conduzindo o crescimento e o desenvolvimento
la mesma e da sua autoconfianga. No passado, governos e instituicdes
alharam freqiientemente de uma forma que encorajasse a dependéncia,
“Nicorajando a auto-ajuda. E uma atitude muito dificil de mudar nos
anizadores, nos agentes externos € mesmo no préprio povo. Por isso, é
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de extrema importincia trabalhar desde o principio tornando como base a
idéia de que as pessoas serao participantes no programa e nao beneficidrias.

O principio da relevancia cultural e da auto-expressao

Prestar servicos ou educagdo no ambito cultural de referéncia dos
grupos que participam no programa ¢ uma dimensao muito importante para
o sucesso. Compreender suas perspectivas culturais € histéricas e usar
processos pelos quais cles possam desenvolver novas percepgoes sobre sua
prépria cultura, as condigoes presentes e as razoes dessas condicoes séo
vitais para a primeira fase de qualquer projeto. Compreender como s¢ lida
com o conceito de tempo no contexto cultural em que se trabalha e a sua
disponibilidade para certas atividades ou certos membros da comunidade €
crucial para o sucesso de qualquer programa. Isso requer habilidade de
observar e de ouvir, assim como a capacidade de fazer perguntas antes de
formular planos especificos. Isso também requer o envolvimento dos parti-
cipantes no processo de reflexio e analise antes do inicio da agao.

A antecipagdo e a andlise das consegiiéncias potenciais das possiveis
agoes a serem realizadas sao elementos importantes no processo de reflexao.
Freqiientemente, €sse Primeiro passo ¢ ignorado ou dado apressadamente,
com conseqiiéncias desastrosas, porque os organizadores querem fer suces-
so na tarefa de encontrar objetivos. Além disso, €sses processos tém de ser
mantidos durante todo o desenvolvimento do programa, porque as comple-
xidades de uma cultura n@o sao totalmente aprendidas ou compreendidas de
uma s6 vez. Manifestagdes culturais variam com diferentes condigdes
politicas e sociais.

O principio do engajamento ¢ da participagao

Desde o inicio de um programa, ¢ essencial engajar os participantes.
na identificacio de problemas, definicao de prioridades, atribui¢ao de pa~
péis e fungoes, andlise de estratégias e selegao de recursos. O conceito d&
participagao apoiado pelos organizadores define nao apenas 0 tipo de
engajamento das pessoas como também as estratégias principais de realiza~
cdo do programa. Abordagens de cima para baixo usam um conceito d€

participagao como “cooperagao” — quando os organizadores acham
apropriado. Abordagens de baixo para cima, por outro lado, definem p?
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cipagio como engajamento das pessoas na tomada de decisio, identificacao
de problemas, resolugao de problemas e conflitos em todas ,os aspectogs e
faseg c_la implementacao do programa. As pessoas podem até assumir a
admm@ragﬁo de programas existentes e organizar novas instituigoes
para atingir os seus fins. A realizagao de uma abordagem de baixo (;Jara
cima requer um agente educacional externo que sirva principalmente de
.gu‘l.a ede assistenlte. Nao se espera do agente que ignore as suas proprias
1dcla.s ¢ que aceite cegamente as dos participantes. Em vez disso, ele
precisa estabelecer uma relagao de respeito mituo e compreenséo, em’ que

" 5 e g o
0 Ei.I logo e a reflexdo levem a identificagao das melhores alternativas e
idéias para a implementacéo.

O principio da organizagao

O objetivo principal dos programas comunitirios é capacitar as
pessoas para resolver os seus proprios problemas, usando os recursos
existentes de forma apropriada e assumir o controle dos fatores principais
que afetam as suas vidas. Isso requer que as pessoas organizem-se de fo?ma
que Thes faga sentido, de acordo com o que querem alcangar, e que expan-
dam as suas relagoes no interior de seus proprios contextos e f,ora deles Eara

1 amof} ?rﬁan}zagao d.e redes de apoio inftzrmais, de interacdo e de sistemas
2 rajuda é essencial para sustentar agoes baseadas na comunidade que
| ;vem a 1def1tfficagﬁo e a solugao dos proprios problemas dos participantes
m;nanifmtfmmmo. de dependéncia de fontes externas e, assim, a modeios:
izativos mais complexos. Quando as pessoas se ajudam umas as outras

mam-se mais fortes individual e coletivamente, com um maior nivel de
autoconfianca, de orgulho por seu trabalho, de capacidade de aceitar riscos

de s - - - -
u enso de diregdo. Isso também lhes déi energia psicolégica renovada
Para enfrentar problemas mais complexos.

O principio da articulagao e da complementaridade
Um dos desafios ao trabalhar com comunidades € ajuda-las a crescer

fo . : . . s
3 1;ﬂla integrada: social, psicolégica, cultural, fisica e produtivamente
- quer esforgos conjuntos da parte de todas as pessoas e instituigdes que
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influenciam os diferentes aspectos do desenvolvimento. Isso é ainda mais
necessario para o trabalho com populagdes em risco. As condigdes socio
econbmicas e politicas sob as quais fatores de risco emergem sao tdo
complexas que nao podem ser tratadas isolada ou unilateralmente.

Muitas agéncias e instituicoes na sociedade desempenham papéis
especificos em relagao aos diferentes aspectos da criagao de ambientes
familiares e comunitarios saudaveis. A nao ser que se descubram formas de
complementar um ao outro e articule as suas agoes em termos de estratégias
a serem usadas, de valores para guiar o seu trabalho e da distribuigao de
recursos, os resultados podem ser negativos e o desperdicio de tempo,
dinheiro ¢ energia humana proibitivo. E portanto necessario trabalhar para
o0 desenvolvimento de parcerias a longo prazo entre os pais € as criangas, 0s
pais e as escolas, entre as escolas, 0 governo e as agéncias nao-governamen-
tais e entre familias e as proprias comunidades.

O principio do impacto

Uma das dimensoes importantes dos programas comunitérios efeti-
vos € a de criar uma massa critica para ter impacto nos lares e na comunidade
de modo continuo e fazer uma diferenca real em termos dos problemas com
que o programa se ocupa. Isso pode ser alcangado envolvendo um grupo
razoavelmente grande de pessoas com uma suficiente variedade de oportu-
nidades para interagao e aprendizagem e dando grande apoio para a familia
e a comunidade para fazer uma diferenca real na qualidade de suas intera-
¢oes e de suas vidas.

Um unico programa orientado para as criangas e as maes ou para um
grupo comunitario especifico nio ¢ suficiente para fazer de um ambiente
fisico e psicolégico negativo um ambiente positivo num curto periodo de
tempo. Por outro lado, a organizacio dos centros comunitérios com grande

diversidade de programas e oportunidades para reflexdo coletiva, interagao
e planejamento de atividades para diferentes grupos comunitirios pode
fazer uma diferenca real e produzir o efeito cumulativo necessario na familia
€ na comunidade. Envolver um niimero significativo de pessoas num pro-
grama pode ter um efeito multiplicador, na medida em que as pessoas
descobrem formas originais de se apoiar umas nas outras e de disseminar

idéias bem-sucedidas.
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O principio da diversificagdo

+ As necessidades ¢ os interesses dos participantes mudam enquanto

eles crescem e se desenvolvem respondendo as atividades e estratégias do
programal. Isso requer flexibilidade tanto no planejamento em andamento
como na implementagio. Além disso, ha necessidade de permitir a diversi-

ficagao que surge entre os Programas e entre as comunidades engajadas nos
programas.

Educagao para todos com base na comunidade

A Coldmbia tem 33 milhdes de habitantes, 70% dos quais vivem em
éregs ur!aanas. O pais passou por um crescimento econdmico e progresso
social significativos no tltimo quarto de século. Entre 1965 ¢ 1985 2
porcentagem média de crescimento populacional decaiu de 3,7% para 1,8%
:a mor.talidade maternal reduziu-se em mais da metade, e,a mortali;.iade,
u?fantﬂ, decresceu em 25%: 61 para cada 1.000 nascidos vivos. Apesar
disso, as desigualdades sociais e econdmicas afetam seriamente crian as
com menos de sete anos. Aproximadamente 13 milhdes de pessoas 40%9(1&
P(?pllla@ﬁo, vivem em absoluta pobreza. Destas, mais de dois mil;:lées sdo
Criancas com menos de seis anos, Apobrezaé pior nas favelas, onde a qualidade
£a cobertura de servicos basicos ¢ muito limitada. Particularmente bebés,
Criancas pequenas, mulheres gravidas e méaes amamentando correm risco de

.d.oenga € subnutrigio. As condigdes de vida sio pouco higiénicas, com forne-
-Cimento de 4gua, saneamento, esgotos e servicos de saiide inadeqt;ados.

y Niveis educacionais baixos e pobreza andam de bragos dados. Fm 1985

_tﬁr‘;«O dos considerados em situagdo de pobreza absoluta foj classificadc:
0. analfabeto, contra 12% de toda a populagio; e 44% das criangas dessas
4S8 nao cursaram a escola primdria, contra 20% da populacio.
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E evidente que o desenvolvimento de todo o pais ficara gra\temente
comprometido, se nao se implementarem estratégias inovadoras e integra-
das para ir ao encontro das necessidades das familias mais pobres e suas

criangas.

O Instituto Colombiano do Bem-Estar Familiar

Hié duas décadas, a assisténcia infantil tornou-se uma preocupagao
principal. E preciso, no entanto, tempo para dcs‘en\.fc:lvelr abordage‘ns que
enfrentem os problemas de forma socialmente mgmﬁcatwa‘e contribuam,
a0 mesmo tempo, para o desenvolvimento econdmico do pais.

Atualmente, o cuidado e o desenvolvimento da criaflga ¢ da respon-
sabilidade legal do Instituto Nacional do Bem-Estar Familiar (ICBF), esta-
belecido em 1968, em coordenagdo com a Reparticao de Plane_:]amento
Nacional e com os Ministérios da Satide e da Educagio. Estes C-St%O tfaba-
lhando gradualmente visando a uma politica integrad? de assisténcia da
crianga e da familia. E um processo lento, com muitos anos passando
inevitavelmente antes de as politicas serem implementadas.

O ICBF apéia programas para refeicoes nas esccilas, cu.ic_lados diur-
nos (incluindo a alimentagao), assisténcia legal, educagéo fannh‘ar e outras
atividades comunitarias orientadas para criangas desde o nascimento até
sete anos de idade. Atualmente esta apoiando, di:etamentt.a ou em‘colszo—ra-
¢do com outras agéncias governamentais ou privadas, mais de dois milhoes
de criangas e suas familias. Outros programas do ICBF atendem 0s sem-teto
e os Orfaos, os deficientes fisicos e mentais, os adoiesce.:ntfas.e ]?vens o(')m
problemas com a justiga, e também prestam assisténcia juridica as familias
€ suas criancgas.

Em 1974, o ICBF passou a ter acesso a recursos financeiros especi-

ficos, equivalentes a 2% da folha de pagamento de todas as instituigoes

privadas e ptblicas, para garantir o cuidado das criancas até sete anos cée
idade. Como resultado, criaram-se os Centros de Atencao Integral ao Pre-
Escolar (Caips) a fim de prestar cuidados didrios baseados num centro bem

.. . . P el
equipado e com pessoal profissional preparado, incluindo sanitaristas, i

tricionistas, assistentes sociais e educadores, para atender principalmente a8

necessidades dos filhos das mulheres trabalhadoras. Desde o inicio, os Caips
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foram criticados por ser demasiado Custosos, por prestar servigos antes a
uma clientela de rendimentos médios do que de rendimentos baixos e por
nao fomentar a participagao comunitaria. Com 2% da folha de pagamento
das empresas sendo gastos para apenas 3% da populagio e, além disso, sem
atender as familias mais carentes, tornou-se 6bvio que essa estratégia nao
condizia com as condigbes que deveria enfrentar com sua criagio.,

Paralelamente ao crescimento e desenvolvimento dos Caips, vérias
ONG:s e instituigdes privadas financiadas pela Fundagio Bernard van Leer,
pela Unicef e por outros grupos estavam desenvolvendo abordagens alter-
nativas para os cuidados infantis baseadas na familia e na comunidade —
de baixo custo e culturalmente relevantes — e também programas de
educacao pelos pais, implementados pelas proprias maes ou pelos lideres
comunitarios. Essas abordagens tinham vérias caracteristicas importantes.
Para prover os cuidados infantis ¢ a educagao baseada nas condigdes
socioculturais das familias e das comunidades, os programas foram ideali-
zados, administrados e avaliados com a sua participagdo — uma estratégia
que conduz a autoconfianga. A implementagdo envolveu o uso de recursos
humanos, fisicos e materiais existentes no meio. As principais estratégias de
implementagio foram construidas com base em variagdes das ja usadas
pelas diversas culturas e comunidades, mas refor¢ando as dreas necessitadas
de melhoria, especialmente a capacitagdo da familia e da comunidade para
melhor resolver os problemas relacionados com o desenvolvimento saudi-
vel das suas criangas. Os resultados dessas inovagdes foram disseminados
Por uma grande variedade de meios, incluindo publicacdes com diferentes
niveis de complexidade, enderecados para diferentes piiblicos nacionais e
internacionais, semindrios, demonstragdes e programas de treinamento.

Decidiu-se desenvolver uma anélise em profundidade sobre como
estabelecer alternativas para os cuidados infantis, de custo efetivo, de alta
Cobertura e que fossem social, cultural e politicamente relevantes. Entre as
Consideragdes estavam: o alto custo das alternativas convencionais; a forma
fragmentada de prestar esses servigos; a escassez de recursos humanos,
téenicos ¢ financeiros; a falta de adaptagio s diferentes condi¢oes culturais
€ familiares, especialmente as de mulheres trabalhadoras; e aprendizagem

€xperiéncias anteriores. Em 1987, essa andlise conduziu ao estabeleci-
Mento dos Lares de Bem-Estar Infantil. No ano seguinte, a contribuicio das
fesas colombianas para cuidados infantis foi aumentado por lei para 3%
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com a intengdo de usar os fundos adicionais exclusivamente para o desen-
volvimento e para a administracdo dos Lares de Bem-Estar Infantil, a fim
de dar atencao as criangas mais carentes no pais, especialmente as da
periferia das cidades.

Os Lares de Bem-Estar Infantil (HBI)

O programa dos Lares de Bem-Estar Infantil (em espanhol: Hogares
de Bienestar Infantil — HBI) baseia-se no conceito de economia social. E
um bom exemplo inovador desse novo conceito de educagio basica para
todos, destinado a atacar virios aspectos da pobreza simultaneamente. O
programa, orientado especificamente para criar melhores ambientes para o
desenvolvimento saudavel das criangas, combina cuidados didrios adminis-
trados pela comunidade com nutricao e servicos de saiide para criancas entre
dois e seis anos de idade. Além disso, na preparagdo para a entrada na escola,
os servigos de desenvolvimento infantil sao fornecidos com a cooperagao
de muitas ONGs e organizagdes de voluntarios privadas (em inglés, Private
Voluntary Organisations — PVOs). Melhorias em habitagdes e atividades
geradoras de rendimentos sdo elementos importantes desse programa. O
objetivo € atender 1,5 milhoes de criancas da periferia em 100 mil casas, até

1995.

Esse programa evoluiu como parte de um conjunto mais amplo de
politicas sociais e nacionais destinadas a desenvolver uma economia social,
que assumisse abertamente que o desenvolvimento econdmico dependeria
do desenvolvimento social (Acosta 1988; Presidéncia da Repiiblica da
Colémbia 1989). Esse modelo de economia social implica que os investi-
mentos governamentais sejam orientados para os grupos menos privilegia-
dos da sociedade a fim de melhorar a qualidade de sua vida e aumentar sua
capacidade de demanda de bens e de servigos. Os HBIs foram fundados
principalmente nos bairros da periferia, baseados no interesse e na necessi-
dade da comunidade, mas com o apoio do pessoal do ICBF.

Os bairros escolhidos sao identificados usando como critério a renda,
a populagao, o padrao dos servigos locais e a disposi¢ao da comunidade dé
participar na implantagdo e na administragao do programa. E dada priorida-
de aos bairros mais pobres. Grupos de pais interessados, instruidos pelo
ICBF, escolhem uma mde comunitdria para cuidar de 15 criangas na su&
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casa. As principais qualificacdes sio disposigao para trabalhar com a comu-
mcllade, abertura para aprender e disponibilidade de tempo e espago para
cuidar de criangas. Uma sessio inicial de treinamento sobre nutrigéo higie-
ne, protecao e cuidados infantis, dada pelo ICBF, ajuda os pais a idcr,ltificar
o candidato mais adequado para o trabalho.

0] ICBIT Paga uma pequena gratificagio mensal, equivalente a quase
metade. c}o. salario minimo oficial e concede empréstimos para que as mies
co’m_umtana.s possam reformar as suas casas para corresponder aos padroes
minimos de prestacdo de cuidados infantis, As melhorias mais comuns sio
a amphag:,ﬁo_ do telhado, o nivelamento do chio e a instalagao de banheiros
lOs .en:fpresllmos sao fornecidos pelo Instituto de Habitagao Social uma;
mStltlllQ?lZJ financeira custeada pelo governo. O ICBF fornece equipan::entos
€ materiais para cada lar, incluindo um fogdo, equipamento de cozinha e
filtros _de dgua, além de financiar alimentos para cobrir mais da metade das
necessidades nutricionais das criancas. O ICBF produz Bienestarina, um
supl.emento nutricional feito de farinha de cereais, farinha de soja e leite ¢
apoia a compra de alimentos frescos locais.

Os HBISs sao administrados pela comunidade. Os pais das criangas de
dez a 15 centros formam uma associagao, com dois ou trés representantes
de cada centro eleitos para uma assembléia local. A assembléia elege cinco
rcpn‘:s?mantcs para formar o conselho de diretores. As associagOes de pais
admmftram, por meio dos conselhos, os fundos do ICBF € as contribuicoes
do§ pais. Um grande nimero de instituigdes, incluindko ONGs, PVOs
universidades e escolas superiores cooperam na implementagio do’ progra:
mz_i, fornecendo treinamento especifico, assisténcia técnica e apoio
maes e para a comunidade. propm

Resultados

A Os I-.IBIs tf’im sido uma das dimensdes mais importantes do programa
+ tconomia social, que tem dois objetivos principais:

L] 3 ani
alcanf;ar uma relagdo organica entre desenvolvimento econdmico
€ social por meio da mudanca gradual da natureza da intervengao
governamental nos programas sociais e mediante o fomento do uso
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de processos politicos como descentralizagao municipal, democra-
cia participativa, autonomia local, desenvolvimento e fortaleci-
mento das instituigdes locais e garantia do exercicio da liberdade
individual;

* lutar contra a pobreza absoluta que: impede o exercicio da liberda-
de politica, gera violéncia social e limita a expansdo econdmica.

Até agora essas estratégias parecem estar produzindo resultados
certos. No final de 1990, quase 50 mil HBIS, freqiientados por mais de 900
mil criangas, estavam funcionando em todo o pais. O programa teve muito
gxito e a procura é grande. Uma avaliagao dos custos e do impacto verificou
que o programa do HBI era vidvel, de baixo custo e de alta cobertura,
alcangando o grupo-alvo das criangas urbanas mais pobres. A rotatividade
das miaes comunitéarias € minima.

O programa esta beneficiando vérios grupos. As criancas beneficiam-
se de cuidados diurnos, alimentacio e atividades educacionais. As maes
comunitarias beneficiam-se das oportunidades educacionais e da capacita-
¢éo recém-adquirida, de melhorias nas casas, maiores rendimentos € novos
papéis na comunidade. As mées das criangas, muitas delas chefes de familia,
tém a oportunidade de obter emprego. Quase 50 mil empregos diretos foram
criados nas comunidades. O potencial para oportunidades indiretas de
trabalho ¢ até maior, pois a prestagio de servigos para o programa ¢é feita
pelos grupos comunitarios locais, dando assim as maes das criancas que
freqiientam os HBIs a possibilidade de procurar novos empregos.

A comunidade em geral esta se beneficiando e gerando outros pro-
gramas como resultado da sua participacao ¢ do apoio dado por outras
instituicoes. Por exemplo, o programa de alimentagio ¢ o programa de
melhoria das casas, o fornecimento de equipamentos e materiais, tudo issO
gera formas de producio cooperativas e organizadas e, conseqiientemente,

geram rendimentos. Estratégias inovadores para cooperacao e complemen-

taridade interinstitucionais evoluiram com o processo de implementagao dé
programas e contribuem para o uso mais eficiente dos recursos existentes.
Ha um potencial de beneficios sociais e econdmicos adicionais quando 2
comunidade alcangar um grau mais sofisticado de organizagio e compreensao-
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Embora em algumas comunidades o programa tenha-se dirigido
principalmente para dreas escolhidas, como um todo ele tem abarcado todas
as dimensdes ¢ componentes do desenvolvimento integrado. O programa
alcan¢ou uma cooperagio entre diferentes setores e instituicoes: o ICBE, os
Ministérios da Educagao, da Satde e do Planejamento Nacional estio
trabalhando conjuntamente e criando mecanismos inovadores para facilitar
a articulacio de servicos no plano regional e local. O Ministério da Satde
mantém servigos de assisténcia maternal, neonatal e infantil em COOpETagao
com as ONGs ¢ PVOs e complementa os programas de nutricio e de
cuidados didrios do ICBF. O programa Supervivir (Sobreviver) implementa
as quatro estratégias basicas advogadas pela Unicef: vacinagio, saneamen-
to, coleta e tratamento de lixo e 4gua pura. O Ministério da Satide coordena
programas de saneamento ambiental, tratamento de lixo ¢ sistemas de
esgotos, que beneficiam toda comunidade.

Com o programa de Educagio Bésica para Todos ha colaboracdo no
conselho para melhorar a componente educacional dos HBIs. As agéncias
atendem indiretamente um milhdo de criangas por meio do programa Vigias
de la Salud (Vigias da Saide), um sistema de capacitacao de satde familiar
implementado com a ajuda de estudantes universitarios. Muitas instituicoes
dos setores social e produtivo estio somando forgas para contribuir para o
programa mediante aulas, promogio comunitaria ¢ organizacio e assistén-
cia técnica. Profissionais e agentes externos atuam como facilitadores e
catalisadores no processo de mudanga. O planejamento de atividades ¢ a
distribuigao dos recursos sio efetuados com a participagdo das pessoas.

Alguns resultados especificos foram:

* Os participantes no programa ganharam o orgulho, a auto-confian-
¢a e a capacidade para solucionar problemas relacionados com o
desenvolvimento saudével das criangas da comunidade; como re-
sultado disso, as pessoas estdo se organizando para resolver outros
problemas familiares ou comunitarios.

* Os grupos aprenderam a usar os recursos materiais, humanos e
institucionais do seu préprio meio para alcangar um efeito maior.

* As comunidades, com um conjunto de capacidades recém-adquiri-
das, estao expandindo o conceito do seu contexto e meio ambiente
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e comegaram a se relacionar de modo proveitoso com o contexto
sociopolitico mais amplo em todos os niveis.

* Acapacidade de interacao, comunicacio e administragao melhoro_u
no plano individual e coletivo e ¢ usada para in{plantalr organi-
zacbes comunitdrias e apoiar redes de COOperagao, assim como
para influenciar as decisoes que afetem as suas vidas.

* As pessoas valorizam as oportunidades educacionais que o meio
oferece para elas e para as suas criangas e mobilizam recursos para

desenvolver novas oportunidades.

* As pessoas desenvolveram expectativas mais realistas em relacao
a suas criangas e desenvolveram algumas das capacidades exigidas
para satisfazé-las.

* As pessoas tornaram-se mais auto-suficientes e estdo correspon-
dendo melhor as necessidades fisicas e psicoldgicas de suas crian-
gas.

* Um papel novo e mais significativo para as mulheres estd emergin-
do nas comunidades marginais, incluindo lideranca educacional e

econdmica.

Nio € necessario dizer que nenhum desses processos foram realiza-
dos e seus resultados alcangados sem conflitos, confusao, confronto, dispu-
tas politicas e outros problemas. Foi um desafio constante para todos €

continuara sendo assim.

Qualidades e fraquezas

Na Colombia, as politicas e programas para cuidados e desenvolvi-
mento infantis evoluiram lentamente segundo a estratégia que segue as

diretrizes da Educacao Bisica para Todos. Programas pré-escolares conven-

cionais, que alcangavam somente algumas criangas e nao as mais carentes,

sociais e psicolégicos do desenvolvimento da crianga para programas com
uma abordagem multifacetada e integrada. O que tinha sido antes um
programa iinico, implementado da mesma forma em todas as regioes, é
agora um conjunto de diversas alternativas tentando responder as diferentes
caracteristicas socioculturais dos grupos e também as necessidades econd-
micas do pais. Programas que estavam antes servindo apenas as criangas nas
areas urbanas estao agora alcancando muitas familias na 4rea urbana e rural.
Os programas que antes eram da responsabilidade de uma tinica instituicao
estao agora baseados na coordenacio interinstitucional ¢ na complementa-
riedade, envolvendo familias, comunidades e diversas institui¢des que tra-
balham com criangas.

Houve uma mudanga de um enfoque exclusivamente orientado para
criancas para uma énfase na melhoria das condigOes sob as quais elas
crescem e se desenvolvem na familia e na comunidade e no fortalecimento
das instiuigdes que as servem. Além disso, se antes os programas eram
implementados somente por profissionais em instalagdes fisicas custosas,
agora sdo realizados em cooperagio com 0s agentes educacionais naturais
— a familia ¢ a comunidade — e fazem uso efetivo dos recursos e das
facilidades da comunidade. Isso levou a uma mudanga dos programas de
alto custo para programas de baixo custo e mais efetivos, servindo um
nimero maior de pessoas. F inalmente, houve uma transicio de programas
centralizados para os descentralizados, administrados com a participacéo de
grupos locais.

Embora tenham sido dados passos largos, na préxima fase muitas
dreas requerem especial atengao. Ha necessidade de desenvolver estratégias
que garantam o cuidado integrado e o desenvolvimento das criangas desde
O nascimento até dois anos de idade. Uma vez que os cuidados institucionais
Para criangas nessa idade sio tio caros quanto culturalmente irrelevantes, é
desejavel criar estratégias que ap6iem redes de maes na comunidade, inclu-

€ as destinadas a geragdo de rendimentos. Estas tém de ser de um tipo que
Mita 4s maes trabalharem perto de suas criangas, de forma que elas
4m ter tempo e energia psicolégica para responder a algumas das
essidades das criancas. J4 que nao € possivel proporcionar tais atividades

Atodas as maes, a estratégia tem de ser a de proporciona-las para as mais
“Ntes.

estdo se tornando agora em programas baseados na familia e na cofnunida--
de, fomentando a participacao e a autoconfianga, alcangando os mais “w_-.f
sitados. Mudou-se de programas dirigidos principalmente para os aspectos

108 109




Temos de analisar o que € preciso fazer para garantir que os pais e
outros membros da familia participem dos programas de educagéo para pa?s
e familia. Ha grande evidéncia de que os programas que envolvem 0s pais
na educagao de suas criancas produzem os melhores resultados ¢ tém os
melhores efeitos a longo prazo. As estratégias tém de ser orientadas para
aumentar a auto-confianca dos pais, de tal forma que eles, individual e
coletivamente, possam ter capacidade para solucionar seus problemas e
interagir positivamente com suas criangas. )

Na medida em que se precisa de novos tipos de pessoal em todos os
niveis, hi necessidade de desenvolvimento de novas politicas integradas,
coexistentes com as atuais, para a formagao do pessoal. Esse processo deve
acontecer em duas fases. A curto prazo, programas inovadores com estraté-
gias abertas ou mais avancadas devem ser criadas para ser implen?entadas
em cooperacdo com outras instituicoes. A longo prazo, ha neccs—mdad’e de
mudangcas substanciais, incluindo reformas curriculares na educag'f\o pré-es-
colar, assisténcia social, medicina, enfermagem e promocao social. Algu-
mas novas carreiras precisam ser estabelecidas no campo da administragao
e avaliacdo de programas de desenvolvimento social.

Com tudo o que foi alcangado na primeira fase, ha uma necessidade
de consolidar as acoes e reforgar os aspectos fracos, de melhorar a qualidade
do programa em déreas especificas e de fortalecer a capacidade do l(;BF ede
outras institui¢oes para administrar o programa e dar o tipo de apoio qug as
comunidades precisam. Esforcos especiais tém de ser feitos para continuar
desenvolvendo as aliangas com as ONGs e PVOs, que demonstraram ser
efetivas durante a ltima década.

Um apelo para a acao

Nossas sociedades estdo em risco e entrarao no préximo século ch
condigdes ainda mais criticas a ndo ser que assumamos maior responsabili-
dade na criagao de uma sociedade mais justa para todos. Os processos € o
estratégias da educacdo comunitria tém um grande potencial para contri-
buir para a implementagdo dessas novas diretrizes e para enfrentar 05
desafios educacionais e de desenvolvimento, especialmente no Terceir®
Mundo. Como educadores comunitirios, ¢ importante que aproveitemos
este periodo da histéria para realizar agdes individuais e coletivas pard
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influenciar e criar, no plano nacional e global, as condigoes para a provisao
de Educagdo Bésica para Todos. Os nossos esforcos nos proximos anos
devem ser orientados para:

* influenciar a formulagio de politicas nacionais para abrir o acesso

das populagoes mais marginalizadas dos nossos paises aos servicos
educacionais e sociais;

* passar de programas em pequena escala para programas em grande
escala que possam ter impacto em maior nimero de pessoas,

usando os conhecimentos e as experiéncias adquiridas nas dltimas
duas décadas;

* inovar as estratégias de capacitagio do pessoal para papéis de
lideranga, incluindo o uso de tecnologias existentes para combinar
a capacitagio durante o trabalho com a aprendizagem a distancia e
programas convencionais com programas de educagio informal;

* avaliar programas nio apenas em fungio de seus resultados, mas
especialmente em termos dos processos que se realizaram e que
levaram a esses resultados;

* estabelecer parcerias para o financiamento e a implementacao de
programas com outras agéncias como o governo, ONGs e PVOs;

* estabelecer um plano coordenado de agio com objetivos realistas e um
cronograma que tome em consideragao a urgéncia do problema;

* usar os meios de comunicagao de massa para incrementar a cons-
ciéncia sobre os problemas das populacdes em risco, o papel da
educagdo comunitiria na sua solugio e o desenvolvimento do
engajamento piiblico;

* estabelecer um didlogo entre politicos, legisladores e educadores
comunitirios;

* desenvolver estratégias para ultrapassar o fosso entre a investiga-
€ao e a pritica e para identificar novas necessidades de investiga-
G40 ¢ novos projetos.
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Propiciando um engajamento coletivo a longo prazo para a Oﬂrovia:;
de Educagio Basica para Todos, os educadores comunitarios podem .
uma grande contribuigao para assegurar um futu_ro melhor pzra tg;';pde
especificos e para a sociedade em geral. Esse engaja.mento, porém, it
ser acompanhado por uma busca continua de um maior finan‘mamellfr ‘
estratégias apropriadas para as condigdes sociais, culturais, politicas

econdmicas sempre em mudanga nos paises.

112

6
AFRO-BRASIL

O MOVIMENTO NEGRO E A EDUCACAO COMUNITARIA
Miriam Expedita Caetano e Henrique Cunha

Miriam Expedita Caetano é presidente da Associagdo Afro-Brasileira de Educagao Produtiva,
Cultura e Preservagio da Vida (Abrevida), membro do conselho nacional do Movimento
Negro Unificado (MNU) e supervisora pedagégica regional do municipio de Sdo Paulo. E
Mestranda em Supervisio e Administragio Escolar na Universidade Estadual de Campinas.

Henrique Cunha ¢ vice-presidente da Abrevida, membro do Centro de Cultura Afro-Brasileira
Congada e professor da Universidade de Sio Paulo.

_ A realidade brasileira é marcada por grandes desigualdades socio-
€condmicas e politicas. Um dos pilares importantes da manutencio das
desigualdades sio os aparelhos racistas do Estado e da sociedade.

Oficialmente, o Brasil ¢ descrito pelas autoridades governamentais
um pais democrético de igualdades de oportunidades e nao-racista.

?’Dmo
. : A compreensio da disparidade entre a realidade e a retérica oficial
e _Iica a existéncia por todo o pais de um conjunto de grupos, agoes e
tidades populares denominado movimento negro brasileiro. Esse movi-
*Nto € permeado pela diversidade de grupos, dos componentes, das ireas
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de trabalho, moradia, localizacéo e regides, e esta longe de formar um tnico
movimento nacional, mas com um trinsito de informacao, trocas de idéias
e cooperagao muito ativa dentro da diversidade existente. Destaca-se nesse
conjunto 0 Movimento Negro Unificado (MNU) como tnica entidade de
perspectiva nacional, sem contar, no entanto, com a adesao da maioria dos
grupos comunitarios.

O Brasil € um pais capitalista de industrializagdo moderna, com 140
milhoes de habitantes vivendo numa 4rea de 8 milhoes de kmz, com uma
populagdo predominante urbana, distribuida em modernos centros urbanos
¢ tendo mais de 50% das exportagoes baseadas em produtos industrializados
como avioes, armamento pesado, computadores, eletrodomésticos, automo-
veis etc.

Convivendo com o moderno, 30 milhdes de pessoas sao analfabetas;
30 milhoes, subnutridos e afetados por doengas diversas; 50 milhdes sdo
desempregados ou subempregados, 30 milhoes necessitam de moradias; 50
milhGes ndo possuem Aagua encanada e esgoto. Apenas 30 milhdes de
pessoas concluiram o curso primario e 20 milhoes, o colegial ou técnico, e
somente 6 milhoes chegam a universidade.

A comparagio entre o moderno e o economicamente atrasado segue
o perfil da distribuicdo racial. Quase 100% da populagao mais rica € branca,
quase 100% da populagio mais pobre é negra ou mestica com negro. O
poder politico, econdmico e cultural estd quase 100% concentrado na
populagio branca. A realidade mostra um forte processo de exclusao da
populagao negra dos beneficios de modernizagao do pais e mostra uma forte
integragao na base da producio e da extragéo de valor, tanto industrial como
agro-extrativo, pela realizagao do trabalho pesado, mal remunerado, mal
qualificado e mal-aparelhado.

As estatisticas oficiais representam a populagao negra como uma
minoria de apenas 30% de populagao, mas a realidade leva-nos a desacredi-
tar esses nimeros e a reivindicar a existéncia de pelo menos 60% de negros
e mulatos no conjunto da populagao brasileira. A montagem ideolégica do
racismo traz complicadores intransponiveis para uma contagem honesta da
populacdo brasileira. Essa montagem ideolégica incutiu na populagio @
idéia de que ela € branca, ou pelo menos nio-negra, e de que quem se diz
negro estd se auto-identificando como inferior. Sob presséo racista, susten-
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tada por ampla propaganda, oficial ou ndo, a contagem do censo estatistico
nacional pede as pessoas que declarem a cor. A ideologia racista tem sua
influéncia ndo apenas no censo, mas sobretudo no processo de exclusio e
alienagdo da populacio negra. E pela ambigiiidade nacional sobre raga e
classe social que podemos entender a manutencio do poder hegemdnico
branco, dos niveis de miséria e das dificuldades econémicas gerais do povo
brasileiro e sobretudo da populagdo negra.

O Brasil ¢ uma democracia racial na sua utopia e em discursos
oficiais, que ndo se comprova na realidade pritica.

A educagdo ou o acesso a educacao é um dos pré-requisitos para ingresso
no Brasil modemo, industrial e de servigos miltiplos. No Brasil, apenas algo
em tomo de 1% conclui o terceiro grau, ¢ da reduzida populacio universitiria,
somente 1% € negra. Esses nimeros apenas exemplificam uma realidade em
que o fator educagdo ¢ manipulado no jogo racista brasileiro com nitidas
desvantagens para os negros e mesticos. Em virtude da importancia da educa-
Gdo como fator de possivel diminuicio das desigualdades raciais ¢ que os
movimentos negros tém realizado agdes sobre a educacio formal e informal,
tanto no sentido de reconceitui-la como de transforma-la.

Racismo e educagdo no Brasil

Racismo € uma forma de poder do qual se beneficiam estratos
diminutos de populagdo. A manutengio ¢ a operacionaliza¢do do racismo
depende, no entanto, da colaboracio ampla e constante de quase toda a
Populagio. A colaboragao ampla é dada pela populacio pela manutencio de
atitudes racistas ¢ pela valorizagao excessiva das atitudes e do modo de vida
do homem branco. Nesse sentido, o racismo associa-se e se assemelha ao
Sexismo no processo de dominagio entre homens e mulheres. O modelo
racista existente da supervalorizagio do homem branco tem também um
carater de classe, em que se confunde o protétipo ideal do homem branco
€om o protétipo do homem das classes médias e ricas.

O racismo no Brasil é uma poderosa instituicao, poderosa sobretudo
Porque permeia todos as instancias da vida nacional, atingindo um nimero
elevado de pessoas. As dificuldades nacionais de democratizagao politica e
-__de acesso a cidadania tem intimas e amplas relagdes com o processo racista.
O resultado surprecndente dessa armadilha € o de que apesar das evidéncias,
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a grande maioria de populagio, instruida ou nao, tem dificuldade de identi-
ficar o racismo. Este, quando identificado, € visto como atos individuais e
nao como um ato sistematico e coletivo do poder no Brasil. Grande parte da
populacdo negra, quando consultada sobre o racismo, ndo consegue especi-
ficar sua agao e mesmo tem vergonha de dizer ter sido ou se sentir vitima do
racismo Paradoxalmente, pode-se afirmar que o Brasil ¢ dos poucos lugares
no mundo onde o racismo deu certo. O racismo brasileiro logrou nio
somente a dominacao de uma maioria por uma minoria, assim como a
colaboragio da maijoria na sua manutengao, e tudo isso com um nivel muito
pequeno de contestagao aberta. O outro sucesso do aparelho racista brasilei-
ro € ter encontrado uma forte colaboragao nos processos educativos para sua
transmissao. Racismo aprende-se na escola e em casa, estando a educagio
formal e a informal associadas & sua manutengao. A educagao apresentada
nas escolas brasileiras ensina o racismo, primeiro pela marcante valorizagao
do homem branco e das manifestagoes civilizatorias de origem européia,
sem fazer mengéo a outras contribuigdes. Por outro, a escola raramente faz
referéncias a populagao negra ou de descendéncia africana e, quando o faz,
traz elementos muito simplistas e superficiais da nossa participagao na
histéria e na vida nacional. Ha vezes em que a escola faz mengdes precon-
ceituosas e deformadas. Essa base educacional deformada apresentada na
escola repete-se em outros meios de informagao, formagao e comunicagao
nacional.

Também em outros aspectos a escola da sua contribuigao racista.
Entre esses aspectos destaca-se o da exclusio dos afro-brasileiros do acesso
amplo a educacio e, por conseguinte, 4 modernidade brasileira. A exclusdo
ocorre, em primeiro lugar, pela nao-existéncia de escola em nimero sufi-
ciente para atender a todos os brasileiros. Depois, pelo fato de a escola estar
desprovida de recursos e de conhecimento de causa para a manutengio de
todos os que ingressaram dentro dela. O tempo de manutengio média dos
alunos na escola € insuficiente para aquisi¢do de um minimo de treinamento
€ capacitacao para compreensao e participacao na vida moderna. A evasao
escolar € um fenémeno demasiadamente grande, que afeta particularmente
a nos, afro-brasileiros. Contamos como principais causas da evasio escolar
a pobreza, o racismo e a inadequacao das escolas. Sao muitos os casos de
afro-brasileiros que, mesmo economicamente aptos para educacio, tiveram
a sua participagao na escola barrada, dificultada ou desestimulada por
atitudes racistas de educadores e/ou de outros alunos.
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O racismo na escola estd presente nas atitudes dos educadores, no
relacionamento entre alunos, no material didatico utilizado e nas concepgdes
de mundo transmitidos pela escola.

O ensino universitario possui 0os mesmos elementos racistas da escola
basica, e a produgéo de conhecimento sobre a realidade brasileira vem
afetada com a mesma carga eurocentrista e alto grau de miopia em relacdo
a realidade dos afro-brasileiros e sobretudo ao reconhecimento das questoes
suscitadas por nos, de origem africana.

A educago no Brasil, que deveria ser uma ponte para a modernidade, é
para grande maioria da populagio uma barreira. A modemidade como é
entendida por nés, uma interpretagio ampla da associagao das diversas culturas
e fontes étnicas de conhecimento, é estranha ao pensamento educacional
brasileiro. A prética traduz-se pela associagao perversa de algumas concepcoes
tecnol6gicas com partes convenientes do conhecimento europeu.

Em virtude da importancia que a educagio representa, nao somente
no combate ao racismo como também nas possibilidades de transformagoes
das condigdes de vida da populagio e de ruptura com as formas tradicionais
de dominagdo e condugao da sociedade, é que o movimento negro tem
elaborado diversas agdes e tentativas de agdes no plano de discussio da
educagio, da sua transformagio e realizagio.

Movimento negro e educacdo comunitdria

A defini¢do de educagdo comunitéria e de comunidade negra é muito
diversa e pouco precisa entre os movimentos negros, nao sendo entretanto
importante discuti-la aqui. O importante é que muitos dos grupos referem a sua
acao a uma comunidade negra, cujos contornos sao muito diversos e amplos,
abrangendo diversas classes sociais, diversos espacos geograficos. A idéia de
Comunidade negra, embora nao precisa, envolve atores comunicando-se com
diversos setores da sociedade e em nenhum sentido reivindicando a idéia de
€Omunidade negra como oposi¢ao a comunidade branca ou a outras comunida-
des. A comunidade negra tem sempre incorporado o sentido de descendentes
africanos e daqueles que professam a cultura dessa origem.

As agoes educativas realizadas nas comunidades negras fazem parte
9a propria histéria dos movimentos negros ¢ vém desde o periodo de
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escravidio até hoje. Sdo exemplos do passado as escolas realizadas nas
Irmandades Religiosas dos Homens Pretos em diversas partes do pais ounas
associacdes recreativas no interior do estado de Sao Paulo, como os clubes
Flor de Maio e Estrela do Oriente.

Muitas das experiéncias educacionais realizadas no reccberam o nome
de movimento negro ou afro-brasileiro por causa das dificuldades de aceitagéo
ou reconhecimento, sendo entretanto atividades realizadas em grupos com
maioria negra. Um dos exemplos de trabalho de educagio comunitdria sem o
nome de movimento negro sio os trabalhos de favela ou de escolas de samba,
realizados na cidade do Rio de Janeiro. Em todos os trabalhos, existem pessoas
conscientes dos aspectos ligados ao racismo ou da presenca afro-brasileira e
dao destaque a esses aspectos nos trabalhos realizados.

Dentro do movimento negro atual ou existente a partir dos anos de
1970 (ano em que houve uma retomada ¢ reorientagao dos movimentos
negros), as tentativas educacionais foram ¢ sa0 numerosas. Essas tentativas
espalham-se por todo o pais, atingindo localidades pequenas como Santa
Cruz, no interior do Rio Grande do Sul, ¢ bairros dos grandes centros como
Belém, no Par4, Salvador, na Bahia, ou Sao Paulo etc.

Todos os projetos tém dois eixos comuns de orientagdo. O primeiro
é calcado na origem africana e na identidade étnica de uma parcela signifi-

cativa da populagdo. O segundo aspecto comum ¢ o combate a0 racismo e

4 sua transmissdo pelo sistema educacional.

Muitos dos diversos trabalhos tém vida curta ou sua continuidade
comprometida e formam uma grande séric de sucessos ¢ insucessos, mas
tém como mérito estar promovendo pequenos avangos no campo da educa-
cdo e das relagdes raciais. Esses trabalhos tém forgado as prefeituras € 08
governos estaduais a implementar agoes especificas, como nos casos dos
trabalhos dos projetos Zumbi, no Rio de Janeiro, ou Ensino da Cultura
Afro-brasileira, na Bahia, ou mesmo de propagagdo de boletim para rede
publica sobre como discutir o racismo nas escolas, no estado de Sao Paulo-

A pritica dos trabalhos tem muitas vezes como ponto de partida 0§
elementos marcantes da cultura africana, como a misica ¢ a danga. Por meio
desses elementos desenvolvem-se formas de ensino e de discussao, queé vao.
do cotidiano as estruturas matemiticas. As oficinas de danga, como o

trabalho do Niicleo Cultural Niger Okon em Itapua, Salvador, Bahia, 1%

118

servido para mudanga na interpretagao do curriculo escolar. Essas experiéncias,
mesmo que provisorias, tém demonstrado que o sentido de curriculo para nés,
afro-brasileiros, € muito diverso do sentido entendido pelo ensino oficial e mesmo
por outros grupos de educagao comunitéria nao-governamentais.

A idéia de liberdade e expressao do ser na cultura afro-brasileira tem
relag@o intima com a liberdade do movimento do corpo. Assim, uma educa-
¢do comunitaria libertiria deve conter como base esses elementos, que, por
essa razao, tém sido ponto enfitico dos diversos trabalhos. Esse ponto,
apesar de estrutural, ¢ de dificil compreensao pelos educadores de formagao
eurocentrista e torna-se um ponto constante de divergéncia entre 0s movi-
mentos negros e as propostas de estudos de novos curriculos escolares.

Muitos dos trabalhos situados nos centros urbanos tém se voltado
para as criancas e desenvolvem a questao da formacao da identidade negra.
As pressoes raciais levam a crianga negra a nao ter uma imagem positiva de
si prépria e sim do outro. Esses trabalhos tentam a reconstrugao dessa
imagem por meio de trabalhos artesanais, como bonecas negras, pinturas de
personagens negros da historia ou realizagao de dangas ¢ teatros negros.

A recuperacio da histéria da Africa e a histéria do negro no Brasil
tem sido motivo de muitos cursos, semindrios e grupos de trabalhos realiza-
dos pelo movimento negro. Esses trabalhos tem sido realizados nos sindica-
tos, nas igrejas, nas escolas, nas universidades e nos grupos dos movimentos
populares diversos. Poucos dos trabalhos tém uma repeticao periddica
mensal, semestral ou anual, por causa das dificuldades, principalmente de
ordem financeira. Muitas esto associados s datas de 20 de novembro (Dia
Nacional da Consciéncia Negra) ou de 13 de Maio (Dia Nacional da
Abolicdo da Escravatura no Brasil). S0 ocupados os espacos possiveis, nos
momentos possiveis, sempre enfrentando as diversas resisténcias ao reco-
nl-lecimento do racismo e da existéncia de uma identidade afro-brasileira. As
(!lﬁculdades provém geralmente da falta de meios materiais e de disponibi-
lldade de recursos humanos, e ndo do racismo e do estado das relagoes
Taciais no Brasil.

Embora precdrias e sem uma coordenagio estadual ou nacional
e.fetiva, as agoes educacionais dos movimentos negros tém suscitado ques-
:tlfonamemns em outros movimentos populares. Tém também servido de
.-Iffl'ﬂm de aprofundamento para um entendimento maior por parte da comu-
Midade negra das nossas questdes especificas.
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TAILANDIA

AGROINDUSTRIAS E AUTONOMIA
Apichai Puntasen

Apichai Puntasen é professor associado da Faculdade de Economia da Universidade Tham-
masat em Bangcoc e membro do conselho executivo da Fundagéo para o Desenvolvimento da

a das Montanhas. Escreveu extensivamente sobre as tribos das montanhas do seu pais e
sustenta que a integragao na nagao tem de ser alcancada pela educacio e nio pela Tepressao
das culturas autéctones.

As aldeias rurais na Tailandia estio sofrendo uma transicio mais
Tdpida do que em qualquer outra época da histéria do pais, uma transicio
‘Que estd ameagando a sobrevivéncia das comunidades aldeds pela debilita-
da unidade familiar extensa e até mesmo nuclear, assim como da vida
‘Comunal alded. Essa mudanga pode ser caracterizada como uma rapida
“hetracio de conceitos capitalistas nas aldeias rurais. Embora os fatores
Ocioculturais e politicos tenham jogado um papel crucial na histéria recente
Sociedade tailandesa, este capitulo limita-se a apreciar as estratégias de
envolvimento econdmico, particularmente sobre o impacto da agroin-
tria na comunidade aldei e sobre as perspectivas futuras.
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Nos ultimos anos, trabalhadores de organizagdes nao-governamen-
tais (ONGs) no campo identificaram a existéncia de um conceito emerge:nte
de “sabedoria local”. O conceito ganhou ampla aprovagao entre os eruditos
na Tailandia como uma alternativa de desenvolvimento auténtica para as
aldeias rurais. Em termos econdmicos, essa sabedoria local pode ser consi-
derada como uma estratégia de autonomia para a agricultura. Em termos
culturais, ela pode ser vista como uma resisténcia a cultura dominante, que
estd associada com a revolugao industrial (Polanyi et al. 1957). Essa cultura
esta associada com a expansao do capitalismo, com o consumismo e a url?ani-
zagio e com diversos graus de dominagao politica por virios tipos de regimes
autoritarios. Na frente cultural, a sabedoria local pode ser interpretada como um
desafio contra a dominagao politica, sob a forma do anarquismo, considerado
por Chamarik (1989) como a forma méaxima de democracia.

A questo principal € essa: como pode a autonomia ser restabc.lecida
e sustentada nas aldeias tailandesas, enquanto o capitalismo, a guisa de
agroindustria, estd penetrando ripida e agressivamente? Na medida em que
as aldeias tailandesas ja passaram por transformagoes de diferentes tipos, é
claro que qualquer nova forma de autonomia tem de ser radicalmente
diferente das experimentadas no passado. Além disso, ¢ crucial para esse
processo de luta prolongada a necessidade de investimentos intelectuais
para reforgar a sabedoria local.

Desenvolvimento historico

O moderno Estado tailandés emergiu do feudalismo centralizado, em
que uma monarquia absolutista tinha controle total das duas forgas produt.l*-
vas cruciais: terra e mao-de-obra (Smuthvanich 1976). Além disso, a burguﬁs&
na Taildndia era composta por imigrantes chineses e seus dcscendentes: Os
chineses estavam interessados no comércio e no empréstimo de dinheiro €
eram em geral subservientes aos aristocratas, nao representando nenlhuml':
desafio para eles. Suas atividades enquadram-se no modelo do capitrahsmﬁf
periférico parasita que tinha penetrado a Tailandia, como foi descrito pﬁ
Nartsupha (1986). O mesmo autor indicou, num trabalho anterior com
Prasatset (1979), que o desenvolvimento lento do capitalismo na econom
tailandesa devia-se em parte ao fato de que o excedente econémico explﬂ_"
rado pela classe feudal nao era usado para fins produtivos: o controle total
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pelo feudalismo centralizado das forcas produtivas cruciais impediu a for-
magcao de capital independente. A classe capitalista era um protegido que
nao tinha nenhuma vontade de desafiar o poder feudal centralizado ou de
desenvolver o seu capital independentemente. Esse sistema de feudalismo
centralizado reforgou uma forma especifica de organizagao social do tipo
patrono-cliente, que continuaria a florescer na sociedade tailandesa mesmo
depois da aboli¢ao da monarquia absolutista, em 1932.

Esse forte padrao de organizagio social reforgou por sua vez o poder
centralizado daquelas elites que emergiram depois da monarquia absolutis-
ta. O controle de cima tinha de criar um terreno efetivo de reproducgdo para
alimentar o capital estrangeiro e o industrialismo no final dos anos 50. As
experiéncias dos paises ocidentais depois da revolugao industrial e, mais
recentemente, dos paises recém-industrializados indicam claramente que
algumas formas de dominagao autoritéria sio uma condicao prévia na maior
parte dos casos de um desenvolvimento industrial bem-sucedido.

Mas, a histéria das aldeias tailandesas, antes do final dos anos 50, é
bastante diferente. Usando o modelo teérico do modo de producio asidtico,
Nartsupha (1986) argumentou que o ritmo lento de mudanca nas aldejas
asidticas foi causado pelo seu caricter de auto-suficiéncia e auto-sustenta-

a0, 0 que permitiu que elas resistissem 2 penetracao de forgas externas. Os
fatores que uniram os aldedes foram:

* acoexisténcia da agricultura com os oficios locais necessarios para
a vida auto-sustentada na aldeia;

* direitos de propriedade comuns para as terras comunais da aldeia;

* parentesco, cultura e tradigao, anulando o individualismo na comu-
nidade.

A comunidade rural pré-capitalista na Tailindia era auto-suficiente

Mais na esfera da aldeia do que na esfera doméstica porque a ajuda mitua
. entre os lares no trabalho e no uso de instrumentos agricolas era essencial
Para o processo de produgdo. Nao houve muita intervengdo estatal nas
f?ldeias, porque nelas nao havia uma classe proprietaria de terra ou classe

Udal, nem tampouco uma classe burguesa autoctone para condicionar o
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Estado a se interessar pela administragao da produgao local. O impacto do
comércio externo sobre a economia alded era minimo, porque as suas
principais exportagdes eram produtos florestais e nio bens bésicos produzi-
dos nas aldeias. Além disso, o comércio era um monopdlio do Estado.
Mesmo quando do inicio do primeiro plano de desenvolvimento econdmico
sexenal, em 1961, a maior parte das 4reas rurais tinha uma economia de
subsisténcia, de acordo com o relatério do Banco Mundial de 1978 sobre a
Tailandia.

Uma explicago importante dessa situagao ¢ a abundincia de terras.
A Tailindia tem uma 4rea de mais de 128 milhdes de acres. O tamanho
médio de uma fazenda, para a agricultura de subsisténcia de uma familia de
seis pessoas, é seis acres. Consegiientemente, uma populagao de 30 milhoes
precisa de menos de um quarto da drea total de terras do pais para o cultivo
de subsisténcia. Assim, sempre que houvesse qualquer pressao demografica
numa aldeia, algumas familias mudavam-se e iam colonizar terras virgens,
formando uma nova aldeia.

Esse padrao das comunidades aldeds sofreu uma primeira fase de
mudangas répidas quando a Taildndia foi integrada na estratégia global da
Guerra Fria contra o comunismo, no inicio da década de 1950. A intervencao
dos Estados Unidos, militar ¢ econdmica — esta dltima por meio de
instrumentos financeiros e de planejamento do Banco Mundial — estimulou
a rdpida modernizagao das principais cidades, especialmente Bangcoc. A
segunda fase de mudangas ainda mais rdpidas na vida alded coincidiu com
a recuperacao da economia mundial, depois da segunda guerra dos pregos
de petréleo, em 1979-1980. Essa recuperagao comegou a ter um impacto na
Tailandia em meados de 1985, ¢ o efeito total foi sentido no ano se guinte.
Ele aconteceu com uma forte explosdo na exportagéo de matérias-primas
para manufatura, principalmente produtos agroindustriais, e com 0 cresci-
mento considerével do turismo. Isso levou a um desejo euférico de se tornat
mais um candidato para a fileira dos paises recém-industrializados.

O investimento estrangeiro aumentou numa proporgao muito maior
do que antes. A silvicultura e outros recursos naturais tornaram-se depaupé-
rados numa propor¢io alarmante e a vida harmoniosa das comunidades
aldeas foi arrasada.
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A industrializacdo moderna e a ascensao da agroindustria

o Convém, agora, especificar o que se quer dizer com o termo agroin-
Eiusmzll. Refere-se a agricultura nao-tradicional: dreas da inddstria em que os
mve§tunentos importantes sao produtos agricolas e indistrias artesanais
rurais destinadas aos mercados externos. Mais especificamente, a agricultu-
ra nao-tradicional significa uma agricultura que € relativamente tecnolégica
e/ou de capital intensivo, assim como de uso intensivo da terra, normalmen-
te sob a forma da monocultura. Exemplos de tais agroindistrias séo colhei-
tas.. como tabaco, agiicar, abacaxi, cereais, mandioca e kenaf, granjas de
avicultura e laticinios, aquacultura e silvicultura. A conseqiiéncia econdmica
‘.ja fngr?mdﬁstria € que os agricultores tornaram-se dependentes dessas
industrias que usam seus produtos como matérias-primas. Por causa da
natureza tecnolégica e de capital intensivo da agricultura, esses agricultores
dependem agora do fornecimento de capital, de vérios insumos técnicos e
de mercados para os seus produtos. Na maioria dos casos, eles se tornam
subempreiteiros para a indistria, que controla o negécio e o processo de
produgao. O sistema da subempreitada é uma forma moderna de controle do
trabalho. Se a opiniao de Nartsupha sobre a vida aldea antes dos anos 60 for
exata, essa forma moderna de controle do trabalho € realmente pior do que
a vivida sob o sistema feudal centralizado.

A primeira fase: De 1961 a 1985

A estratégia principal dos primeiros trés Planos para o Desenvolvi-
men.to Nacional Econdmico e Social (em inglés: National Economic and
Social Development — Nesd), de 1961 a 1976, recomendados pelo Banco
Mul_ldial com a total cooperacao do governo tailandés, por intermédio do
gabuu?te do Nesd, era a industrializagio pela substitui¢do das importagoes.
Os objetivos planejados foram bem alcangados. A porcentagem no PNB do
Sefor industrial aumentou de 23,5% para 34,6% no quarto de século desta
Primeira fase, com a porcentagem crescendo de 11,7% para 20,7% somente
__}10 S:etor de transformagio, no mesmo periodo. Como era de se esperar, as
'_lndustrias de substituicao de importagbes nao criaram empregos numa
E::}:;tlpofg;a"m correspondente, porque a tecnologia importada era de capital
;:deenswo. Com? resultado, a porcentagem de emprego no setor da indistria
7 gt;ansformagao aumentou de meros 3,4% em 1960, para nao mais do que
43797, 20 anos depois.
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A expansao da inddstria na Tailandia foi alcangada 2 custa do subde-
senvolvimento e da estagnagao do setor rural. Ao lado da politica governa-
mental deliberada de depreciar os pregos agricolas, houve outras politicas
que funcionaram vantajosamente para os capitalistas industriais a custa dos
agricultores tailandeses. A taxa de cambio entre o délar americano e o baht
tailandés foi fixada num nivel demasiado baixo por muito tempo, havia isencao
de impostos para industrias que receberam privilégios promocionais haviaum
monopdlio do comércio de insumos agricolas, especialmente de fertilizantes. A
fixacio da taxa de cdmbio beneficiou as indtstrias de substituicdo de importa-
gbes, enquanto obrigava 0s agricultores a sofrer com 0s baixos pregos dos seus
produtos. Durante esse primeiro periodo, até 1976, as exportagoes da Tailandia
eram principalmente produtos agricolas e as importagoes, matérias-primas e
capital para as inddstrias de substituicio de importagdes. Essa politica de
favorecer os industriais tinha um forte preconceito urbano. Por exemplo, um
monopdlio do comércio de insumos agricolas aumentou os custos de produgao
dos agricultores. E importante observar que essas politicas foram implementa-
das durante os regimes ditatoriais, de 1957 a 1973.

Essas politicas repressivas dirigidas contra 0s camponeses deram
origem a revoltas esporadicas lideradas pelo Partido Comunista da Tailén-
dia. Com a ajuda dos EUA, o governo neutralizou tais atividades com o que
chamou de “programa de desenvolvimento rural”, que era de fato uma
politica de contra-insurreigao baseada na guerra psicolgica. Isso incluiu a
construgio de uma rede de estradas estratégicas por todo o pais, especial-
mente no Nordeste e em menor grau no Norte e no Sul. Muitas das estradas
foram tracadas pelas aldeias para liga-las com 0 mundo exterior por motivos
de “desenvolvimento”.

Politicas como essa facilitaram a fornecimento ilimitado de mao-de-

obra barata, pois as comunidades aldeas estavam sofrendo de endividamen=

to cronico e estagnagio. Mas, as inddstrias de substituicio de importagdes
foram incapazes de absorver um nimero significativo de desempregados,
na medida em que dependia mais da tecnologia do que da mao-de-obra. S
por um lado € verdade que essas novas estradas, cortando florestas, de fato
abriram o caminho para novas terras, por outro lado foi necessario que 08
camponeses migrassem para aproveité-las. Infelizmente, a maioria dﬂg
grandes parcelas de terra ao longo das novas estradas eram propriedade das
elites de Bangcoc ou de seus clientes locais. Conseqiientemente, a coloniza-

cdo de camponeses sem-terra teve de ser feita nas areas florestais.
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Nesse contexto, as grandes propriedades de terra ao longo da rede de
novas ?stradas deram lugar a nova agroinddstria. Seu surgimento com o
apoio técnico das agéncias do governo central, particularmente do Departa-
mentr? de Promogao Agricola e Extensdo, influenciou os camponeses a
substituir sua produgio auto-suficiente para uma produgio paga em dinhei-
10, geralmf{nte monocultura. E preciso salientar que a agricultura auto-sufi-
ciente precisa da disponibilidade de produtos florestais para o abastecimen-
to de madeira para abrigos e combustivel, ervas medicinais e alguns alimen-
tos naturais. Sem florestas, essas necessidades s6 podem ser satisfeitas pelo
n}zci.'cado, e a tnica forma de ter acesso aos mercados é com dinheir(lznJ (0}
rapido desaparecimento de terras florestais contribuiu, portanto, par;1 a

mudanc;zt de uma agricultura auto-suficiente para a producdo visando 2
venda e & monocultura.

Depois do terceiro plano Nesd e da longa estagnagdo dos saldrios
como resultado da politica deliberada do entao governo para empobrecer os
camponeses, as indastrias de mao-de-obra intensiva, orientadas para a
exRoFtagao, comecaram a ter vantagem sobre alguns produtos dos paises
asiaticos Arecém-industrializados. Conseqiientemente, no quarto plano, hou-
ve uma énfase mais forte numa politica orientada para a exporta(;,ﬁo @)
desenvolvimento atual dessas inddstrias, porém, s6 comegou no inicio ;ios
anos 80, quase no fim do periodo desse plano: uma época nio muito boa
para comegar, por causa da recessao nos precos do petréleo no periodo. Mas
0 surgimento da agroindistria nos meados dos anos 70, a transferén;:ia d:;

processos’ tecnoldgicos das indistrias de substituicao de importagdes, o

gggiz ?zrl?gro de mé_o-de-obra al(_a.mex?tc qualificada e barata como res’ul-

e ;301 : e;paxlliao da educagao'pnméria e da obtengido de experiéncia

E , fina cnte: 0 fOfnecunento de matérias-primas vindas da

i ocultl.u"la, cada vez mais praticada entre os camponeses, foram os ingre-

:-rezliltge]si.z:as_lcos para a t::xpansﬁo d'as indistrias de exportagio na época da
¢ao do capitalismo mundial, apés 1983.

A segunda fase: P6s-1986

. A recuperagio da economia global desencadeou a rapida expansio
t.’,xportalgées nao-agricolas da Tailandia assim como das exportagoes
andustnais, incluindo alimentos processados. Mas, a economia na sua
Otalidade ndo funcionou bem em virtude da baixa dos precos mundiais de
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produtos agricolas. Em 1986, com alguma melhoria nos pregos mundiais, a
taxa de crescimento da economia tailandesa comegou a acelerar. Com a
rapida expansao do turismo, promovido pelo governo com o Ano de Visita
a Tailandia em 1987, a taxa de crescimento global anual aumentou para
8,4% e, no ano seguinte, para 11,1%. Apesar da crescente diversificagao das
exportagdes, os produtos relacionados com a agricultura e a agroindistria
ainda totalizavam quase um terco do total das exportacdes, em 1988.

Além do crescimento do turismo desde 1985, um fator que deu maior
contribuigio para a expansao econdmica na Tailandia nessa segunda fase foi
0 aumento massivo dos investimentos estrangeiros. Os registros do Conse-
lho de Investimentos revelam que as maiores fontes de investimentos em
1988 vieram do Japao (48%), Taiwan (11%), os EUA (10%), Hong Kong
(4%), o Reino Unido (4%) e Singapura (3%). Ha varias razoes para essa alta
taxa de investimentos:

* 0 longo periodo de estabilidade politica desde 1980;

* a crescente tendéncia para a liberalizacao da economia;
* uma infra-estrutura basica adequada para a economia;
* um fornecimento adequado de recursos naturais;

* mao-de-obra barata e de boa qualidade;

* um bom potencial para expansao no mercado estrangeiro, pois
alguns dos Privilégios Especiais Gerais oferecidos pelos paises
desenvolvidos ainda sao aplicdveis para a Tailandia.

E também importante o baixo custo de terrenos industriais em com-
paragdo com o Japio, Taiwan, Hong Kong e Cingapura, em parte por causa
da escassez como também da valorizagao monetaria nesses paises.

O rapido crescimento dos investimentos estrangeiros teve uma séria
repercussao na vida das aldeias: um aumento rapido nos precos das terras.
Muitas dreas bem irrigadas na Tailandia, excelentes para fins agricolas,

receberam autorizagao para ser usadas industrialmente. A agricultura tem de

usar terras menos férteis. Do mesmo modo, a ocupagio das reservas flores-

tais estd aumentando numa proporgao alarmante, com resultados negativos
para as reservas de agua. Camponeses pobres estao sendo afastados de suas
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terras, porque os custos das terras para a agricultura sao demasiado altos. Ao
mesmo tempo, 30% das terras que poderiam ser cultivadas nao sao usadas
porque estao nas maos de especuladores. Ji houve conflitos esporédico;
entre’camponcses € 0s que recebem concessoes para a silvicultura. O fato
(‘je ate agora nao terem havido conflitos mais graves deve-se provavelmente
a alt:i tgxa de emprego que acompanhou a atual rapidez do crescimento
economico. Quando esse crescimento diminuir, uma grande crise pode estar

se anun‘mando. A vida tradicional aldea estd sendo ameagada por esses
acontecimentos.

A pobreza nas aldeias

Ha provas concretas de que, durante o periodo de crescimento lento
de 1981-1985, a incidéncia da pobreza nas aldeias tailandesas estava real-
n?ente aumentando. O Instituto de Pesquisa do Desenvolvimento da Tailan-
dia revelou que nesse periodo a porcentagem da populagao abaixo do nivel
da pobreza nas aldeias tailandesas aumentou em todas as regides. O grau de
pobreza ¢ a taxa de crescimento foram mais altos na regido Nordeste, onde

aumentaram de 36% para mais de 48% e, no Sul, ond
22% para 31%. , onde eles aumentaram de

) O tamanho médio das propriedades de terra esti aumentando: num
periodo de 20 anos, de 1963-1983, a porcentagem de fazendas de quatro
acres Ou menos diminuiu de mais de 33% para menos de 7%, enquanto as
de mais de 16 acres duplicaram pouco mais de 20%. A monocultura e a
agroindistria sao as razdes para essa mudanga. Aqueles que podem manter-
§€ a par da nova tecnologia normalmente tém sucesso e podem aumentar
Suas posses. Os que ndo tém sucesso precisam vender suas terras e migrar
para as cid:.?dfl:s para encontrar trabalho ou tornar-se parte do proletariado
:‘:rai. Esse dltimo grupc:, por dcfinigﬁo aqueles que possuem até um acre de

fra, tem aumentado significativamente. As estatisticas mais recentes do

Conselho para o Desenvolvimento Nacional Econdmico e Social mostram

g:lst; {e)mol 987 um quarto da populagio rural. fazia parte dessa categoria. Além

l‘épjd:; ¥ atllfrn.en(tjo do tamanho das propriedades de terra foi um fator do

-, ec 1{110 as ﬂorestias. Em 1961, as florestas cobriam 57% da drea de
0 pais; em 1989, ndo eram mais de 19%.
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Os problemas da falta de terras e a ocupacao da _ﬂf)rcsta th{;'g;::r :a;);
pelo menos em parte, causados pelo aumento do'enfhwdamen e o
aldedes, como conseqiiéncia da penetragao do capltahsmo_ em suas - dc;
As comunidades aldeas, quando enfrentam o descnvo]vnner‘lito v15r1) o
fora, sdo dissociadas da sua sabedoria ancestral. Elz:.s apren t:)m sobre @
monocultura dos meios de comunjcagﬁoz dos acaden:_u_cos url an ,e o
funcionérios governamentais, dos comerciantes de fe.rullzantes € ::i;e -
das, dos intermediirios locais e dos lideres da aldc-la. Essa co:nento o
informagao tem um objetivo: ndo o bem-estar da aldeia, mas o au
produtividade para corresponder a demanda do mercado.

A tecnologia de monocultura ndo representa em si um Erol?(ljemzllzasr;
o agricultor tailandés. Depois de escolher o cereal a ser ?ro uzi 3:1 e
precisa dominar o cultivo desse tnico cereal. Ql.'tando, porém, a gro gio g
torna mais parecida com um processo industrial, ele precisa do eitg:de -
pesquisa ¢ do desenvolvimento num nivel que ulFrapassa a C-Tpa:;eses e
agricultor individual. Conseqiientemente, os agncul.tores tai ::nd et
nam-se menos dependentes de sua propria sabedoria acumu ada ol
dependentes de conhecimentos tecnolégicos de fora, sobre os quais ele
tém nenhum controle.

Os agricultores que adotam a monocultura correm riscos nlhmvit])]slec::
maiores: dependéncia dos caprichos do tempo, pragas, falta de cg dec -
tos sobre a qualidade especifica do cereali sobre tipos e quan;ll a es_eg >
priadas de fertilizantes, necessidades de agua F, sobretudo, dl-.lh-.l;(;[) o
precos. Os riscos envolvidos levam mu.itos agriculfores ao enl i ez;n;g no:
Freqiientemente, eles continuam possuindo as suas terras, pelo n-:i &
minalmente, quando elas nao tém valor suficwnte’pafa ser to‘m.a as pe
credores; mas o seu trabalho deixa de ser para o préprio beneficio.

A solugcdo: uma estratégia de autonomia

Agora que o capitalismo penetrou até quase todas as ald‘elas na;] E:ﬁ;
dia, pouco resta do modo de produgio asiatico Ada §[d31a pre-t?ap;t ' Ou- b
produgdo auto-suficiente e auto-sustentivel no ar_nblto Fla aldeia deix -
existir. O individualismo na aldeia tailandesa é muito mais forte ‘do que v
sido antes. Consegiientemente, a autonomia tem de seragora conmqerada an
no dmbito do aldedo individual do que no da aldeia na sua totalidade.
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finalidade de produzir ndo para o mercad

108 arrozais. Os excrementos dos patos

Ao contririo da auto-suficiéncia, a autonomia nio implica que os
aldedes tenham de produzir tudo o que consomem, embora essa idéia niao
esteja totalmente descartada. O que realmente significa é que é possivel ser
um produtor de cereais ou um agricultor de monocultura e continuar sendo
auténomo, desde que o préprio agricultor tenha o controle total da tecnolo-

gia necessaria. A chave para a autonomia € a capacidade do aldeio para

decidir sobre o seu futuro e o controlar. Para poder fazer isso, eles tém de
controlar os fatores

que afetem o seu sustento: alimentago, vestudrio,
habitagdo, medicina. Eles tém de ser economicamente solventes e ter o
controle total das principais forgas de producio, em particular da terra, do
Seu proprio trabalho e do trabalho dos membros da sua familia. Mais
importante ainda, eles tém de redescobrir a sua sabed
menos ter capacidade para entender os efe
capitalismo em suas aldejas.

oria tradicional ou pelo
itos negativos da penetragio do

O conceito da agricultura auténoma nasceu no Nordeste, a drea rural
do pais mais acometida pela pobreza. Houve muitos que se lembraram da
vida na aldeia quando a floresta ainda existia e os valores tradicionais
prevaleciam. O que levou, comegaram a indagar, a destruigio de ambos?
Eles identificaram a introdugdo da monocultura e da agroindistria como a
causa bésica, mas foram suficientemente sensiveis para compreender que
nao havia nenhuma forma de reverter a histéria. O que podiam fazer era
aprender a confiar neles mesmos e nao em outros para a solucdo dos seus
problemas. Seu primeiro passo foi parar de acreditar na divisio do trabalho
€ nas forgas do mercado. Comegaram a produzir para o seu préprio consu-
o, contando tanto quanto possivel com os seus proprios esforgos, mais do
que com fatores externos. Isso significa que eles usaram somente a sua forca
de trabalho e a da familia € nao contrataram trabalhadores de fora ou
alugaram méquinas. Evitaram ou fizeram uso minimo de fertilizantes e

inseticidas. Suas novas praticas e conceitos criaram o que agora se chama
agricultura integrada.

E central para esse conceito que se compre o minimo possivel de fora.
O significa iniciar varios processos de produ¢io ao mesmo tempo, usando
3 sobras de um Processo para beneficiar um outro processo e com a

0, Inas para o consumo da prépria
ilia. Um exemplo de agricultura integrada ¢é a criacao de peixes e patos

nutrem os peixes; os patos talvez
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comam alguns peixes pequenos, mas também‘ comem 0S caranguejols th:I:
destroem os caules do arroz; os peixes comem insetos que atacam asp lan

do arroz; os excrementos dos peixes fertilizam_ o arroz. Os agm‘;u tg:i
também podem plantar é}*vores frutiferas, hor‘talxgas, COgtlmelOS e -T;Dm_
florestais para madeira. E essencial que a agrlcultu.ra autdnoma se_]. ‘

preendida no nivel individual para que cada agricultor se conscien 1Eze,
mudando o padrio de produgao de acordo c:ofm asua Préprla salm:‘.d(inai Drﬁ
alguns casos, a agricultura integrada p.c)fie alte produzir um f:xc;edende Saﬁto_
ficativo para venda no mercado. Sigmfwatwan‘lcme, a agricu turz;.‘I e i
nomia estd em conformidade com a cultura budista da sociedade tailandesa.

A via de Vibul para a autonomia

Vibul Khemchalerm € um agricultor da provincialde Chac:.hcmgszo,
na parte oriental da planicie central, e € exemplo c'la: zfgrlculmra integra ;.
Como muitos outros agricultores tailandeses, ele foi a-ba.ncarlmta amess €
recorrer a agricultura de autonomia, que chama de silvi-agricultura. :a
filosofia estd profundamente enraizada no budismt.;«\ e ele trabalha .dc Ia)cor o}
com 0 que pode ser chamado de um conceito budista de eco.nomlg. do selz
ponto de vista, o agricultor auténomo deve abster—sle da col)}c;la e do csc{_}
de ser rico. Ele tem de estar satisfeito com as nec:t?sslf.lad.e‘s ba_su:as, tentan' d0
alcangar nos valores espirituais uma riqueza mais significativa para a vida
do que a riqueza material.

Seu conceito de silvi-agricultura parte da premissa d’c que a.ﬂoresta
€ essencial para a vida humana. Ela pode fornecer a}imentagao, rpcd;ci?;i?;
tos, roupa, protecao e € essencial para a maxfute_ngao (.ie _um melo’ am o
equilibrado e para a ecologia mundial. A esséncia da silvicultura é eflgmm..
agricultura como uma ecologia florestal natural. Mas como a ten‘z et o
da, ela tem de ser usada para alcancgar sua Ir_lelhor.capamdade‘pro \11 1\;a§do
meio do planejamento prévio do seu uso mais efetivo. Ele faz 1s§0 plan i
arvores de diferentes alturas que se apGiam mutuamente. As arvoreds o
com raizes profundas absorvem os nutrientes das camadas progund aiuas
solo, tornando-as acessiveis para as arvores menores com a camada de

- -3 a |
folhas em decomposicao. As drvores pequenas que cobrem o chio retém

i 4 édio
umidade do solo para as 4rvores maiores. As arvores d’e porte r:n -
beneficiam-se com a provisao de nutrientes e a umidade das arvores gr
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€ pequenas e, por sua vez, dao sombra para as arvores que cobrem o solo.

Ele planejou a sua silvicultura para satisfazer as suas necessidades humanas
bésicas da forma mais efetiva.

As idéias de Vibul podem ser vistas como uma pardbola para a
acumulagao adequada do capital. As arvores grandes acumulam capital para
as arvores pequenas, fornecendo-lhes os nutrientes de que precisam. Ao
mesmo tempo, o seu préprio crescimento para se tornar tébuas para fins de
construcao € em si mesmo um processo de acumulacdo de capital, nio para
a riqueza, mas para libertar um homem do trabalho pesado e para ganhar
tempo de lazer. Faz parte de um processo de resisténcia contra a penetracio
do industrialismo e do consumismo. Vibul compreende que a maioria das
arvores pode dar nio apenas madeira, mas também alimentos e plantas
medicinais. Ele pode fazer uma contribuicdo consideravel para a condigao
humana com a sua convicgao de que muitas hortaligas vendidas comercial-
mente podem ser substituidas por plantas comestiveis, folhas jovens, flores
¢ frutos da floresta. Como ervas medicinais, elas contribuem para a satide dos
seus usudrios. Essa mudanca de cereais cultivados visando ao comércio para

plantas naturais comestiveis reduz as tensges prevalecentes num estilo de vida
consumista, pois a comida natural est4 livremente disponivel. A reducio no uso
de fertilizantes e inseticidas beneficia a ecologia e 0 meio ambiente.

Com a silvicultura o trabalho ¢ libertado do controle capitalista, pois

_Nao € mais necessério um mercado para os produtos. Mas, caso os silvi-agri-

cultores queiram entrar no mercado, eles podem fazé-lo tendo o controle
total dos pregos. O fato de os custos de produgdo serem iguais a zero
significa que eles tém poder total de barganha para decidir se vendem ounao
08 seus produtos. Madeira e plantas medicinais, por exemplo, podem ser
8uardadas para uma outra vez ou para uso posterior. Quando o trabalho pode
Ser realizado num ambiente criativo em vez de um ambiente coercivo, ele

Pode ser uma atividade iitil ou geradora de bem-estar. Assim, o seu poder de
barganha ¢ melhorado.

O fato de eles terem mais tempo para viver num cenario natural
melhora a sua compreensao para o equilibrio da natureza. Isso, por sua vez,
Promove um equilibrio emocional com altos niveis de consciéncia e sabe-
doria. Essas pessoas tém sentimentos de carinho e cuidam uns dos outros,
assim como de todas as coisas vivas. Essa é a forma maxima de resisténcia

Cultural contra a invasio do capitalismo, industrialismo e consumismo

emchalerm e Puntasen 1989).
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Sistema teorico para uma aldeia auténoma

Inspirado pelo sucesso de agriculto.res integrad’or', indiwdlu:;lr:l;r::é
no nordeste, e de silvi-agricultores como \_flbul, na plafulmc cenlt: ,f ! iy ying
Wasi, um renomado doutor e cientista assim como tef)rlco 5901 ,d rrr(l: e
uma teoria de aldeia autdnoma. Ele usou .o‘c%oncelto buc!1§ta : ?sl neo
componentes do ser humano — corpo, sens:blllda(lle, memorfa,E;n € ecmco
conciéncia — para simbolizar a natureza da comumdzfde aldt:ia. ses i
componentes tém de estar todos presentes de forma integrada para q
realize o conceito de um ser humano completo.

Wasi postulou que uma comunidade alc.leﬁ também lf:m c:lnco c:c:)m;
ponentes: valor espiritual, atividade econdmica, tecnologia, e uca(;ia
cultura. O valor espiritual € visto como o fator central que co;mtrz) a af
atividades economicas. Estas, por sua vez, contr(.Jlam 0s padrm:]s t a citl:lr;oa
logia, a educagdo e a cultura. O tipo de tecnologa empfcg:ido d: :cr;rllo >
utilizacdo dos recursos naturais e o estado Elo meio a.mbienf e_te o Ogrles
A educagao e a atividade econémica também produzem efeito n
espirituais.

Uma aldeia desintegrada ¢ uma conseqiiéncia da adogao de v§lor.cs
capitalistas e dos valores espirituais a eles ass:o?iados. Os vaijon:.s f}agnﬁ: |
tas, por sua vez, dao lugar a exigéncias materxafs poderosas, do tip ::E 3
mentado nas comunidades urbanas. Para satisfazer essas exigénci )
aldedes tentam aumentar a sua produgao, normalmente adotando admril::J f
cultura ou a agroindstria. A tecnologia para esse processo de iro uE:m ;
importado para a aldeia e fica fora do controle dos aldef)es: atmma—se
tempo, a natureza da educagio que apéia esses valores czjtpltahstas locomo
urbanizada, alienando os jovens da sabedoria da ?f)mumdadc'loca . amé
resultado, eles perdem o respeito para com os ancidos da a_ldcla € p:ss 4
achar a vida aldea irrelevante para o futuro que agora anseiam. A & ucaga
dada nas escolas da aldeia, porém, ndo capacita os jovens aldedes parl:
sobreviver nos ambientes citadinos e assim eles retornam llncm:clpatwﬂeée |
com a vida na aldeia e na cidade. Na medida em que a tecnologia encontra:
fora do controle dos aldedes, os recursos sio explorzidos e esgotados nu::;-
proporgao alarmante, levando 4 deterioragdo do nivel fie v1'da, ldo ix:)l ol
ambiente e do equilibrio ecolégico. O resultado final é a dissolug j
comunidade aldea.
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Para reverter essa tendéncia, uma mudanga cultural profunda ¢ ne-
ana aldeia. Valores espirituais reforcados s@o necessirios para resis-
endéncia para a penetracio capitalista. Ao lado dessa resisténcia
tural, a autonomia tem de se tornar a forma predominante da atividade

econdmica, apoiada por uma tecnologia apropriada. A aldeia tem de ter

cessari
tir a t
cul

consumismo. O equilibrio ambiental e ecolbgico tem de ser conservado para

PTOVer recursos sustentaveis para a aldeia. O fator principal para o sucesso
da transformagao espiritual e cultural ¢ a reversio para asabedoria da aldeia,

nao somente na sua forma tradicional, mas complementada com os conhe-
cimentos e a experiéncia do mundo de fora,

O papel do intelectual progressista

O desenvolvimento de uma estratégia de autonomia mediante uma

luta prolongada nas aldeias contra a invasao do capitalismo nio é totalmente

;
cia de base que ¢ necesséria para a
entre os aldedes. Nas provincias
S entre os que t€m poder na locali-
0s proprios camponeses.

Xpansao da estratégia de autonomia
também existe 0 mesmo tipo de relagoe
dade — os burocratas — ¢ mesmo entre
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desses objetivos ¢ um papel que pode ser desempenhado pelos intelectuais
progressistas: aqueles que Gramsci chama de intelectuais organicos (Gutiér-

rez 1983).

Um papel é participar da formulagdo de uma politica apropriada para
neutralizar a énfase no desenvolvimento mediante a industrializagao. Outro
¢ transmitir conhecimentos sobre estratégias de autonomia e, principalmen-
te, fazer a sua demonstragao com 2a divulgacdo dos resultados de alguma
estratégia bem-sucedida, adotada pelos aldedes individualmente. Mas, a
rapidez da invasao do capitalismo global na Tailandia cria diividas sobre as
possibilidades de €xito da resisténcia esporédica oferecida por uma estraté-
gia de autonomia no dmbito da aldeia, ante as fortes pressoes e influéncias

externas.

8

O que é absolutamente certo é que, sem nenhuma resisténcia como
MEXICO

essa, o proletariado rural continuara aumentando numericamente, enquanto
os recursos florestais e naturais esgotam-se rapidamente. A medida que o
setor privado da economia tailandesa se expande vigorosamente, oS acadé-
micos e os intelectuais deslizarao rapidamente para o estatuto econdmico de
“novos pobres”. Havera somente duas opgOes abertas para esse grupo:
juntar-se aos setores de crescimento répido ou juntar-se a resisténcia ofere-
cida por uma estratégia de autonomia. Aqueles que se decidirem pela
primeira opgao verao uma melhoria imediata do estatuto econdmico, mas
ndo encontrario uma solugio duradoura. Assim que 0 processo de cresci-
mento comegar a diminuir, as crises comegarao: desemprego urbano, cres-
cente falta de terras nas areas rurais, desaparecimento dos recursos naturais,
decadéncia ambiental e ecologica. Esses aspectos j4 ndo sdo manifestagdes
da luta de classes no sentido tradicional. Agora é preciso que a sabedoria

local torne-se o esclarecimento nacional.

CONSCIENTIZANDO COMUNIDADES RURAIS

Elena de Florencia Vasquez

E :
as]:ir:ti dte F(‘llorenma Va‘squcz trabalhou nas dreas rurais do México como pesquisado
mde::i;s uranétt? muitos anos. Sua formacio e experiéncia deram-lhe as qgaliﬁcar?ei
i de:; gr lllc.as i)ara observar o efeito da pobreza nas vidas das pessoas desse pais g}stc
nstra algumas das dificuldades que os edu itari :
. cado i
especialmente nas sociedades dominadas por homens SESSRIRRS L

mudanl:a(; unzx;:;?;j ; afliﬁatla geral, em relacao ?? introducao de quaisquer
i etlosb campoanes uma wlda melhor, é causada pela
" £ fra alho., auséncia de atividades criativas e recrea-
_ negligéncia das dreas rurais. Quaisquer projetos iniciados por insti-

tuicdes publicas :
- falhml:l_ , mesmo quando conseguem chegar s aldeias, normalmen-

Embrcv;‘:éil;:;ldiegzr‘:oh:}gic.a dessas pessoas, lutando para alcancar uma
R i p : ia, ¢ evidente 1.1a sua.l abordagem isolada e individualista
Que ¢ umaucfis??ilg . gufjeulconﬁd?rc} tempos atrds desencorajadora, mas
Aty q EECI& a 0{1ga instor.na de opressao, que o nosso povo

- Os que vivem em areas rurais demonstram bastante inseguran-
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ga em relagdo as posses materiais, um comportamento que Freud definiu
como uma “caracteristica anal [que se acumula] instintivamente”. Isso €
claramente um instinto de sobrevivéncia, pois muitas vezes as suas vidas
podem depender dele.

Trabalhando numa aldeia no norte de Morelos

. .FO[ um inicio pouco auspicioso para um trabalho de um ano. A
primeira vez em que me aproximei da aldeia para fazer uma analise da
s1tu.agao, um grupo de pessoas pertencentes a um partido da extrema-esquer-
da impediu a minha entrada. Alguns dias antes, algo tinha acontecido,
lancando toda a regiao num estado de consternacio: em San Juan 'I'Iacoten:
co, uma aldeia no municipio de Tepoztléan, as imagens da igreja ti,nham sido
gucllmadas. Nao se esclareceu, nem o motivo, nem se conseguiu qualquer
rqfilcagﬁo sobre quem pudesse ter sido responsavel por tal ultraje Cocrllse-
quent}a_mente, nao se podia confiar em estranhos recém-chegados -Abordei
0 ancio da aldeia, com quem eu tinha falado previamente sobre E; natureza
do projeto e sobre trabalhos semelhantes que o grupo tinha realizado em
outros %ugnarcs na provincia, mas fui outra vez expulsa uma noite e ameacada
coin fnolencia, enquanto o anciao estava demasiado ocupado comgscu
proprio trabalho e com assuntos religiosos para poder me apoiar.

Mas esse padrio de comportamento € evidente somente no interior
dos seus circulos, ja que apesar dos seus recursos limitados para satisfazer
as suas proprias necessidades, eles sao muito generosos com os visitantes
ou em ocasioes festivas. Fazem todos os esforgos para depositar dinheiro no
banco, para ganhar 0s juros e ter uma seguranga numa emergéncia, mas nao
conseguem compreender o fato de que quando retirarem o dinheiro o seu
valor terd diminuido.

As suas mulheres falta auto-estima, o que reflete o fato de que elas
sio geralmente subestimadas na sua sociedade. Elas sobrevivem somente
com a esperanga de Ver suas criangas crescerem, nao mostrando, nem o
interesse, nem a coragem para participar das medidas para melhorar a sua
condigao. E dificil imagina-las fora do contexto familiar em que sao as
escravas de uma sociedade masculina de pai, irmaos ¢ marido. Essa socie-
dade, na medida em que concede as tarefas domésticas como exclusivas das
mulheres, garante que elas trabalhem em casa, no campo, ajudando um
homem e, algumas vezes, como objetos sexuais.

] Deixei passar algum tempo para permitir que o incidente da profana-
¢ao dos santos se tornasse parte da histéria e mais uma vez tentei fazer
contato, dessa vez com uma familia altamente respeitada. Entao, soube que
0 meu grupo de trabalho tinha sido difamado como instrumento d’a CIA c3.1e
.sugos{amente estaria tentando se infiltrar nas comunidades para i;t? o;
idéias estranhas ¢ semear a divisdo nas aldeias. Retirei-me mais uma vllz
Para encurtar uma longa histéria, foi somente depois de mais duas tenlativas-
fracassa@as que eu finalmente fui apresentada ao Assistente Municipal € o
convenci da nossa boa fé. Mesmo assim, durante alguns meses, ele ndo se
éncontrou comigo, nem na sua casa, nem no seu escritério, marcando os

€nco i
ntros na esquina de uma rua, onde eu chegava sempre na hora e ele ou
Se atrasava ou ndo aparecia.

As mulheres aceitam isso sem se queixar, acreditando que a sobrevi-
véncia da unidade familiar depende da preservacdo da distingao entre 08
seus papéis e os dos seus maridos, 0s provedores. Ndo € que estes cumpram
bem essa funcio: eles procuram conforto no dlcool e ha poucas oportunida-
des de emprego para eles. O machismo prevalece ¢ aumenta dia a dia,
porque ¢ assim que o sistema funciona.

Esse é o cenario que me impeliu a aplicar as minhas energias num
projeto destinado a promover processos, mediante uma investigagao ativa
que pudesse conduzir a uma transformagio qualitativa do nivel de vida dos
habitantes dessa regido. As principais caracteristicas do projeto deviam ser
participagdo, organizagao, autogovemo ¢ integragao, alcangados por uma
maior conscientizagao e pelo desenvolvimento de faculdades criticas.

A nlitr:ll F:.‘;ZDO grupo de a_ldeécs .inﬂuentes procurou entao a minha
A mgﬂ élramp;:[a aprodugdo de ltfltc._Esse plano nao deu em nada pois
i - Mas, apesar da fiesﬂusa? do grupo, pelo menos eu tinha
) e alutaspuaclf: de aceitagao e podia comecar a conhecer a aldeia.
- alugar um‘z: pequena casa para estabelecer o que a equipe
" ou de .at1v1dade de “construir ponte”: uma atividade de pouca impor-
; C1a,.destmada aservir de meio para estabelecer relagoes entre o promotor

~© Projeto e os aldedes, mas que seria encerrada logo que tivesse servido aos
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seus propdsitos. A atividade era curso de tecclagem para criangas, que me
dariam a oportunidade de visitar as maes nas suas casas. Com essas visitas,
eu esperava transmitir a eles a possibilidade de realizar uma atividade de
grupo para melhorar as suas situagdes econdmicas Ou para aumentar as suas
comodidades.

Consegui juntar 11 mulheres que decidiram estocar e criar galinhas
poedeiras de alta qualidade para melhorar a alimentagao da comunidade.
Outras 15 mulheres juntaram-se a esse grupo ¢ iniciou-se uma atividade
produtiva. Eu ainda ndo tinha entendido que a falta de auto-estima dessas
mulheres era um problema maior do que a sua pobreza. Apesar de terem sido
instruidas sobre a criacdo das aves, a maioria das mulheres era bastante
irresponsével. Tampouco aceitaram as obrigagdes de participagao ativa no
trabalho do grupo. Em seis ocasides, as galinhas foram devolvidas num
estado tal de negligéncia que estavam morrendo. Houve casos de mulheres
forgadas a abandonar o trabalho, porque seus maridos, ndo satisfeitos em
espancar suas mulheres, ameagavam matar as aves. Um homem, de fato,
matou duas galinhas, apenas para fazer sofrer a sua mulher e torna-la
submissa pelo medo.

As mulheres tém muito medo da violéncia fisica dos seus maridos ou
de serem abandonadas por uma outra mulher ¢, assim, sao muito obedientes
a eles, pedindo autorizagdo para cada passo que ddo. Algumas, cujos
homens pensavam que suas atividades eram um desperdicio de tempo,
faltavam aos encontros de trabalho quando seus maridos estavam em casa.
Constatei, no entanto, que os homens no tinham problemas em permitir que
as mulheres trabalhassem fora de casa, mesmo quando isso significava nao
cuidar da casa, do marido e das criangas, desde que o seu trabalho garantisse
um rendimento mensal regular. Algumas mutheres finalmente abandonaram
o grupo para se dedicar a producao de braceletes de plastico numa oficina
estabelecida na aldeia, trabalhando em turnos de 12 horas, freqiientemente

sem um intervalo para o almogo. Elas trabalhavam a toque de caixa pard
ganhar menos do que o saldrio minimo e esperava-se que mostrassem
devida gratiddo para com o patrao. Esse rendimento minimo permitia-Ihes
resolver o problema de pagamento das suas despesas domésticas, enquanto
aumentava a irresponsabilidade dos seus maridos, pois lhes permitia gastaf_

ainda mais do seu préprio dinheiro na bebida.
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‘ Aﬂs atitudes dessas mulheres derivam da implantacio de conceitos d
sgbmlssao e degradagdo pelo sistema social para poder anular o seu pot i
cial. A sua passividade esté destruindo-as como seres humanos Infelil;m:n-
te, clas receberam uma lavagem cerebral pela ideologia inslillucioual alr:
pensar que a sua situacao é normal. Algumas acreditam mesmo que eﬁtﬁo
prede§t1nadas a viver na miséria e na ignorancia. A pobreza dcssag pessoas
destrtflu a;sua capacidade de se provar como seres sensiveis. Todas as
demais capacidades — de amor, de criatividade, de autoridade — foram

anuladas, pois nao tém lugar na realidade de suas vidas ou, quando tém, so
usadas para reforcar a ideologia dominante. ,

B Elas ejslﬁo condicionadas a pura sobrevivéncia, a ter apenas a quantia
n'fl‘n?mat df.:.- dlnhf:iro para satisfazer suas caréncias bésicas. Asua aIime(:]nta ao
didria € tao miserdvel que provoca a subnutri¢io e esta, aliada con(;:a 0
alcoolismo dos homens, impede as mulheres de qucslionar,a qualidade de

sua existéncia e de imaginar
- que os seres humanos merece
condigoes de vida.  melhores

Minha experiéncia levou-me a concentrar os esforcos na idéia de que
0 campo tem de produzir os recursos para melhorar a alimentagao dos s(ius
habitantes. Parecia-me que a solug@o para essas pessoas estava num plan
dvle pr{fdugﬁo concebido localmente. Eu tinha comegado a estabelecer cI{):mm.t{j
Ejnciaiie:z) € um sentido de objet.wos corporativos com eles e tinha despertado

resse no esforgo coletivo, quando eles entenderam a necessidade de

8 mesmas

Esquemas de produgao localmente concebidos

- Qu‘ero esclarecer desde o inicio que ndo acredito que a produtividade
Ja por si a resposta. Ha os que acreditam que uma vez estabelecido um

pro 4 i ati
Programa havera uma melhoria automética nas condicdes de vida dos

artici i
tP; ticipantes. Eu me oriento antes para os resultados da producio autoges-
onada, como descreve Felix Carrasquer:

A T : .

houlogestm.} nido é um conjunto de doutrinas, mas uma forma de levar o

cé;r?emdé integragéo total do seu ser. A moralidade consistird nio de um
igo de leis para controlar a sua conduta, mas de uma forma de comporta
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mento que se desenvolverd naturalmente com base na sua relagio com o
mundo ¢ com outros homens, refletida numa consciéncia que terd sido
forjada como um meio de conhecimento € & reciprocidade de obrigages para
com os seus semelhantes... Sendo o principio basico da autogestao a liberda-
de, os individuos juntam-se voluntiria e responsavelmente para formar
grupos de trabalho, de estudo ou de lazer e estes 18m de se organizar em
estruturas especificas para poder levar melhor a cabo a missao social de cada

pessoa.

Consegiientemente, na nossa sociedade é muito dificil formar uma
empresa desse tipo por causa de todos os sistemas de valores de condicio-
namento humano e de alienagdo: numa palavra, sob o capitalismo, uma
pessoa ¢ sempre dependente e, portanto, a liberdade nao existe. Acredito
que, a longo prazo, seja possivel os seres humanos voltarem a ver-se como
tal. Nos préximos tempos, um ponto de partida nesse periodo de transicao
pode ser a criagao de pequenas empresas com uma dependéncia minima em
matérias-primas e uma estrutura de administracio horizontal com igualdade
de relagdes entre os participantes.

Para a produgio de cogumelos, as matérias-primas estao todas a mao:
héimus e micélio dos cogumelos. O projeto elaborado por trés das mulheres
estava relacionado com uma simples necessidade economica: as mulheres
da aldeia ja se aproveitavam diariamente das condigdes climdticas que
produziam esse recurso natural, apanhando todos os tipos de cogumelos dos
bosques para vender ou para as suas proprias refeigdes familiares. Agora, a
proposta era a de que elas deviam cultiva-los para fins comerciais. Os
cogumelos nao s6 tém um alto teor de proteinas, rivalizando com a carne €
o peixe no valor nutricional, como também alcangam um prego alto no
mercado.

O projeto foi planejado provisoriamente em trés fases:

* experimentagao;
» produgdo numa escala comercial;

* criacdo de uma pequena empresa para comercializar o produto.

A hipétese para a primeira fase era essa: se 0s cogumelos podem SeT.
cultivados em condigoes climticas locais com a participacao de camponé:
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ses com equipamento provisério e sem conhecimentos tecnolégicos, entio
seria vidvel ampliar a producao e a comercializagao por toda a aldeia e para
outras aldeias com condigoes semelhantes. O experimento estava nas maos
de . grupo-piloto encarregado de fazer todas as preparagoes num periodo
de ‘trcs meses — 0 tempo necessdrio para o crescimento dos cogumelos.
Além disso o grupo incumbiu de passar as suas descobertas para outros numa
fase Ro_sterior. O experimento tinha duas finalidades: a criacao de um oficio que
permitisse as pessoas ocuparem-se em atividade produtiva que gerasse rendi-
Ilncntos; e uma situacdo de aprendizagem que lhes permitisse, mediante a
interacao com outros membros do grupo, adquirir uma maior autoconsciéncia
¢ uma apreciagao das responsabilidades do trabalho em grupo.

?\Ia nossa busca de novos métodos de produgao, também iniciamos
uma cria¢do de peixe em tanques construidos para esse fim. Como comida
para os peixes, os aldedes usaram milho esmagado misturado com soja e
alfalfa e larvas de mosquito, que nao faltam nas pogas de 4dgua estagnada.
Elt_:s eram portanto independentes da racao balanceada e manufaturada para
peixes, especialmente das provisoes importadas, sujeitas a aumentos de
preco que afetam a viabilidade econdmica dos pequenos produtores. Um
outro grupo foi formado com camponeses preparados para plantar pomares
de arvores frutiferas locais. Em ambos os casos havia agora um maior senso
de responsabilidade miitua, essencial para a produgao e a venda. Tarefas e
papéis foram compartilhados e cumpridos. No fim do processo de produgao
os lucros seriam também divididos igualmente. A intengao era de que alén';
de se beneficiarem pessoalmente, eles fornecessem a comunidade l.ll';l pro-
duto de baixo preco e alto valor nutricional. O intermediario, que fixa os
precos nos produtos para obter o maximo de lucro possivel, é eliminado: os
grupos regionais tém uma rede na regido pela qual podem vender ou trocar
os produtos diretamente.

o O grupo estava se reunindo pelo menos uma vez por semana para
discutir a producao e as vendas e para analisar os problemas que sua comuni-
dade, sua regiao e seu pais enfrentavam. Havia agora um entusiasmo evidente
que me encorajou a pensar que a auto-gestao estava funcionando. O interesse
mostrado pelos camponeses em aprender sobre cultivos que nao conheciam
antes possibilitou que entrassem num processo que os levaria a uma anélise das
suas condicoes e a uma consciéncia da injustica e da exploragao, que tinham
Sido durante muito tempo o seu destino. ,
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A minha experiéncia sobre o fracasso do grupo das galinhas, assim
como o sucesso de outros grupos de producao, permitiu-me fazer uma
anlise do papel dos promotores e do contexto no qual eles tém de trabalhar
nesse pais especifico da América Central.

A ética do trabalho

A minha constatagio inicial, quando eu chegava a uma aldeia era de
que os homens e as mulheres trabalhavam individualmente ou na melhor das
hipéteses com membros das suas familias, sem a oportunidade de um apoio
mais amplo. Eles sao apéticos, desvalorizados, frustrados, fracos e, ocasio-
nalmente, rebeldes. E importante compreender como € que esse condiciona-
mento tornou-se uma importante causa determinante de suas vidas, uma
causa dificil de ser ultrapassada. Ao mesmo tempo, nos, os promotores,
temos de reconhecer que também estamos condicionados, pois esse € um
estado que ninguém pode evitar.

Na psicologia, ha uma corrente dedicada ao estudo do condiciona-
mento animal e dos seres humanos. Assim, quando se quer que um animal
realize um certo ato, que se comporte como queremos, ele € aguilhoado,
empurrado, encorajado e depois recebe um prémio que aumenta as possibi-
lidades de repetigao. Em outras palavras, o comportamento ¢ estimulado ¢
depois reforgado. Um dos problemas no treinamento de respostas automd-
ticas € o de descobrir o prémio adequado.

E 1til examinar essa tese em relagdo 2 histéria do povo mexicano.
Quando os espanhéis chegaram ao México, eles subjugaram a populagao
pela forca das armas, fazendo-a compreender pela repressio era o compor-
tamento submisso exigido. Mais tarde, ela recebeu o prémio: os padres
foram encarregados de convencer a populagao de que haveria uma vida
depois da morte para aqueles que obedecessem e tivessem bom comporta-
mento. Durante séculos as pessoas foram controladas pela religido. Hoje em
dia, embora a maioria dos aldedes continue sendo crente, a religido sozinha
é insuficiente como meio de controle. Tendo estudado a psicologia desses
“animais domesticados” profundamente, a ideologia dominante encontrou
um novo instrumento para manter a submissao: os meios de comunicagao
de massa. A mensagem agora transmitida ¢ a da conformidade, tendo como
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prémio a aceitagao na sociedade, mas sem a oportunidade de considerar o
que essa sociedade € e quem a controla ¢ manipula.

Os que ndo conhecem bem as arcas rurais podem imaginar que isso
seja um fendmeno urbano, que nao atinge os camponeses. A maioria dos
camponeses, no entanto, tem um radio, e muitos tém televisdo. Os jornais
nédo sdo muito lidos, mas as revistas ilustradas ¢ as fitas cassetes circulam
largamente, usados pelo sistema para inculcar os valores necessarios para a
sua preservagio. Esse € um dos primeiros desafios que enfrentamos: Como
combater isso para criar uma consciéncia critica, e que alternativas devem
ser promovidas para lutar contra a degradacdo dos valores humanos?

Contrastando com esses bens materiais ha a miséria na qual as
pessoas do campo vivem: criangas seminuas, pessoas andando descalgas em
ruas lamacentas onde correm sarjetas sujas, homens bébados, favelas de
madeira ou adobe, alimentagao inadequada a base de panquecas de milho e
feijao. Essas condigdes de vida sao desmoralizadoras. Ha inimeros projetos
governamentais para a melhoria dos seus padroes de vida, mas eles quase
sempre nao dio em nada, seja porque o orcamento acaba, seja porque o
funcionério encarregado do projeto muda de trabalho. Néo € de se admirar
entao que a comunidade seja apatica e nao tenha incentivo para participar
de novo em mais um projeto igualmente destinado ao fracasso.

A frustragao gera agressao. Os espancamentos e insultos dos homens
para com suas mulheres e criancas ¢ o abuso sexual nas mulheres nao
acontecem por acaso. Eu vi um pai queimando a cara do seu préprio filho
com um ferro em brasa, outro forgando o seu pequeno filho a por as maos
numa chapa quente, um bébado esmagando as méos e os bragos da sua
mulher porque ela nao estava atendendo as suas necessidades. As mulheres
por sua vez batem em seus filhos e gritam para seus filhos quando eles caem
por terra ou quebram algo, sem a menor intengdo de tranqiiiliza-los.

A frustragio também gera culpa. Especialmente entre as mulheres, é
comum que, depois de uma explosio de raiva contra os seus maridos ou
criangas, elas se sintam culpadas e se tornem totalmente submissas. Essas
repentinas mudangas de humor criam confusdo na mente das criangas, com
sérias conseqiiéncias para o seu amadurecimento.

Finalmente, a agressao reflete de volta para o préprio sujeito. Dai o
alcoolismo crénico. Embriaguez é um sinal de que o homem é macho.
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Qualquer um que se recuse a beber perde a sua imagem masculina aos olhos
dos seus pares. Beber torna-se competitivo e 0s que conseguem agiientar
beber mais sao aceitos e respeitados, embora — e isso eles desmentiriam
veementemente — a bebida torne-os sexualmente impotentes, irresponsa-
veis, criminosos e doentes, a ponto de colocar as suas vidas em risco. As
mulheres, ao contrério, tendem a tornar-se desleixadas, ndo tém aspiragdes
pessoais e algumas vezes sao vitimas de doencgas psicossomaticas.

As pessoas do campo vivem num constante estado de medo, inquie-
tagdo e incerteza. Preocupam-se com a falta de recursos para satisfazer as
necessidades basicas, com doengas inesperadas, com a devastacao que um
temporal forte pode trazer. Isso leva a uma espécie de paralisia mental, uma
relutincia em tentar alguma coisa nova, uma incapacidade de pensar em
buscar solugoes para seus problemas. Algumas vezes, esse estado de espirito
aciona todos os seus mecanismos de defesa, fazendo com que eles blo-
queiem a realidade. Essas pessoas se tornam vulneraveis, incapazes enfren-
tar situagOes que sejam estranhas as suas vidas didrias normais.

Homens e mulheres carecem de auto-estima. Nao dio qualquer valor
para o que fazem, o que sdo ou o que sabem. Nao entendem que o conheci-
mento empirico adquirido a partir de suas experiéncias diarias € uma espécie
de riqueza. Valorizam a aprendizagem académica: um camponés pode até
fazer grandes sacrificios para que o seu filho possa estudar, na esperanga de
que uma qualificacao o ajudara a escapar da cilada da pobreza. Aqueles que
tém qualificacdes, ele acredita, sdo respeitados e reverenciados. Qualquer
qualificagao serve; ele nao se pergunta se isso ajuda o seu filho a obter um
nivel mais alto de vida. O pai pode endividar-se, ser até for¢ado a vender
parte das suas terras. Meninas nao tém as mesmas oportunidades: existe 0
medo de que elas abandonem seus estudos para se casar.

Depois de terem completado seus estudos, esses jovens raramente
regressam as suas aldeias. Essa ¢ uma das razdes para o despovoamento
rural. Mas ndo ha tampouco muitas oportunidades de emprego nas cidades
e o sacrificio dos pais € freqiientemente em vao.

Em algumas aldeias, se bem que nao na aldeia sobre a qual estou
escrevendo, encontrei rebeldes contra o sistema, que se recusam a ceder para
o establishment opressivo. Infelizmente, a oposicao a ele estd mal orientada.
Os rebeldes tornam-se uma ameaga social, orientando-se para o vicio € ©
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crime em vez de dirigir as suas energias para descobrir as causas da sua
opressao e combaté-las. Os jovens formam bandos anti-sociais. Os adultos
insatisfeitos podem protestar, mas o seu individualismo impede-os de for-
mar grupos. Eles ndo se unirdo com qualquer pessoa que nao compartilhe
inteiramente os seus pontos de vista e nao tém a paciéncia para trabalhar por
um acordo comum. Esses rebeldes estio pelo menos um passo adiante,
comparados com os que sdo meramente anrquicos, pois tém uma visdo

clara de que alguma coisa est4 errada com a sua sociedade. Para eles é vidvel
um processo de libertagao.

Promovendo a mudanca: Fase I

E preciso que se diga que ndo h4 um caminho tnico para o agente da
mudanca. Cada situagao exige estratégias e téticas diferentes. Uma estraté-
gia de iniciagdo usada por vérios membros do nosso grupo foi a de estabe-
lecer comunicagdo com qualquer pessoa da comunidade, talvez perguntan-
do onde mora alguém ou tagarelando sobre o tempo, suas criangas, suas
casas ou o que quer que seja. O interlocutor, por sua vez, agora estara
disposto a perguntar o que estamos fazendo na sua aldeia, o que nos da a
oportunidade de dizer-lhe que nos propomos criar um tipo de trabalho
comunitario que seja para o seu beneficio.

Até mesmo andar pelas ruas ji é progresso, pois podemos encontrar
alguém que nos oferega alojamento ou uma casa para alugar. Viver ao lado
dos aldedes permite-nos aos poucos ampliar a nossa compreensio sobre a
realidade de suas vidas didrias assim como nos informa sobre as suas
necessidades. Desse ponto de partida podemos até ser capazes de formar um

grupo para realizar a atividade sugerida por eles e, com isso, entrar num
Processo de liberalizagdo.

Uma vez entrado numa aldeia e tendo sido aceitos, temos oportuni-

dades que exigem de nés o exercicio de um alto nivel de responsabilidade.
Or essa razao, antes de pretender ser promotores da mudanga em comuni-
dades rurais, é vital que tenhamos um periodo de reflexio, pois a posicdo

ildeolégica que adotamos terd uma influéncia determinante nas nossas ativi-
ades.
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Ter uma qualificagio técnica ou académica €, por vezes, um impeci-
lho para agir com simplicidade ¢ humildade. O que se exige do promotor €
um espirito de investigagdo ¢ aprendizagem ¢ de abertura para o conheci-
mento. Os académicos podem dar a impressdo de que ja sabem tudo ¢ podem
até comecar manipulando as pessoas e as situagdes sem se dar conta disso.
Para citar Paulo Freire:

Ninguém sabe tudo, assim como ninguém sabe nada. O conhecimento
comega com a consciéncia de saber pouco... E quando se estd consciente de
saber pouco que se estd na posicéo de saber mais.

Uma consciéncia de que no nosso pais vivemos numa sociedade em
que existe opressao ¢ fundamental para ser promotor. Embora nao sejamos
camponeses e apesar do fato de que ganhamos um salario regular e vivemos
num grau de conforto, ainda somos afetados por aquilo que ¢ desumanizado
e desumanizante na nossa sociedade. Quem pretende ir para as dreas rurais
meramente para ganhar um salério, ao invés de trabalhar para o bem comum
40 lado de outros menos dotados do que nés para alcangar a libertacao, faria
melhor em ndo ir, pois a sua presenca serviria meramente para reforgar a
estrutura de opressdo. Os promotores tém por isso de estar empenhados
como um Orgdo para a tarefa de contribuir, embora minimamente, para a
recuperagdo da autonomia pessoal. Tém de ter uma compreensao clara de
que as atividades nao sdo um fim em si, mas parte de uma obrigacao que
conduzird a um processo de crescimento pessoal e de grupo mais amplo. Na
introducdo de um dos livros de Paulo Freire, ha uma afirmagao que resume
grande parte da sua metodologia de que dentro do grupo nio hé ensino, mas
somente aprendizagem pela reciprocidade das mentes. O argumento de
Freire é de que nio havera um professor, mas um coordenador, cuja tarefa €
fornecer a informacao solicitada pelos participantes e criar as condigoes que
favorecam a dindmica de grupo, reduzindo ao minimo a intervengio direta
no decorrer da discussdo. E somente em colaboragao com aqueles a quem
estamos servindo que podemos analisar em profundidade as possibilidades
de acio, pois a decisao inicial de grupo tem de estar baseada no conheci-
mento das circunstincias. Isso é fundamental para assegurar o engajamento
do grupo em todo o projeto.

Uma experiéncia infeliz resultou do meu fracasso em prestar sufi-
ciente atengdo para esse primeiro passo-chave. As participantes no projeto
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dos ovos comegaram a retirar-se por causa da ma comunicagao da minha
parte. Elas tinham comprado aves de raga, acreditando que isso faria um
produto de alta qualidade. Nao consideraram que essas aves precisariam de
um tipo de cuidados mais especializados do que aquilo que seu ambiente
ristico podia oferecer. Os custos das ragoes balanceadas que tinham inicial-
mente calculado subiu até que nao puderam mais pagar; em conseqiiéncia a
producao de ovos diminuiu, sobrando assim ainda menos dinheiro para
comprar as ragoes. Nao é de se admirar que a maioria dos participantes tenha
desanimado e que nao se tenha sequer completado a primeira fase do projeto
descrito anteriormente.

Um outro fator que contribuiu para isso foi o fato de cada participante
construir seu proprio galinheiro, sendo as aves criadas numa base indivi-
dual. Na medida em que a producdo nio era uma atividade comunal, trés
ingredientes vitais para o sucesso faltaram: organizagao, solidariedade e
senso de responsabilidade. E somente quando um grupo ganha coesdo e
desenvolve esses trés ingredientes que a primeira mudanga qualitativa na
vida das pessoas acontece.

Promovendo a mudanga: Fase II

Na primeira fase, o promotor tem de ser cuidadoso em acentuar a
parte operacional da atividade para que haja um resultado tangivel, sem, no
entanto, deixar passar completamente a oportunidade para introduzir alguns
elementos educacionais. Depois de os grupos terem alcangado a fase em que
as pessoas podem assumir a responsabilidade para diferentes tarefas ¢
experimentos, entio estamos a beira de iniciar a segunda fase. Agora, o
aspecto educacional do nosso trabalho recebe uma énfase maior em trés
dreas especiais: material, pessoal e social.

Beneficios materiais

Com os recursos financeiros adquiridos em atividades agricolas
normais ou ocupagdes sazonais, junto com os rendimentos adicionais dos
S?us projetos, os camponeses devem estar em condicoes para melhorar o
nivel de vida mediante melhorias na alimentagéo, habitacao e vestudrio. O
Promotor tem de pisar cautelosamente. E importante guiar os aldedes para
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o questionamento desses valores induzidos pelos meios de comunicagao,
que inculcam falsos héabitos de consumo. Juntos, temos de estudar que
alimentos proporcionam uma dieta saudével, quanto se deve comprar e
quando. Temos de olhar para suas condicoes de vida e verificar se elas
correspondem as suas necessidades e, caso nao correspondam, que mudan-
cas poderiam melhora-las sem que eles sejam vitimas dos padroes impostos
pelos estilos de vida urbanos e pelos valores da burguesia. Do mesmo modo,
em relagdo ao vestuario: O que é confortével e satisfatdrio, mas apropriado
para suas condigoes de vida?

E preciso tempo para chegar a essa etapa. Ela significa um salto
qualitativo para pessoas que foram privadas de tantas coisas durante tanto
tempo. Ha sempre o perigo de as pessoas, quando tiverem poder econdmica,
cairem no luxo totalmente inadequado, que desejaram por tanto tempo.

Beneficios pessoais

Em seguida, vem-lhes a necessidade de se valorizarem como pes-
soas, de voltar para uma época em que suas capacidades e seus conhecimen-
tos nativos eram respeitados. Os aldedes tém de reconhecer que, embora nao
tenham tido uma educagao formal, tém contudo conhecimentos. A educagao
deve ser desmistificada. E de se esperar que esse seja o ponto de maior
resisténcia. Uma estratégia é encoraji-los a comparar a sua experiéncia
pessoal com a experiéncia aprendida pelos seus filhos.

Beneficios sociais

E importante explorar com eles os seus papéis na familia, sem criticar
diretamente seus comportamentos. Eles precisam também de se ver a si
préprios e de ver os seus papéis em suas comunidades, localidade, regiao,
pais e até mesmo ter uma visido global sobre alguns assuntos, para que €
possam situar nesses conceitos espaciais.

As técnicas com as quais trabalhamos para alcancar esses objetivos
incluem:

* conversas individuais;

* discussoes em grupo sobre assuntos especificos;

152

e troca de experiéncias entre os grupos mediante visitas a outras
aldeias empenhadas em projetos similares;

* reunides em que um tema € estudado em profundidade;

* viagens para lugares mais distantes onde experimentos do mesmo
tipo estdo sendo realizados.

Ha uma grande necessidade de alargar o horizonte dessas pessoas,
pois, muitas delas — as mulheres em particular — apenas conhecem uma
ou duas aldeias na regiao, além da sua propria.

Trabalhar com esses objetivos em vista ao lado da produtividade
torna-nos todos conscientes: aprendendo, assimilando, descobrindo a essén-
cia do nosso ser, vendo-nos como parte da sociedade. Consciéncia, de
acordo com Paulo Freire, nao ¢ uma simples férmula ou um mero lema. Ela
¢ a forma radical de humanidade como seres que nao somente sabem, mas
sabem que sabem. Com esse conhecimento, as pessoas podem arcar com a

sua propria capacidade de mudanca, exercer os seus poderes e, fazendo isso,
transformar-se.

Promovendo a mudanca: Fase III

Esse sentido mais profundo da consciéncia, quando advém, sinaliza
aeminéncia da terceira fase: a da mudanga politica. Entrar nela pode ser uma
tarefa desalentadora para o promotor, pois pode provocar conflitos. Haveré
alguns aldees que entenderdo claramente que sdo oprimidos e compreen-
derdo as causas da sua opressio, sem estar contudo preparados para fazer
alguma coisa. Essa recusa de assumir uma posigao, de estar consciente de
uma situagao, mas fechar os olhos para ela, anula tudo o que foi alcangado
até entao. Infelizmente, hi muitos que nio dardo esse passo e que se
Preparam para recair no sistema.

Essa reluténcia € compreensivel. Existe o medo de que se um aldedo
assumir uma posigdo pessoal, ele seja abandonado. Os velhos valores

Sociais criaram um alto nivel de dependéncia, que por vezes é quase
PatolGgico. Os aldedes ndo compreendem que, depois de destruir essas
:ﬂlnarras, poderao criar relagoes mais livres e de mais amor em suas comu-
Nidades. Somente quando os homens e as mulheres descobrirem toda a
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extensao das injustigcas a que foram submetidos é que ganhario coragem e
terdo o fmpeto para enfrentar e destruir as raizes da opressao, assumindo
responsabilidade, alcangando um nivel mais alto de solidariedade e organi-
zagao, integrando-se com outros numa unidade de objetivos.

Essa, entao, ¢ a fase em que o individuo socializa a sua individuali-
dade, vendo-se como tendo uma influéncia definitiva no coletivo para a
criagao de modos alternativos de vida e agindo para promover a transforma-
¢éo, tanto quanto possivel, da sociedade injusta na qual vive. Paulo Freire
enfatiza que essa terceira fase radical € um elemento crucial no processo de
mudanca. Como ele diz:

O radicalismo, que implica estar enraizado na escolha, € positivo porque €
sobretudo critico. Critico e carinhoso, humilde e comunicativo. O homem
que € radical por escolha nao nega o direito de um outro homem de escolher.
Ele nao tenta impor o seu ponto de vista, discute-o. Pode estar convencido de
que estd correto, mas respeita o direito dos outros de acreditar que eles
também possuem a verdade. Tenta convencer e converter, mas nao oprime o
seu oponente; ele tem, por amor, de reagir com violéncia contra aqueles que
pensam que podem silenci-lo... Ele rejeita o ativismo e submete sempre as
suas acoes a reflexao.

Um radical nao deve ser confundido com um sectario. O primeiro
defende as suas idéias, mas esta preparado para ouvir os outros, enquanto o
sectdrio ¢ um reaciondrio fanético que acredita que a verdade € s6 dele. Para
os oprimidos, unir-se para comecar a luta social a fim de eliminar a desigual-
dade exige grandes sacrificios, mas a necessidade disso aumenta diariamen-
te nesses paises da América Latina, em que a divida e a inflacdo estao
ganhando cada vez mais um dominio total.

Um novo modo de vida

Eu imagino um modo de vida que enfatiza a humanidade, a dignidade
e a liberdade, no qual as pessoas, sem o fardo do seu ancestral sentido de.

alienacao e conscientes do papel do Estado na sua exploragdo, reconhecent

a sua forca e a sua capacidade de refletir sobre isso e avaliar as suas proprias

experiéncias. Essas pessoas serdo criativas e dispostas a compartilhar entre.
si os resultados de suas iniciativas produtivas. O casamento serd baseado emd
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relagdes genuinas ¢ ndo em meras formalidades. Os parceiros no casamento
ndo faltarao as suas responsabilidades, acima de tudo na criagio de seus
filhos, mas o bem-estar dos jovens e dos velhos serd um COmpromisso, nao
somente da familia como também da comunidade na sua totalidade. As
vidas de todos serdo criativas e produtivas.

Os individuos terdo o direito de organizar suas vidas de acordo com
seus proprios ideais, desfrutando a liberdade desde que ela nio interfira na
liberdade dos outros. A vida tem de ser de um modo tal que a forca de
trabalho nao seja tratada como uma mercadoria, que o trabalho seja visto
como uma atividade criativa necesséria para a satisfagio das necessidades
pessoais ¢ comunais, que ser seja mais importante do que ter. Liberdade

total e independéncia existem somente quando o individuo pensar, sentir e
decidir por ele mesmo.

155




9
URUGUALI

EXPERIENCIAS EM EDUCACAO PRODUTIVA
Bernardo Dabezies

Bernardo Dabezies € assistente social uruguaio, envolvido amplamente no trabalho com os
jovens. Dirigiu diversas experiéncias de desenvolvimento comunitario e programas de educa-
Gdo produtiva com jovens no Uruguai. Atualmente, é o organizador do Programa de Docu-
mentagio e Difusdo do Centro Latino-Americano da Juventude (Celaju). Ele é muito conhe-
cido na América do Sul e no mundo por sua investigacio sobre os problemas dos jovens
alienados.

Janela para o sul

O Uruguai € um pequeno pais situado no local em que o rio da Prata
Se junta com o oceano Atlantico, ao sul da América Latina. Territdrio pobre
'©m recursos minerais e pouco apto para o desenvolvimento de agricultura
intensiva, nio foi mais do que terreno de disputa entre os impérios portugués
‘€ espanhol. Montevidéu, sua capital, foi fundada como um enclave de defesa
€spanhol contra os embates colonialistas do império lusitano. Mais tarde,
ela se desenvolveu como cidade portudria, como porta de entrada e de saida
do comércio do rio da Prata para a metrpole.
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O pais converteu-se numa imensa fazenda de gado, sem significadf)
econdmico relevante até a aparigao do frigorifico. O interior do Uruguai,
completamente ignorado pela capital, foi até esse momento um territorio de
disputa entre as tribos autoctones, que sobreviveram a colonizagao, mas que
tinham perdido a identidade mediante casamentos mistos, € as hordas de
bandidos, que viviam da pilhagem e do contrabando.

Depois da declaragio da independéncia do dominio espanhol, o
Uruguai tornou-se um Estado-tampao entre os seus dois poderosos vizinhos,
a Argentina ¢ o Brasil. Desde entdo, o destino do Uruguai seria jogado pelos
vaivéns da relacio entre esses dois paises, mas, talvez numa tentativa de
consolidar a sua independéncia e também em virtude do fluxo de imigrantes
europeus, o Uruguai olhou mais para o Velho Continente do que para os seus
vizinhos e para o resto dos paises latino-americanos. No inicio do século
XX, a populagdo imigrante do Uruguai era mais numerosa do que a na%tiva,
a quem foi inculcada a adoragéo por tudo que fosse europeu, inclusive a
paixdo pela democracia representativa e a indomével vocagao pela liberda-
de. Espanhdis e italianos, junto com alguns ingleses e franceses, integraram-
se rapidamente com a populagdo nativa e, depois de vérias décadas de
guerras civis, consolidaram a nago oriental.

As imensas fazendas de gado e as planicies férteis foram generosas
para seus habitantes. Forneceram as riquezas que tornaram possivel‘a
consolidagio do sistema republicano de governo, a extensdo da educagao
para toda a populagdo, a cobertura total da satide e facilitaram o anmgo
precoce do pais rumo a modernizagdo. O excedente da produgao agricola
possibilitou — com a ajuda da protegao tariféria — o surgimento de uma
forte inddstria nacional, que fez nascer a esperanca da possibilidade de
estabelecer um sistema industrial capaz de satisfazer as necessidades do
mercado interno e competir eficientemente no exterior.

Relembrando o passado

Alocalizagio favoravel do Uruguai em relagio aos consumidores inter-
nacionais e o fato de que uma longa guerra no Velho Mundo tinha criado uma
maior procura da produgio fizeram com que se acreditasse que 0 m(fdelo
econdmico uruguaio era vidvel. Além disso, o sistema democrético da socieda-
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de uruguaiana possibilitava uma distribuicao aceitavel dos beneficios e
houve quem acreditasse, ingenuamente que “como o Uruguai nao ha”.

Mas, ja na década de 1950 comegaram a anunciar-se os sintomas de
uma crise do modelo democratico, criando a nostalgia pelos “bons velhos
tempos”, que perdura até agora. A crise do sistema produtivo originou
prontamente enfrentamentos entre os distintos grupos sociais €, no final da
década de 1960, o conflito transferiu-se violentamente para o plano politico.
O surgimento da guerrilha urbana, as intensas mobilizagdes sociais e a
consolidagao de uma frente politica de esquerda foram manifestagdes pode-
rosas de oposigéo a um modelo de pais esgotado, cada vez mais repressivo
e reaciondrio. Nessas circunstancias, a evolugédo de um sistema politico
crescentemente autoritario deu-se rapidamente e, no inicio da década de
1970, o Uruguai, apesar da sua longa tradi¢do democratica, nao foi excegio

entre outros paises da América Latina, passando a padecer uma longa
década de ditadura.

O modelo burocratico e autoritario de governo impds um sistema de
economia neoliberal, que dizimou a economia nacional e a tornou ainda
mais vulneravel. Politicamente, a “doutrina de Seguranca Nacional” causou
danos i rica rede de solidariedade social. Felizmente, esta nio foi totalmente

destruida e, com a eventual restauragdo de democracia, esta sendo reparada
em parte.

Jovens num pais de velhos

A populagdo uruguaia tendeu, desde as suas origens, a concentrar-se
na capital, Montevidéu. A natureza da forma da agricultura — criagao
extensiva de gado cobrindo vastas areas do territério — nao contribuiu para
a fixagao da populagdo, mas antes para sua migragio a medida que expande
a populagdo nativa. Em conseqiiéncia, a longa crise da economia agraria do
pais tornou insignificante o tamanho da populagio rural, que consiste
atualmente em menos de um quinto da populagao total do pais.

A tendéncia parece irreversivel. As cidades do interior nunca foram
Mais do que enclaves de defesa ou feiras para troca de bens e nao alcangaram
Nunca a condigio de centros industriais. Mais da metade dos trés milhoes de
habitantes encontra-se apinhada em volta da capital, enquanto a outra parte
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distribui-se irregularmente pelo resto do pais. Essa distribuicao tende a
acentuar a divisao entre duas sociedades muito diferentes em termos politi-
cos, culturais e ideoldgicos.

Como se explica que esse pais, outrora prolifero, tenha agora uma
populagao tao pequena? Primeiro, a imigragao cessou. Segundo, a emigra~
¢ao, inicialmente um processo gradual, acelerou dramaticamente. Tercego,
hé uma baixa taxa de natalidade. Todas as trés razdes originam-se na crise.
A taxa de natalidade do Uruguai era tradicionalmente baixa, mas tornou-se
ainda menor nas Wltimas décadas, sem divida por causa da redugdo dos
rendimentos familiares, da dificuldade de conseguir moradia e da imprevi-
sibilidade da situagdo futura. O fluxo imigrat6rio deteve-se ha muito tempo,
pois dificilmente um pais em estigio de declinio pode interessar‘ a
alguém. A emigracao, por outro lado, cresceu rapidamente. Nos dias
sombrios da ditadura, as pessoas partiam tanto por motivos politicos
quanto em busca no exterior de oportunidades que o seu préprio pais nao
mais oferecia. Foi nesse periodo que algum gozador com grande senso de
ironia pichou na parede do aeroporto: “O iltimo a sair, por favor, apague a
luz e feche a porta.”

Uma década e meia depois, ap6s o pafs ter perdido boa parte dos seus
jovens, dos seus trabalhadores mais qualificados e quando os académicos
mais destacados se encontram no exterior, essa pichagio foi tapada por uma
outra talvez mais derrotista, porque totalmente carente de humor: “Nao se
queixe — emigre!”

Abaixa taxa de natalidade, o elevado indice de emigracao entre os
jovens, a alta expectativa de vida — a combinagao disso tudo, faz'com
que o Uruguai seja um pais de velhos, com a presenga ¢ a influéncia t_:la
geragao mais velha cada vez mais evidentes. A pirimide da populat,:ao
torna-se mais e mais estreita na base, ampliando-se no topo, uma tendén-
cia que, segundo projegoes, continuard até niveis alarmantes. Mas o peso
da velha geragdo nao se percebe apenas nas estatisticas: é um fato
plenamente observavel por qualquer visitante e fonte permanente de
perturbacdo dos uruguaios. Para os jovens, a idéia de permanecer num
pais cheio de velhos torna-se cada vez mais odiosa; a emigragao parece
ser uma solugao mais promissora.
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Construir a esperanga

Depois de uma longa e pacifica luta a ditadura terminou. Os jovens,
que tinham sido um grupo privilegiado pela agao repressiva, nao foram
domesticados e tornaram-se os protagonistas de sua queda. As novas gera-
GOes tinham a grande esperanca de que, com o retorno da democracia depois

de 12 anos, veriam solucionados os seus problemas e participariam ativa-
mente na lideranga da sociedade.

Seus sonhos, tdo pacientemente construidos, depressa desvanece-
ram-se. A crise que atingiu os paises da regiao, longe de desaparecer,
permaneceu como uma realidade estivel. O sistema politico foi restaurado
€ as mesmas pessoas — um pouco mais envelhecidas — tornaram a ocupar
seus anteriores postos do poder. A sociedade tornou-se crescentemente
gerontocratica, com os “velhos” ocupando cada vez mais as posigoes do
poder, esquecendo-se das novas geragdes e confinando-as somente a espa-
¢os onde 0 comportamento negativo passou a destruir suas identidades.

Recuperar a esperanca dos jovens ¢ pois uma tarefa primordial. O
tinico caminho para alcangar essa meta é contribuir para que eles ganhem a
confianga em si mesmos, construam espagos de encontro e consolidem os
processos de insercao criativa na sociedade.

S@o as novas geragdes que — juntamente com outros setores —
podem desempenhar um papel relevante na criagdo de projetos nacionais
que impliquem a superagio dos atuais modelos sociais, Tampouco se podem
esperar falsos Messias da juventude. As novas geragoes estao conscientes de
que as geragOes anteriores dimensionaram erradamente sua capacidade de
gestao, confundindo a realidade com seus desejos e pagaram um alto prego nas
décadas de 1960 e 1970. Agora, talvez mais conscientes de suas capacidades e
de suas limitagbes, menos confiantes na sociedade e nos adultos, dio mais
prioridade  satisfagdo de interesses proprios mais concretos e diretos do que 2
utopia de projetos a longo prazo. De todas as formas, porém, o tnico caminho
Para o futuro € por meio da renovacéo de suas aspiracoes.

Juventude, juventudes

Nos “dourados anos 50” criou-se a idéia estereotipada de que os

estudantes eram “a” juventude. Com isso, tentavam-se esconder as diferen-
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cas entre eles e, além disso, oferecia-se um modelo simplista para ser
seguido: estudar e socializar-se de acordo com as pautas da sociedade, para
alcancar a ascensao social num sistema que se apresentava como em desenvol-
vimento.

Foram os proprios estudantes que na década de 1960 contestaram as
premissas basicas, sem no entanto questionar o esteredtipo da sociedade que
se manteve até que a crise do sistema se aprofundasse. Com a crise emergi-
ram dois setores da juventude evidentemente dicotomicos: um setor inclui-
do e outro claramente excluido da sociedade e, entre eles, um amplo
espectro de setores juvenis que vieram confirmar a existéncia de juventudes
em vez de juventude. Efetivamente, o termo € pouco apropriado para
englobar todos os jovens: os universitarios, os do meio rural, os do setor
marginal urbano etc. Existem diferentes setores juvenis, e o termo juventude
s6 tem sentido para os jovens, que tentavam conseguir solidariedade entre
as diversas classes sociais e em situagoes diferentes na tentativa de unificar

uma geragao.

Num Uruguai cada vez mais segmentado socialmente, com um setor
reduzido que tende a concentrar a riqueza, com uma classe média crescen-
temente pauperizada e quarta parte da populacdo vivendo abaixo do nivel
da pobreza, € impossivel para a juventude, que é uma parte deste pais,
escapar aos efeitos desse processo de fragmentagio social. Reconstruir a
solidariedade social entre os jovens é uma meta que deve englobar toda a
sociedade. Para isso € necessario comegar pela construgao das caracteristi-
cas positivas da sua identidade que sejam eficazes no combate contra as
tentativas de alienacdo e dominacao que certos setores sociais lhes querem
impor.

Juventude popular urbana

A crise do modelo de desenvolvimento econdmico fez aparecer um
vasto nimero de pessoas alienadas da sociedade. Entre eles estavam os que
migraram para as cidades, expulsos do campo e atraidos pelas metropoles

que ja nao podiam integra-los como antes e que os confinava nos chamados

“cinturdes de pobreza”. Os setores excluidos, oprimidos e ignorados durante
décadas, ja nao podiam continuar sendo esquecidos visto que a crise dos

anos 80 agravou ainda mais sua situagao, aumentando consideravelmente O
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numero desses “cinturdes de pobreza”. Por causa de sua marginalidade e de

Sua miséria eles faz‘ern exigéncias e pedem solucdes que nem a sociedade
nem o sistema politico sio capazes de resolver. T

. Com eles cresce um setor de jovens que quer ser o autor de seus
proprios destinos. Noutras cidades de outros paises as respostas diferem
sgecrﬁmalmente, mas na verdade sao as mesmas porque todas sdo conse-
quéncias de condigGes sociais similares. Os Jovens dos setores populares das
grandes cidﬁadcs carecem de canais de integragio na sociedade: nio tém
acesso senao a empregos deficientes e mal-remunerados; sio expulsos
prematl.irau.lentc do sistema educativo ou vegetam dentro dele sem que sua
permanéncia signifique mais do que o contato com seus iguais, j4 que a
escola ndo assegura como outrora a mobilidade social. ,

] Elcs nao térr.J possibilidades de acesso a uma habitagdo propria e por
isso adiam ;a.consumigéo de uma relagio estavel ou preferem viver numa
casa com varias familias; seu espaco de a¢ao € o préprio bairro onde vivem
e-Set:l .lugl_;ar de reuniio ¢ a esquina; as oportunidades de uso do tempo livre
sdo 111m1t§das, mas nao tém meios para canalizi-las e fazé-las produtivas;
eles provem de familias em que é mais freqiiente a desintegracio; sé(;
assediados por meios de comunicagdo de tentador acesso, mas que, lhes
oferecem modelos cada vez mais divorciados de sua realida::le.

- af::)itg;df:ll a:tniﬁzcmnac.!o, a reagao dos jovens nio serd idéntica em
: 1 -americanas ou mesmo dentro de uma mesma cidade

porque senfi €Ironeo supdr que a juventude popular urbana constitui un;
todo homogefleo. No Chile, por exemplo, grupos de jovens do setor popular
urbano constituiram um baluarte nas povoacoes, na luta contra a ditadura

€nquanto outros canalizaram sua rebeldia em comportamentos autodestru:
tivos — consumo de drogas, alcoolismo —, ou em condutas violentas contra
outros setores da sociedade — delinqiiéncia e vandalismo.

A_J 8o similar tem ocorrido no caso dos bandos mexicanos “chavos”,

::l:;z] qua:: uns buscam resposta’fs por mf,io da violéncia consigo mesmos e

e 0§ demais, sem uma boa justificativa, enquanto outros articulam res-

geztis) (;];:; ;fizle;d(io uso da violféncia, tendem a reafirmar sua presenca
para conseguir resultados das exigéncias formuladas.

N ' a '
No €450 uruguaio, a reacio da juventude Popular urbana nio chegou
Ir esse nivel, tendo se refletido mais em comportamentos individuais
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como a emigragéo, a busca— em vao na maioria dos casos — de'participa-
¢ao no mercado formal da economia, a aproximagdo esporadica € sem
maiores compromissos de organismos de trabalho em grupo, o envolvimen-
to no consumo de drogas etc. Suas reagdes sio raramente coletivas e quase
nunca infracionérias.

Multiplicidade de desafios e respostas vidveis

As causas macro-econdmicas e politicas da crise permanecem em
geral inalteradas. Conseqiientemente, embora sob uma perspectiva global
clas possam parecer meros paliativos, as solugdes para os problemas com
que os jovens se confrontam tém de ser buscadas. As poucas rcspclos!as que
foram ensaiadas apontam para caminhos vidveis. Elas dio aos jovens a
possibilidade de refletir sobre sua situagio e o impacto de seus efeitos sobre
a comunidade a que pertencem.

O Foro Juvenil € a organizagao que ajudei a criar e a consolidar desde
os dificeis anos da ditadura, quando constituia uma grande ousadia construir
espacos de encontro e de participagao juvenil. Estive vinculado ao ff)ro de
1985 até 1989, e durante esse tempo trabalhamos com um grupo de jovens
do setor popular urbano, procurando perspectivas de solugao para seus
problemas mais agudos.

O primeiro passo foi fixar para todos a tarefa de fazer uma anlise da
situagdo dos jovens. A metodologia utilizada foi invariavelmentei a da
investigagao-acdo, por ser a que facilita e torna interessante para os _]E)VBIIS
o conhecimento da sua realidade. Com eles exploramos a situagio da
comunidade na sociedade, tratando de compreender suas caracteristicas €
sua razdo de ser. Com os jovens abordamos sua situacio no campo d.o
trabalho, da habitacio, da educagio, da satide, sua participagdo na comm}l-
dade, as bases sobre as quais constroem seu processo de identidade, a agao
dos diversos agentes sociais e dos meios de comunicacio etc. Esse ndo é um
processo facil de se iniciar e consolidar.

Juntos descobrimos que nossas hipéteses iniciais coincidiram ampla-
mente com a visao que os proprios jovens tinham de sua probiemética. ¢ dos
caminhos possiveis para alcangar sua superagdo. Os problemas mais fl‘G’
quientes eram os relacionados com a dificuldade para se inserir no mercado

164

formal de trabalho ou para manter um emprego no setor informal. Depois
eles identificaram os problemas associados com a auséncia de espagos para
reunioes e encontros: a falta de lugares para onde ir, além da esquina, a
dificuldade de manter relagdes de cooperagao, dada a natureza efémera e
ocasional de suas relagdes. Eles também expressaram os fendmenos de
rejei¢ao por parte de outros setores da populagao que tendiam a aliena-los
em virtude de sua prematura expulsio do sistema educativo, de sua incapa-
cidade para se integrar no sistema produtivo de sua escassa disposi¢ao de se
envolver nas raras organizagées existentes para o desenvolvimento comuni-
tario. A imagem que os jovens tém de si mesmos tende a reforgar sua

alienagdo, visto que favorece a adogdo de comportamentos anti-sociais,
criando preconceitos contra eles.

Continuamos essa exploragdo tentando, com diferentes grupos de
jovens, desenvolver esquemas educativo-produtivos com uma ampla série
de objetivos. Por um lado, tratavam-se de jovens marginalizados pelo
sistema educativo, em geral nos estagios iniciais, e que vegetavam dentro
de tal sistema sem adquirir conhecimentos que os qualificassem para qual-
quer profissao. Para eles, os esquemas educativo-produtivos deviam levar
em consideragio suas limitadas capacidades tentando, a0 mesmo tempo,
transformar os aspectos positivos do processo educativo numa aprendiza-
gem. Por outro lado tratavam-se de jovens que haviam abandonado a escola,
que tinham fracassado na tentativa de integracao no sistema formal da
economia ou que nio se tinham mantido o tempo suficiente no setor
informal para adquirir uma qualificagdo. Aqui, estamos lidando com jovens
¢om uma auto-percepcao desvirtuada, com experiéncia de trabalho escassa
¢ pessimista, com nenhum envolvimento sindical e baixa capacidade de
gestao. Os projetos a serem empreendidos deviam contar com esses elemen-
tos como ponto de partida para, baseando-se neles, langar-se com audicia e
imaginacio na luta pela sua superagio.

O tempo que tinhamos era pouco. O primeiro passo era motivar esses
Jovens para manter o projeto em andamento. Tinhamos de mostrar rendi-
mentos financeiros imediatos para seu trabalho porque, de outra forma,
dpesar de sua vontade de manter o projeto, eles teriam de buscar outra fonte
de rendimentos. Resultados imediatos eram também vitais, ndo s6 para
dumentar sua auto-estima como também para que a prépria comunidade
Pudesse ter fé no esfor¢o que eles estavam fazendo e encorajasse iniciativas

Semelhantes.
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Os projetos deviam ser organizados como cooperativas, Visto que
essa forma de organizagio era entendida pelos jovens como o modo mais
democritico para consolidar a gestao do trabalho. Contudo, essa fon:na de
organizagdo era estranha para eles mesmos, visto que sua SltanZ?.O de
desintegragao social tinha impossibilitado anteriormente o desenvolvimen-
to — salvo raras excegoes — de experiéncias de trabalho em grupo. Isso
devia ser levado em consideracdo pelos projetos desde o inicio. As dificul-
dades para sustentar projetos dessa natureza sao bem conhecidos: os pr?b_lc-
mas referentes  aceitagdo dos procedimentos da organizagao e das def‘.lsoes
do grupo e ao trabalho cooperativo durante todo o andamento do projeto.

Mas, além disso, nés, os organizadores € 0s jovens com quem estavamos
trabalhando, deviamos enfrentar outras dificuldades. N6s também éramos
jovens e inexperientes, embora tivéssemos determinagao e voc.:agao. Logo
reconhecemos que havia necessidade de refletir, avaliar e sistematizar a pratica
institucional e a do trabalho dos grupos, para avangar metodologicamente €
ganhar experiéncia, o que nos pouparia trabalho em projetos posteriores.

A experiéncia acumulada

Depois de alguns anos de desenvolvimento de diferentes projctos_no
Foro Juvenil e noutras instituicdes de promogao juvenil que realizam agoes
no campo da promogao de empregos — Associagao Crista de Jov?ns, an
meio suburbano, Emaiis, com setores da populagio marginal etc,— € possi-
vel extrair algumas conclusoes que sao aplicdveis para outros grupos no
Uruguai, especialmente no meio rural, mas que também sao relevantes para
o trabalho com jovens de setores populares urbanos.

Realmente, o projeto que desenvolvemos no Uruguai tem semelhan-
¢as com alguns projetos desenvolvidos em outros paises latino-ameri.can(zs.
Podemos destacar os projetos desempenhados pelo Centro de Invcsugag.ao
e Desenvolvimento da Educagdo (Cide) em Santiago do Chile, uma inicia-
tiva ndo-governamental, ¢ o Programa Funda BID, uma iniciativa estfatal
promovida pela Fundagio do Banco da Provincia de Cérdoba, na Argentmz_i.
Ambos os projetos tém sido, sem a menor sombra de divida, dos mlals
relevantes no hemisfério sul do continente americano, tendo desenvolvido
com eficiéncia ricas experiéncias no campo da capacitagio e do fomento do
emprego juvenil.
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Avaliando os resultados alcancados

A primeira maior concluséo diz respeito a validade e a viabilidade do
esfor¢o empreendido. Ambas se justificam. Um dos indicadores é o fato de
que os projetos, depois de um periodo de adaptagio e de crescimento,
tenham-se consolidado e sejam financeiramente solventes. Isso foi possivel
porque havia capital suficiente para suportar os déficits naturais dos primei-
ros meses. Também contamos com recursos financeiros que nos permitiram,
em todos os momentos fazer investimentos e ter o capital de giro necessério
para manter a empresa durante o periodo de consolidagéo, antes de atingir
o “ponto de equilibrio” que permitisse continuar com a tarefa, sem a
necessidade de recorrer a novos empréstimos de capital.

A validade do trabalho realizado por cada empresa fica demonstrada
por diversos elementos, entre os quais destacamos: a validade do principio
de “aprender fazendo”, a chave de toda a experiéncia educativo-produtiva.
Efetivamente, os grupos de jovens com as caracteristicas antes descritas
conseguiram fazer de seu trabalho uma escola para a aprendizagem da
capacitacao especifica, adquirindo a habilidade adequada para realizar com
€xito a gestdo da empresa. Nesse ponto, nossa exigéncia determinada de que
todos os integrantes do grupo conhecessem, debatessem e desempenhassem
as diferentes fun¢des — desenhar os produtos, realiza-los, comercializé-los,
comprar as matérias primas, fazer a contabilidade, fazer os cilculos de
custos, manter as maquinas e limpar o local de trabalho etc,— foi justificada
pelos resultados. Isso alcangou o reconhecimento da igualdade de todos os
membros do projeto, independentemente do sexo, das capacidades especi-
ficas, da experiéncia anterior etc.

Um segundo elemento que nos interessa ressaltar para reafirmar a
validade do trabalho diz respeito a confirmagdo de que a organizacao
cooperativa € a melhor forma de florescer os valores humanos e de organizar
0 trabalho. Concluimos que ndo importa o tamanho da empresa — desde
que o niimero de integrantes se mantenha dentro dos limites que permitam
uma relagao fluente entre seus membros — visto que a organizacio coope-
Tativa tende a igualar a relagdo entre os sécios e facilita a expressio da
solidariedade, um atributo, podemos dizer, quase natural entre os jovens.

Um terceiro elemento em nossa avaliagéo, a viabilidade, merece ser
Salientado. Na medida em que os jovens percebem que consolidaram sua

167




empresa, alcangam uma melhor percepcdao de si mesmos e um melhor
reconhecimento da parte de sua comunidade, o que sem divida tem efeitos
positivos sobre ela. Em geral, os jovens que estao atravessando esse tipo de
experiéncia tendem a incorporar-se ativamente a vida e a organizagédo de
suas comunidades.

um lider para cada grupo sio suficientes. Os investimentos em cada empresa
$a0 reduzidos — em nenhum dos casos deveria superar inicialmentepUS$
5 .OOQ — ¢ ocapital de giro também é reduzido. Para iss0, nossa experiéncia
€ varias outras similares demonstram que a criacao de um Fundo Rotativo &
a mcfdalidade mais adequada para financiar esses custos. Esse Fundo deve
funcionar de acordo com os interesses do grupo e ser administrado com a

Conclusoes metodolégicas participagio de representantes dos projetos envolvidos.

Nossa experiéncia, acima de tudo, sublinha a necessidade de comegar
com um trabalho promocional adequado, antes de empreender a etapa
educativo-produtiva, Uma andlise cuidadosa da situacao por meio de um
processo de investigacao-agdo que venha a ter impacto sobre os jovens e
sobre os lideres do projeto € um ponto de partida indispensavel.

Conclusao

Hé necessidade de manter e amp
como o Uruguai,
dos, ndo s por
¢ culturais,

. liar esse tipo de projeto. Num pais
oncl.e 0S Jovens sao permanente e sistematicamente relega-
condigdes politicas como também por fatores demogrificos
construir qualquer tipo de alternativas viaveis para que os jovens
encontrem um caminho de realizagio em seu proprio pais e possam cons-
mulr uma imagem positiva de si mesmos ¢ de sua geragao,
de imperiosa a qual deve ser dada a maxima prioridade.

Uma vez detectada a necessidade de realizar um processo de educa-
¢ao-producdo, ela tem de ser apresentada efetivamente. O grupo deve ser
preparado adequadamente para enfrentar o desafio, para ter consciéncia de
suas limitacOes, para conhecer suas possibilidades, os obstaculos que podem
surgir, os objetivos sempre limitados que vio alcancar, de modo que os
jovens nao fiquem desapontados durantes as diferentes fases do projeto.

€ uma necessida-

Nossa experiéncia demonstra que € sempre necessiria a presenca de
um “promotor” alheio ao grupo. Esse fato foi provado empiricamente:
havendo um promotor, o projeto tem condigoes de prosperar; caso contrario,
temos visto naufragar varios projetos. Essa condicio, necesséria, mas nao
suficiente, deve ser mantida até a fase de consolidagao da empresa. O
“promotor”, assistente social, psiclogo, educador ou simplesmente um
lider com experiéncia, contribui para desencadear e viabilizar os processos
sociais para que estes se tornem evidentes no processo de consolidagdo do
grupo e na experiéncia educativo-produtiva. Um promotor tem portanto de
estar ciente dos principios de Paulo Freire de educagao popular, que rejeita
todas as tentativas de imposi¢ao de modelos, de concepgdes “bancirias” de
educagao. O papel do promotor ¢ tentar, em todos os momentos, enriquecer
a experiéncia. g

i

Finalmente, nosso trabalho demonstrou que nio sdo necessarios
grandes investimentos financeiros para o desenvolvimento desses projetos-
O grupo promotor das empresas deve ser necessiriamente pequeno: um
coordenador geral, um economista, um coordenador da area promoci -
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10
BERLIM E O TERCEIRO MUNDO

A CAMPANHA DO CHA

Jiirgen Zimmer

Jiirgen Zimmer escreveu este relatério sobre um experimento de cooperacao internacional,
que demonstra que ¢ possivel dar ajuda aos paises do Terceiro Mundo sem humilhar o
destinatério. Pafs do Terceiro Mundo € produtor; pais desenvolvido & comprador grato, mas
que pade oferecer conhecimentos cientificos e econdmicos para ajudar a expandir o mercado
ou melhorar o produto.

As margens de um lago de pouca profundidade perto de Manila esta
situada uma aldeia chamada Cardona. A volta do lago houve apropriagao
ilegal em massa de terras. Parcelas de um hectare foram divididas com um
cercado de bambu fino entrelagado, usando-se as dreas cercadas do lago
para viveiros de peixe. O lago parece uma tela com a forma de um favo de
mel. Torres de vigia, com guardas armados, indicam os limites da proprie-
dade privada. Tudo o que os pequenos pescadores de Cardona deixaram sio
dreas cada vez menores do lago: as pescas ja ndo chegam nem sequer para
sobreviver.

Purita, uma professora em Cardona, ficou obsecada com a idéia de
fundar uma escola que produzisse os meios com que ela e os alunos
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pudessem viver. O esquema dela ndo € a pesca, mas a criagao de patos e
porcos: h4 um bom mercado para ambos aqui. A idéia € de que as criangas
devem aprender a viver usando a terra em vez do lago, ja quase totalmente
fechado. Purita recebeu o conselho de pessoas em Manila que estao passan-
do para a pratica a idéia de escolas comunitdrias produtivas. Uma dessas
escolas deve ser fundada na Montanha Fumegante, a gigantesca lixeira
da cidade, e sera financiada com a reciclagem; uma outra, em Tondo,
produzird comida barata e nutritiva para combater o mercado de comida
rapida tipo lanche; uma terceira, em Santa Mesa, produzira brinquedos;
uma quarta sera transformada em restaurante de estrada. Todos eles estao
em 4reas de favelas e serdo oficinas inteligentes e nao dessas que seguem
o curriculo tradicional.

Purita est4 consciente de que ela tem de jogar fora as velhas praticas
educacionais coloniais. Embora as tarefas que ela atribuiu para si sejam
mais ou menos bem conhecidas, as solucdes ¢ os métodos de encontrar
soluges nfo o sdo. Aqui, no mundo real, a aprendizagem faz-se num meio
inseguro. A falta de capital — os pesos juntos mal chegam para cobrir os
custos de um porco — tem de ser compensada com conhecimentos extras.
Ela e as criangas tém de se tornar especialistas locais no campo da criagao
de porcos e patos. Eles tém de fazer perguntas a criadores e veterindrios; ler
livros — e aprender possivelmente que nem todo o conhecimento estd em
livios — observar os animais; sobretudo aprender a fazer célculos que sejam
mais do que simples manifestacao de seus proprios desejos.

Os contornos da escola de porcos e patos estdo se tornando mais
claros. O curriculo é amplo: construgao da escola e do seu cercado, analises
de mercado, forragem para animais, marketing, politica de investimentos,
organizagio do trabalho e autogestdao. Ler, escrever e fazer contas serao
aprendidos num contexto produtivo. Faz muito mais sentido manter um
diario sobre porcos, quando se pode ver que ele € 1til para o bem-estar dos
animais e para a lucratividade do negdcio. As velhas disciplinas ja nao sao
titeis — pelo menos nao da forma como o conhecimento nelas acumulado €
tradicionalmente transmitido. As novas disciplinas tém de ser orientadas
para os problemas mais importantes da criagdo de animais, diz Purita. Essas
novas disciplinas tém titulos como “Como tornar porcos felizes”. As crian-
cas aprendem a raciocinar da seguinte forma: porcos felizes fazem muitos
porquinhos que depois de crescer, por sua vez, produzem ainda mais
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porquinhos. Visto de perto, portanto, elas aprendem sobre a psicologia dos
porcos: que eles podem as vezes ser ciumentos, as vezes ficam de mau
humor, outras vezes com disposicio de ser acariciados, mas que sao quase
sempre sensiveis, como os seres humanos.

-

Uma outra disciplina ¢ “Como alcangar um sistema de alimentagao
de custo efetivo”. Na parte da aldeia com cercado de bambu no lago crescem
nenifares como mato. Esses nentifares, as criangas aprenderam de um
vizinho, podem ser secados e dados aos porcos. E quanto aos patos? Elas
aprenderam que h4 uma espécie de peixe que considera os excrementos dos
patos uma iguaria. Caramujos, por sua vez, alimentam-se dos excrementos
dos peixes. Os patos prosperam com os caramujos. Tarefa de casa: Qual é a
quantidade de dgua necessaria num tanque para que: (a) os patos tenham
suficiente espago para nadar alegremente e (b) haja suficiente oxigénio para
assegurar que os peixes nao se sufoquem nos excrementos dos patos? Qual
a proporcao ideal entre peixes e caramujos, e caramujos e patos? Sob que
condigoes eles se multiplicam melhor?

E uma pergunta para o leitor: Pode uma aprendizagem pela pesquisa
como essa alguma vez ser transmitida nos curriculos tradicionais baseados
no conhecimento? Nio hé prémios para a resposta!

Numa realidade austera, nada ¢ facil. Uma visdo pode desaparecer
depressa sob um véu cinzento de poeira. Os porcos podem pegar docngas
0 proximo tufao pode enterrar os caramujos no lodo para sempre. E bem
possivel que porcos felizes tenham muitos filhotes, mas a questio é se as
criangas podem se dar ao luxo de esperar tanto tempo sem morrer de fome.
Quem € que vai lhes ensinar a eliminar o tempo improdutivo, fazendo e
vendendo pasta de amendoim, enquanto a primeira porca espera os filhotes?
Quem € que os protegeré de falsas expectativas de lucro rapido? Quem é que
0s c‘onvcnceré da necessidade de trabalhar dia e noite para o seu projeto
conjunto? Quem € que explicard que o conceito de economia auténoma nio
se pode basear em idéias grandiloqgiientes e num conjunto de interesses, mas
tem de ser construido pedra por pedra? Deixemos a escola comunitiria
produtiva de Cardona, admirando a sua coragem perante as incertezas e
passemos para Berlim.
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Combatendo tubarées numa cidade

E meio-dia em novembro. Em frente da cantina da Universidade
Livre de Berlim estdo vendedores ambulantes de livros com escasso movi-
mento de vendas. Dentro da cantina ha uma mesa onde se formou uma
pequena fila. Duas pessoas estao vendendo chi: ndo o chd aromatizado
artificialmente, mas o Darjeeling mais fino das encostas do Himalaia, a
ultima colheita de Finest Tippy Golden Flowery Orange Pekoe (FTGFOP).

“Nos outros anos vocés estavam vendendo First Flush (Primeira
Colheita)”, protesta uma estudante enquanto compra dois quilos. Alguém
explica que na época em que as folhas de First Flush deviam ser colhidas
houve uma greve naregiao e a Campanha do Ché teve de comprar FTGFOP.
“E quase tio bom”, o vendedor explica. A cliente leva os dois pacotes bem
fechados ¢ o folheto informativo gratuito (impresso em papel reciclado) e
paga os 66 marcos alemaes. Ela sabe que isso é uns 40% mais barato do que
numa mercearia. Sabe que lhe venderam Darjeeling 100% puro e nio o
chamado “Darjeeling” misturado com chas de qualidade inferior. Ela sabe
também que os residuos do cha sdo analisados em laboratérios e os resulta-
dos sdo impressos na embalagem. Embora ndo possa reconhecer os seus
nomes, cla se sente segura em ver a grande diferenca entre o contetido quimico
desse produto e o maximo oficialmente permitido. Finalmente, ela pode ir para
casa confortada por saber que nao comprou o seu cha de uma firma que se
enriquece pela exploragio do Terceiro Mundo. A Campanha do Cha paga
melhor os produtores indianos e financia projetos de desenvolvimento.

S@o 14:30h ¢ o intervalo do almogo ji acabou. Os dois estudantes que
estavam vendendo chd recolhem as caixas vazias. Em trés horas arrecada-
ram nove mil marcos alemaes. Eles vendem os pacotes em quantidades de
um quarto de quilo a um quilo, com desconto para quantidades maiores. Os
clientes ndo compram o seu ché para uma semana, mas para todo o ano. A
Campanha dura somente de outubro a dezembro.

Quem dirige a Campanha do Cha?

Somos uma firma independente criada pelo Projeto de Trabalho na Univer-
sidade Livre de Berlim. Acreditamos que o conhecimento universitrio
deveria ser direcionado para o papel de elaborar a viabilidade econémica e
social na pratica.
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Para alcangar esse objetivo, os participantes oferecem uma alternati-
va para algumas das idéias educacionais da Idade da Pedra que prevalecem
NOS cursos universitérios. A firma tem “altruismo” escrito nos seus estatutos.
O seu sucesso educacional nao pode ser medido em certificados de cursos,
mas nos nimeros de um balango comercial muito incomum: num periodo
de cinco anos, as vendas aumentaram de 3,5 toneladas para 250 toneladas.

A Campanha do Cha passou a dominar o mercado de Darjeeling. As
vendas nao se fazem somente na cantina da universidade, mas também em
65 pontos de venda que antes ndo tinham nada a ver com a venda de cha.
Eles vendem o chd pelo prego de custo, nao por puro altruismo, mas porque
as vendas de ché atraem clientes. Além disso, a Campanha faz publicidade
desses locais de venda em cartazes e nos jornais, atraindo os compradores e
dando publicidade para pequenas lojas. Cada vez mais varejistas querem
revender cha. A venda pelo correio por toda a Alemanha floresce. As vendas
continuam até o estoque acabar. Depois disso, os clientes sem sorte, ou
recebem seus cheques de volta, ou suas encomendas sio reservadas para o
préximo outono.

A firma acredita na gestdo aberta. Cada comprador recebe um folheto
explicativo com a contabilidade da firma mostrando que 39% das receitas
vao para os produtores, dos quais 8% representam os saldrios dos apanha-
dores. O transporte contabiliza 2,5%; impostos e IVA, 18%:; anilises, 1,4%.
Despesas gerais, principalmente os custos de empacotamento ¢ etiqueta-
gem, despesas de escritdrio, juros e armazenamento representam mais 14%;
publicidade, 9%; e custos judiciais, 4,5%. Os restantes 3,6% sio suficientes
para constituir um caixa e um fundo para emergéncias.

Custos judiciais? Os filipinos tém um ditado popular: os peixes
grandes comem os pequenos. A Campanha do Ché € a historia de um peixe
pequeno que comecou a discutir com os tubardes sobre a sua presa. Nos, diz
0 pessoal da Campanha do Chd, vendemos o cha da mais alta qualidade por
metade do prego ¢ fazemos negdcios mais justos com o Terceiro Mundo.
Compensamos a nossa falta de capital com a nossa pesquisa universitaria.
Seguimos as pistas onde quer que elas estejam escondidas: nos arquivos ou
nas cabecas das pessoas.

Algumas vezes, 0s peixes pequenos tém um ataque de Angst (medo),
Principalmente quando os grandes peixes abrem as bocas, enviam advoga-
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dos e importunam os tribunais. “E como se uma pessoa quisesse enfrentar
um barco de guerra com um barco a remo”, diz Giinter Faltin, professor
universitario e iniciador da Campanha do Cha. Os peixes pequenos tém de
ser altamente dgeis e manter tudo na vista, saber muito e pensar ainda mais.
Os peixes gordos sdo lentos. Asua inteligéncia é a das grandes organizacoes
burocraticas. Fazer manobras requer tempo. A Campanha estd determinada
em ndo se deixar escravizar pelo espirito doentio das grandes firmas. Ela ¢
uma amalgama de Robin Hood e Karl Marx, Schumpeter e Schumacher:
uma organizagio pequena que pensa e faz negdcios de uma forma social-
mente responsavel.

Empresdrios das bases

A histéria comegou dez anos atrds com um grupo de estudantes que
queriam ser professores de estudos empresariais. Faltin, nessa época recém-
nomeado para a Universidade Livre e profundamente desconfiado da edu-
cag@o universitdria convencional, afirmou que uma boa teoria educacional
exige antes situagdes da vida real como estudo de caso do que simulagges.
Uma boa pedagogia precisa de uma empresa para ser estimulante: vocé nao
pode ser um bom professor de economia quando se afasta da tensio do
mercado e se enche somente com o conhecimento académico.

Vocé tem de aprender a tomar decisdes num ambiente inseguro,
recuperar-se de calamidades, fazer o trabalho de burro de carga e desenvol-
ver “qualificagdes” com base na experiéncia de negécios. Experiéncia de
negécios? Certamente ndo para mergulhar animadamente nesse ambiente
sujo, nadar com os tubardes, tornar-se um deles. Entre os educadores €
representantes de outros dreas “suaves” de empenho existe, muitas vezes,
uma profunda aversio contra tudo o que tenha a ver com o Moloch do
mundo dos negdcios. As nossas escolas, com a sua educagao generalizada,
enviam analfabetos econdmicos para o mundo. A divisio cldssica de traba-
1ho entre os sistemas de educacio e de emprego — um fornecendo qualifi-
cagoes, outro a provisao de postos de trabalho — ja nao funciona. Nao €
suficiente, argumenta Faltin, preparar as pessoas para postos de trabalho que
jé existem; é mais importante ser capaz de criar novos empregos. No mundo
ocidental e ainda mais no Terceiro Mundo, o sistema de treinamento basico
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para o trabalho prepara freqiientemente as pessoas para trabalhos que
simplesmente nao estao disponiveis.

No mundo da indistria, a maior parte dos novos empregos estao
atualmente sendo criados em pequenas e médias empresas e no setor
alternativo e de auto-ajuda. Nos paises do Terceiro Mundo, os novos
empregos sao criados principalmente no setor informal. Em outras palavras,
a pessoa tem de se envolver como empresario: nao a tipica forma capitalista
de empresa, mas construida mais com base na iniciativa pessoal e de grupo
do que no nexo do dinheiro. O conceito tradicional ocidental de formagio
profissional orientado para a prética ndo é demasiado unilateral, demasiado
concentrado, tal como faz, na criagdo de uma consciéncia do trabalhador?
Ja nao existem muitas pequenas firmas cuja capacidade de ter sucesso é um
resultado direto do fato de que seus membros formam uma equipe, possuem
a firma conjuntamente e nao se dividem automaticamente em trabalhadores
e gerentes, apesar da divisao constante de fungoes?

O empresério das bases ¢ um artista que ndo trabalha para por a
riqueza da sociedade no seu préprio bolso, mas para a espalhar a sua volta,
tal como a sua consciéncia social manda. Isso corresponde mais ou menos
a viséo contida na teoria social de Rudolf Steiner, uma visao que infelizmen-
te € posta de lado pela maioria dos seus seguidores antroposéficos. “Peque-
no € bonito” nao implica um estado idilico por ser pequeno, mas por maior
capacidade de manobra, mais eficiéncia, maior qualidade, pregos mais
razodveis. A discussao do valor pode ser seguida até sua base econdmica. O
empresério das bases demonstra a sua capacidade de ter éxito preocupando-
se com o que produz, mostrando responsabilidade social em relagao aos seus
fornecedores e ao seu produto, nao tentando simplesmente enriquecer e
explorar os outros, assegurando que ninguém seja liquidado; e, apesar — ou
por causa — disso, tem sucesso.

Um modelo desse tipo de empresario € Gottlieb Duttweiler, o funda-
dor de Migros. Suico, ele plantou café no Brasil nos anos 20 e ficou muito
incomodado, quando voltou para Zurique, ao ver o café tao caro: 50% de
lucro simplesmente por ser colocado sobre o balcao da loja e mais 25% para
0s atacadistas. Esse era o tempo em que os monopolistas mantinham os
pregos altos no mercado mundial: trigo e cereais sendo queimados, café
Jjogado ao mar, frutas destruidas, ovelhas queimadas com a 1a e tudo o mais,
algodao sendo comprimido para fazer superficies de estradas. Duttweiler foi
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para a Reparticao de Estatistica e mergulhou nos dados. Zurique é uma
cidade cara para se viver, com precos de alimentos excessivamente altos.
Havia varias razoes, ele descobriu: muitas marcas com o mesmo nivel de
qualidade; custos excessivos de armazenamento e de juros; instalagdes de
lojas extravagantes; demasiadas mercadorias deteriorando-se por estar mui-
to tempo armazenadas; custos de transportes extremamente elevados por
nao comprar em massa; fixagao de pregos pelos fabricantes de produtos de
marca,

Da sua leitura dos métodos de Henry Ford, Duttweiler entendeu que
o comércio, para ter sucesso, precisa produzir ou vender artigos tteis da
mais alta qualidade pelos precos mais baixos. Ele comprou agucar, café,
arroz e sabao em grande quantidade e organizou sua primeira campanha.
Converteu caminhdes de distribuigao em lojas ambulantes e cobriu a cidade
com uma rede de locais baratos onde se podia fazer compras. O cartel dos
comerciantes de especiarias tentou bloquear o sistema de Duttweiler. Servi-
¢os municipais proibiram seus funciondrios civis de comprar na Migros e
evocaram a ameaga do colapso das classes médias. Apesar disso, a Migros
cresceu e lutou para vencer todos os obstaculos. Hoje, uns 60 anos mais
tarde, com mais de 40 mil empregados e mais de um milhdo de membros
cooperados, a Migros tornou-se ela propria uma grande empresa que devora
os pequenos peixes. Ainda ha tracos dos seus antigos principios, mas os
descendentes de Duttweiler transformaram o seu “capitalismo social” e as
novas préticas causam arrepios nos socialistas da velha-guarda.

Quando Aristoteles declarou que o comércio era, junto com a fraude
e a prostitui¢do, um pecado mortal, estava se referindo ao fato de que os
comerciantes mantinham baixos os pregos dos produtores € altos os dos
consumidores. A Campanha do Ché inverte o processo: o prego do ché baixa
e os produtores ganham mais. Para fazer isso, a Campanha do Cha tem de
utilizar o seu recurso principal: conhecimento. Dessa forma as “leis férreas”™
do mercado s@o quebradas. Ha, por exemplo, uma “lei” que diz que é um
bom negéeio vender uma variedade de produtos. A Campanha do Cha vende
somente uma variedade de cha, mantendo suas transacdes no minimo e suas
despesas gerais pequenas. Quanto a “lei” de ter de manter a oferta de um
produto durante todo o ano, isso, diz o pessoal da Campanha do Ch4, é uma
tolice. Pode-se alcangar o movimento comercial anual em trés meses,
fazendo assim a compra barata no atacado e poupando os custos de armaze-
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namento. Ché nao ¢ como alface, mantém a sua qualidade durante todo o
ano. Pacotes grandes sao mais baratos do que pequenos, pois, os custos de
embalagem sio reduzidos. Cortando os intermedidrios parasitirios — os
exportadores, os importadores, os atacadistas e os varejistas — poupam-se
somas substanciais. Os resultados sao precos mais baixos para o cliente,
precos mais elevados para os produtores indianos e dinheiro para controles
de qualidade mais amplos, mediante analises quimicas.

De um lado para outro

Nos primeiros anos da Campanha do Cha, a maior parte do lucro foi
transferido de volta para a India, permitindo a instalagio de um reservatério
e um centro de conservacdo de arvores na aldeia de Punalal. O refloresta-
mento integrado € um programa em que as criangas plantam e cuidam das
arvores: adotando-as, responsabilizando-se por sua irrigagao, assegurando
que as cabras ndo as comam.

A Campanha do Cha decidiu contar ao piblico o que estava fazendo,
com o seguinte anincio:

Néo desejamos construir a nossa firma a custa de indianos com saldrios
baixos. Por isso, pagamos ao produtor indiano o dobro da unidade salarial. A
unidade salarial para um quilo de Darjeeling corresponde a cerca de trés
marcos alemées. Incluimos no nosso preco de venda mais trés marcos
alemies. Para n6s 30 centavos por cada 100 gramas faz pouca diferenca; para
a India o dobro do salario significa muito.

Desenvolver na pratica um modelo de uma nova ordem econdmica,
mostrar que funciona, informar o cliente para onde vai o lucro: Néo ha
nenhum mal nisso, nio é verdade? Errado. A lei alema sobre a concorréncia
nao permite o fornecimento de informacoes sobre o uso socialmente respon-
savel dos lucros alcangados. Os comerciantes de chd tomaram medidas
legais contra a Campanha do Ché e conseguiram a proibicao do antincio com
essas palavras ou em termos analogos. Também foi banida uma frase que
dizia que a Campanha do Cha faria uma doagao para projetos de desenvol-
vimento comunitdrio equivalente ao total dos saldrios pagos aos trabalhado-
res nas plantagoes de ché para o chd comprado dos seus patroes.
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O Tribunal de Estado de Hanover sentenciou que o antincio nio era
ético, que era publicidade “emocional” e que apelava para a simpatia e a
consciéncia social dos clientes. A decisio judicial decretou que a firma
usava esse apelo aos sentimentos “para seus proprios fins de uma maneira
sistematica”, embora a sentenga ndo tivesse objetivamente nada a ver com
as propriedades do cha em questao. E o que sio “seus proprios fins”? Os
estatutos da Campanha esclarecem que a companhia nio tem como objetivo
dar lucro. Ah, reivindica o Tesouro, a tranferéncia dessa dupla proporcio de
saldrios para a India é na realidade uma tranferéncia de lucros e deve ser
tributado como tal — e, mais ainda, retroativamente. Metade dessa dupla
proporcio para a india em vez da quantia total; o resto para o Tesouro
alemao? A Campanha do Cha admite a derrota nessa questao e decide enviar
somente metade do lucro e reter a outra metade como um fundo de reserva
para futuras despesas judiciais. Ela se lembra que Duttweiler teve de entrar
numa corrida de obsticulos semelhante através do mundo dos negécios
estabelecidos.

O pequeno peixe tem de estar especialmente alerta; os grandes peixes
atacam quando menos se espera. A Campanha do Ch4 foi derrotada numa
segunda peticdo judicial. Ela esta agora proibida de expressar a sua opiniao
sobre a baixa qualidade dos chés aromatizados. Os argumentos apresentados
pelos comerciantes de ché sdo complexos e ultrapassam a compreensio do
leigo, mas eles ganharam o dia nos tribunais. Um terceiro ataque nao veio
pelos tribunais, mas por um apelo para que a Campanha do Cha “agisse no
interesse global do comércio e da manutencio de uma Imagem positiva para
o cha, [nao usando os resultados das analises dos sedimentos] para anunciar
que o cha comprado tem um teor especialmente baixo de elementos poluen-
tes e € constantemente testado.” O uso de tais referéncias na publicidade cria
uma “imagem particularmente negativa”. As vendas de ché estio estagnan-
do e até mesmo os estdmagos dos multimiliondrios cartéis internacionais e
alemaes-ocidentais estdo fazendo ruidos.

O pequeno peixe, porém, morde de volta. A Comissio do Cha da

India introduziu uma categoria especial para combater a adulteracio de

Darjeeling. Ela concedeu essa designagao, simbolizada por um selo com
uma apanhadora de chd segurando uma planta, para a Campanha do Cha. A
Campanha do Cha vende somente Darjeeling 100% puro e aceita a honra
reconhecidamente. Discretamente, ela expressa o seu pesar pelo fato de que
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a Comissao do Ch4, na esperanga de evitar pelo menos as falsificacoes mais
gritantes, tivesse também concedido o selo para firmas cujo “Darjeeling” é
apenas 60% puro.

Outros entram em cena

Nao € surpreendente que, 4 sombra da Campanha do Ch4, parasitas
¢ imitadores tentem a sua sorte. Uma firma vendeu pacotes enganosamente
similares a ponto de os etiquetar com “Campanha do Ch4”. O que aconteceu,
no entanto, com uma firma fundada no distrito de Kreuzberg, em Berlim
Ocidental, no inicio dos anos 80, pelo mesmo Giinter Faltin causa maior
apreensao. Ela foi fundada para formar professores de economia e aprendi-
zes e devia ser desenvolvida em cooperagac com a universidade, para dar
uma orientacio pratica em seus estudos. Ela nio competia com a Campanha
do Ch4, pois comercializava café da Nicaragua e vinho do sul da Franga.
Muito antes de o valor dos negécios atingir um milhao de marcos alemies,
foi tomada a decisio de continuar o negocio como uma firma privada, fora
da tutela da universidade. O sistema democratico de tomada de decisdes da
firma, apoiado por todos, tornou esse “golpe” possivel. Faltin acredita que
foi uma decisdo miope, pois um instrumento decisivo, o uso da universidade
€Omo um recurso, estava sendo posto de lado. Além disso, af estava uma
organizagao do setor alternativo querendo iniciar uma 0posicao ao conheci-
mento ¢ perspicdcia do setor de negécios. Uma firma nio é alternativa
porque suas intengdes sejam boas. Ela ndo fara mais do que se ocupar com
comportamentos alternativos tipicos — muita discussio, pouco crescimento
de experiéncia profissional, sal4rios baixos, poucos estimulos novos — a
nao ser que tenha alguém que possa introduzir inovagdes econdmicas e
po-las em pritica. Isso inclui conhecer o terreno pelo menos tanto quanto as
grandes firmas e ser capaz de desenvolver alternativas de grande alcance, Isso
exige muita disciplina e esforco: é uma aprendizagem pela investigacéo.

Colocando a cabega para fora
O estatuto e a organizagio atual da Campanha do Ch4 foram deter-

minados por essa experiéncia. Tomaram-se medidas para evitar a possibili-
dade de alguém apropriar-se da firma. A Campanha do Ch4 ¢ alternativa
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porque tira o mercado das maos dos monopolistas para beneficiar os produ-
tores indianos e os consumidores alemies. Também ¢ alternativa porque a
sua experiéncia de aprendizagem é muito mais adiantada do que a realidade
didaticamente filtrada das aulas e dos cursos universitarios. Ela é enfatica-
mente nao-alternativa na sua organizagio interna. O sonho de uma firma
auto-organizada, em que cada um tem a dizer ¢ cada decisio é tomada por
todos, ndo ¢ praticavel. E “administracdo por cogumelos”, diz Faltin: sem-
pre que alguém coloca a cabega de fora com uma idéia pouco comum, 0s
outros atacam e a cabega rola na poeira. O principiante é aplaudido mesmo
quando estd falando asneiras. Isso é uma educagao social pobre ¢ niao
cconomia alternativa. Controle coletivo com a intengdo de assegurar que
nenhuma cabega de cogumelo seja maior do que as outras, da lugar a toda
uma série oculta de brigas de galo. De fora, a visdo ¢ a de um coletivo
fechado; por dentro é um darwinismo social, com pressoes psicoldgicas e
angistia, e com ofensas que nao aborrecem ninguém e bodes expiatérios
para os quais nao existem tribunais de apelagio. As vitimas da brutalidade
dessa pritica escaparam pela porta dos fundos, com danos de longa duracio
para si mesmos. Serd que isso tem de ser assim? Nio existem melhores
modelos para firmas autocontroladas? A Campanha do Cha é mais sensata
e tem uma hierarquia aberta.

Para cobrir os flancos da guerra de guerrilhas econdmica, Faltin
deixou o seu substituto no cargo e viajou para o norte da Tailadndia para
investigar as pré-condigoes para futuras campanhas. No mundo ocidental, a
mobilia € tradicionalmente feita de madeiras tropicais duras e a derrubada
das arvores estd destruindo as florestas virgens. Ao mesmo tempo, cle
descobriu que os nentfares estavam-se multiplicando exponencialmente e
sufocando as vias aquticas, afetando o ecossistema tailandés.

Junco tem sido usado nos paises do Terceiro Mundo desde tempos
imemoriais. Cresce rapido e pode ser produzido em terras fora das florestas
virgens, criando uma alternativa para as madeiras duras na construcio de
armagoes dos méveis. Das raizes dos neniifares pode-se obter uma fibra
potencialmente apropriada para tecer telas, os assentos e os encostos das
cadeiras, e as cabeceiras das camas. Faltin reemendou a instalagio de
unidades de produgdo e regressou a Berlim para organizar o uso das
vantagens da pesquisa cientifica da universidade para explorar as potencia-
lidades desses dois materiais ¢ as oportunidades de negécios para planejar
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e divulgar um conceito empresarial, tendo em vista a produgéo e a compra
¢ venda dessa nova linha na economia de auto-ajuda no Terceiro Mundo.

Juntamente com os estudantes que participaram em uma ou duas
campanhas, existe agora uma pequena equipe de combatentes com expe-
riéncia, incluindo alguns antigos estudantes, dando um passo de continuida-
de e com capacidade de transmitir o que foi aprendido. Cada campanha traz
um aumento de experiéncia, expde novas areas de fraqueza ¢ ressalta a
necessidade de avaliagao. Todos, exceto Faltin, recebem um sal4rio regular.
Para muitos, isso significard o desenvolvimento de uma perspectiva econd-
mica a longo prazo: ndo apenas para os empregados da Campanha do Cha
como também para os indianos e para as pequenas lojas em Berlim,

As decisdes na Campanha do Ch4 nio sdo fundamentadas em conhe-
cimentos seguros, mas sao empiricas. Nenhum dos estudantes sabia se o chi
poderia ser vendido por quilo, se os clientes veriam o sentido em comprar
um unico tipo de chd num periodo de tempo limitado. Sera que os clientes
tém a capacidade de comparar pregos e entender que o produto da Campa-
nha do Ché custa metade em relagao a seus concorrentes? Poderio aprender
a diferenciar entre Darjeeling e “Darj eeling”? A expansio no mercado
deveria ser feita por pedidos pelo correio ou por armazéns? Como se pode
expandir e continuar sendo pequeno?

Em outros lugares no campus da universidade realizam-se atividades
previsiveis no ritmo de duas horas dos cursos: distribuigao de listas de
leitura, leitura das mesmas, discussao com limite de tempo, apresentacio de
um video. No Departamento de Educacao, o Plendrio para Atividades
Nao-Convencionais esta se esforgando para reacender os sonhos de didatica
universitaria dos anos 60: pesquisa, relacao estreita entre a teoria e a pratica,
pesquisa 1til para Berlim. Olhemos para a Campanha do Cha como um
modelo nesse contexto. Para que o principio da aprendizagem pela pesquisa,
em que o aluno estd envolvido, seja levado a cabo na formacio de educado-
res € preciso comegar abrindo amplamente as janelas e olhando para fora
paraver o que estd acontecendo no mundo real. Em vez de se sentar nas salas
de aula regurgitando velhas erudicoes, docentes e estudantes tém de se
engajar na busca de solugdes para as questdes educacionais e sociais atuais
das pessoas 14 fora.
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Edificios escolares monstros e com o perigo do amianto mostram
fendas na estrutura; eles tém de ser demolidos e reconstruidos como escolas
polivalentes menores e mais coloridas. Criangas deficientes querem e de-
vem ser integradas nas escolas normais, juntamente com seus professores
especializados. Sendo uma cidade multicultural, Berlim precisa de escolas
em que sejam ensinadas as linguas mais importantes das populagdes imi-
grantes, num contexto livre de etnocentrismo; agora os pais de exilados da
Polénia de origem alema estio proibindo seus filhos de falar sua lingua natal
polonesa, numa tentativa de fazer valer o direito da assimilacdo desde o
inicio. As ligdes tanto da educagio antiga como da nova, orientada para a
reforma, foram negligenciadas e terio de ser repetidas: o abandono do
ensino didatico, o afrouxamento das fronteiras de 50 minutos para ativida-
des de aprendizagem em beneficio dos projetos, a recriagao da relagio entre
a escola e o bairro. Tudo isso se faz mais e mais necessario i medida que a
grade curricular, em Berlim e em outros lugares, tora-se cada vez mais
regulada, com as classes cada vez maiores e os professores mais desiludidos
e abatidos.

Um estégio de um estudante de educagdo tem de ser mais do que se
sentar no fundo da sala de aula escrevendo relatérios de observagio sobre
se o professor consegue ou nio manter separados os objetivos intermedié-
rios e os de longo prazo. Educacio prética orientada pela teoria significa
relacionar os conhecimentos adquiridos na universidade com diferentes
condigdes sociais e criar condigoes melhores, centimetro a centimetro, em
cooperagao com outros: alunos, pais e professores. A Faculdade de Educa-
a0 precisa construir satélites na prépria cidade, aproximando-se do que estd
acontecendo. Baseado neles, os estudantes poderiam criar pequenas unida-
des préticas para enfrentar situagdes reais, engajar-se de uma forma concreta
na integragao de criangas deficientes ou no desenvolvimento de escolas de
bairro interculturais. O choque do envolvimento em situagOes priticas
ativas poderia ser compensado pelo uso de diretrizes tedricas. O campus
da universidade poderia se tornar um férum de discussio sobre a utopia
€ a realidade, um lugar de relaxamento criativo, uma estagio de abaste-
cimento para os estudantes irritados com a vida “14 fora” ¢ para os
professores exaustos. Muitos estudantes J4 estdo mais preparados do que
seus professores para uma universidade tio versitil, pois ji dirigem
taxis, negociam com vinhos, reformam edificios, empregam-se como
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guardas-noturnos, infiltrando-se no setor informal e aprendendo com muitas
Campanhas do Ch4 em miniatura.

De volta s Filipinas, a pequena escola em Cardona abandonou
dolorosamente a batalha. A tnica porca feliz — esperando e, mais tarde,
parindo porquinhos —, que deveria fundar o projeto, foi incapaz, juntamen-
te com suas crias, de resistir as pressdes econdmicas. Quando os porquinhos
estavam suficientemente gordos, cada crianga, feliz, levou um para a des-
pensa da familia, acreditando que a escola tinha alcancado seus objetivos.
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11
AMERICA CENTRAL

EDUCACAO E ECONOMIA POPULAR

Francisco Gutiérrez

Francisco Gutiérrez nasceu na Espanha, mas emigrou para a América Central, onde seria
(diretor do Colégio De La Salle, em Sio José, Costa Rica. Com base nos seus estudos
-académicos anteriores em filologia e na sua experiéncia no subcontinente, desenvolveu a
-abordagem da linguagem total, que se tornaria uma pedagogia da comunicagio. Mais tarde,
dirigiu sua atencio e suas energias para a promogio da educagio socialmente produtiva. E

r e professor renomado, diretor do Instituto Latino-Americano para a Pedagogia da
‘Comunicagio (Ilpec). Atualmente aposentado, continua ativo nas questdes latino-americanas
‘e internacionais e ¢ diretor regional para a América Latina do Icea.

A América Central chegou a um momento decisivo na sua histéria.
Seu povo tem de descobrir agora suas préprias abordagens dos tempos
modernos, para a formagdo de esquemas de desenvolvimento contra a
pobreza sempre crescente e para responder a luta pela sobrevivéncia das
massas. Um dos aspectos mais impressionantes desses novos esquemas de
desenvolvimento € o nimero de grupos de producdo do setor piiblico que
estao aparecendo em todos os paises dessa regido. Essa proliferacao, porém,
serve somente para salientar uma outra necessidade fundamental, a da
organizagdo apropriada.
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Até recentemente, pensou-se que a resposta estava em cooperativas.
Elas apareceram por todos os lados e, mesmo hoje, acredita-se geralmente
que sdo a verdadeira rota para a solugao das graves crises socioecondmicas
que atingem todos os paises da América Central. Argumentou-se, em grande
parte por demagogos, que nao poderia existir democracia politica sem a
democracia econdmica. Mas a fraqueza organizativa e a falta total de
instalagdes para o treinamento nas cooperativas levou a conclusdo de que é
imprudente continuar simplesmente copiando modelos que, embora apro-
priados para os paises desenvolvidos, nao correspondem as necessidades da
nossa situagao.

Fenac, a economia e a educacio piblicas

A Fundagao Nacional dos Camponeses (Fenac) inclui camponeses e
trabalhadores indigenas entre o seu quadro nacional de cinco mil membros,
participantes de 50 organizagdes espalhadas por todo o pais. De alguns anos
para ca, decidiu-se encontrar abordagens alternativas para a economia
publica e a educagdo. Entre os seus objetivos deu-se prioridade ao apoio a
seus membros nos aspectos organizativos de esquemas de produgao, porque
a experiéncia tinha mostrado que a produtividade sem capacidade de orga-
nizagdo ndo fornece solugdes para os nossos problemas, nem mesmo para
os de natureza puramente pessoal ou doméstica.

A Fenac mostrou-se especialmente interessada em desenvolver alter-
nativas para grupos de camponeses no norte da Costa Rica, na fronteira com
a Nicarégua. Ali existem questdes especificas para ser tratadas:

* o isolamento e inacessibilidade do terreno e a ampla dispersido da
populagio;

* apresenga na drea de grandes grupos privados, que possuem meios
de produgao sofisticados;

* a falta de iniciativa da parte dos camponeses e a auséncia de
programas de formacao profissional;

* apresenga na drea, durante muitos anos, dos “contras”, o que crios
a necessidade de dar apoio prioritario.
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Aprendizagem a distancia

Levando em consideracao o territrio extenso, a falta de recursos e o
nimero de grupos envolvidos, a Fenac iniciou, no final dos anos 80, uma
forma de aprendizagem a distancia com o objetivo de reforcar a produgéo e
a organizagao, assim como o envolvimento em atividades mais amplas das
pequenas organizagoes de camponeses dessas regioes. O modelo de apren-
dizagem a distincia, embora muito rudimentar no inicio, foi agora consoli-
dado com a redagdo, a produgdo e a aplicagao de modulos, folhetos e
unidades. Ja foram alcancadas algumas melhorias na organizacdo e na
produc@o pelas associagoes participantes.

O experimento € baseado em quatro principios. Uma vez transmiti-
dos pessoalmente para os grupos, eles formam a base para a aprendizagem
modular:

* participagdo — ja que esse ¢ um modelo para a educagio piblica,
nosso ponto de partida foi a necessidade de fazer da participagao
um processo educacional. Isso inclui uma andlise das atuais condi-
coes comparadas com as condigdes ideais desejadas pelos partici-
pantes, com muita énfase nos defeitos da produgao artesanal ¢ nos
problemas resultantes do fato de as pessoas quererem fazer as suas
préprias coisas ou de assumirem papéis de lideranga. E fundamen-
tal criar uma consciéncia de que essas atitudes dificultam a organi-
zacao e a produgio;

comunicag¢do — aqui, analisamos as relacoes de poder e os defeitos
mais significativos das estruturas organizativas atuais. Uma boa
comunicagao depende da afinidade e das relagoes interpessoais
primdrias para o seu sucesso. Aqui, também analisamos critica-
mente as mensagens transmitidas pelos meios de comunicagao de
massa;

* planejamento — aqui, diferentes técnicas de planejamento sao
tratadas de forma que os proprios camponeses tenham a capacidade
para gerir as diferentes atividades do processo de organizagao e de
produgéo;
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* intercambio — o principio mais efetivo e prético é o intercimbio
de experiéncia e de trabalhadores entre os diferentes grupos ¢ as
organizagoes de camponeses da Fenac, a fim de melhorar tanto a
producdo como a organizagao. Durante os Gltimos anos realizaram-
se esses intercdmbios entre os produtores do norte da Costa Rica e
também ao longo da fronteira norte entre os camponeses costa-ri-
quenhos e nicaragiienses. Esses intercAmbios ndo s6 ajudaram os
camponeses de ambos os paises a conhecer-se uns aos outros, como
também os ajudaram a alcangar objetivos especificos — em parti-
cular, o estabelecimento de relagdes comerciais diretas entre a
Fenac e as organizagdes publicas da regido do rio San Juan, de
Nicaragua, e de atividades culturais e esportivas conjuntas com

pessoas tratadas como inimigos publicos pelos meios de comuni-
cagio de massa.

O papel da Fenac

O experimento da Fenac em educagao e na economia piiblica esta até
agora na fase de desenvolvimento. J4 existem, entretanto, certos resultados
que confirmam a validade dos principios e da metodologia educacionais que
estao sendo usados tanto no plano pratico como no tedrico.

No plano prético, houve a realizacio dos principios acima enumera-
dos. No plano tedrico, houve a reflexio que identificou certos elementos-
chave no processo de educagio e de economia piiblica. O primeiro desses
clementos foi de que a educagio para a produgio é valida somente quando
o trabalhador conseguir aprender para participar pessoal e socialmente.
Educagao no e para o trabalho, que ¢ inerente na educagio politica, vem de
uma consciéncia precisa do valor do trabalho e da criagio de um balango
sensato entre o desenvolvimento pessoal e a prética social. Nio pode haver
um engajamento no trabalho sem o crescimento de uma consciéncia social.
Néo haverd nenhum desenvolvimento humano no trabalhador se, pelo
trabalho, o homem néo contribuir para humanizar as estruturas sociais,
econdmicas e politicas. Nao devemos esquecer nunca que o trabalho, sendo
uma preocupagao humana, estd no centro de todos os assuntos humanos.

O segundo elemento é o reconhecimento de que, com base na resis-
téncia popular e nas estruturas alternativas de poder entre as pessoas,
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torna-se possivel construir novas relagdes sociais em torno da produgéao e
da distribuicao da riqueza, o que talvez signifique que as priticas e ideolo-
gias do dia-a-dia possam contribuir para mudancas macro-sociologicas. As
experiéncias de organizagao-producao de um grupo envolvido em meios
alternativos de produgio estdo constantemente ameacadas pelas condicoes
das sociedades, que dependem deles, e pelas tendéncias recessivas, que as
obrigam a retornar at¢ as limitacoes impostas pelo mercado e pelo banco. A
contradigao entre os mecanismos poderosos de recuperacao e de repressiao
gerados pelo meio e a necessidade do grupo de sobreviver permeia e afeta
os processos de experiéncia de grupo. Criar um piblico a altura e negociar
propostas alternativas de acordo com esses projetos fundamentais de produ-
¢ao implicam a formulacao de estratégias de sobrevivéncia a longo prazo
pela educagio.

Essa tarefa nova e complexa pressup0e a necessidade de estimular e
lidar com processos que, segundo a proposta do Ilpec de 1990, oferecerao
novos critérios para a viabilidade social e econdmica de processos de
produgdo. Também implica a elaboragio coletiva de novas idéias sobre
formas de administragao de empresas piiblicas e de investigagdo sobre a
verdadeira forga dos fatores externos que podem afetar adversamente os
grupos de produgao. Além disso, ela tem de arcar com o contetido de novas
areas de conhecimento, como estudos de viabilidade e modelo econométri-
co, que sao fundamentais para projetos de produgao.

Educacdo e formagao socialmente produtivas

O Instituto Latino-Americano para a Pedagogia da Comunicagao
(Ilpec), que é uma organizagao nao-governamental especializada na comu-
nicacao piblica, vem implementando desde a década de 1970, o programa
agora conhecido como “Educacio e a Economia Piiblica”. Os projetos de
producao tem como premissa de que o homem &, ou deveria ser, o principio
bésico. A transformagao da sua realidade deve comecar com uma conscien-
tizagao das suas necessidades e aspiragdes, assim como com a compreensao
do condicionamento e das contradigbes que afetam essa realidade. Além
disso, s6 podemos transformar realmente essa realidade quando, na nossa
busca pelas solugdes, tomarmos em consideragdo todos os fatores envolvi-

dos e nio meramente os econdmicos. Temos de ver o homem como o centro
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de todos os desenvolvimentos do projeto: comegam com ele e voltam para
ele. Ignorar o fato de que o homem ¢€ o agente da transformagao é garantir o
fracasso.

E por essa razao que os projetos de base sobre o “crescimento
econdémico do campo” ou sobre a “geracao de trabalho” é como dizer que
todas as crises sao somente uma fase parcial e transitéria, que pode ser
remediada com a aplicac@o, por aqueles que detém o poder econdmico, de
medidas de reajuste e de emergéncia aqui e ali. A verdade é que a crise da
economia costa-riquenha requer, como em muitos outros paises, nao apenas
mudangas econdmicas como também humanas e sociais.

Isso significa que temos de ver as empresas de producéo associativas
como fazendo parte de um todo global que integre trés componentes:
organizagao, produgio, e educagdo-formagio. Nio excluimos, evidente-
mente, outros aspectos especificos do processo, como conselhos técnicos e
capacidade de marketing; mas a soldagem dos trés principais componentes
constitui o processo da educagiio socialmente produtiva. E por meio da
reflexao critica de toda a atividade do grupo de produgao que os aspectos
educacionais sao estimulados e vistos como necessarios. A formagao profis-
sional assume entdo o significado de identificar a necessidade de transfor-
magao pela da reflexdo. Reflexdo, para poder agir mais efetivamente e para
poder ganhar uma compreensao mais cientifica, torna-se por sua vez o
fator-chave na determinagao do tipo apropriado de agao a ser realizado. A
reflexao em grupo e o didlogo, envolvendo tanto uma avaliagao da situagéo
como uma identificacdo do que conduzira a uma melhoria qualitativa, pode
muito bem levar a um novo nivel de consciéncia.

Anilises desse tipo ajudam os futuros beneficidrios a perceber tao
objetivamente quanto possivel a realidade das suas circunstncias e a tor-
nar-se capazes de assumir controle sobre o seu meio gragas a percepgao.
Esse € um instrumento poderoso para aumentar a conscientizagao e, conse-
qiientemente, para a educacao. Além disso, a anilise requer a fixagdo de
objetivos, a definicao de questoes e problemas, a determinagéo de priorida-
des, a identificacio de recursos existentes e a clarificagdo das multiplas
relagGes causais necessarias para enfrentar os aspectos estruturais, com O
que os homens se tornam agentes e nao objetos de transformacio. Todos
esses elementos sd@o vitais para o engajamento do grupo e para o desenvol-
vimento de um projeto que seja claro, e ndo ambiguo, e que se integre no
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objetivo primordial: a transformagao da estrutura social global. A anilise,
conseqiientemente, nao pode ser de forma alguma reduzida a uma coleta fria
de fatos e de informacdes, mas antes corresponde a um processo dindmico
vivo que revele o potencial dos seus membros tanto no plano micro como
N0 macro.

Precisamos também manter em mente que a compreensao da realida-
de nao pode ser de forma alguma limitada a fase final. Ela permeia todo o
processo, tornando-se enriquecida e florescendo enquanto se realiza a trans-
formagéo; e o nosso envolvimento nele ajuda-nos a controlar o processo
mais efetivamente.

E aqui que o papel vital do homem pode ser visto mais claramente:
uma realidade da qual o sujeito se conscientiza transforma-o auto-
maticamente e lhe di poder. Essa € a razao pela qual a sua participagao,
desde a fase inicial da analise e da identificagao da questéo, é de importancia
vital. Nao menos importante € a sua participagao no processo de tomada de
decisdes, que € implicita na invencao do projeto e no processo de conscien-
tizagao no qual esta baseado.

A produtividade de uma empresa associativa requer um alto nivel de
participagao da parte de seus membros quando se quer atingir os objetivos
da companhia: quanto maior for a participagao, maior serd a transformagao
social. Estamos tentando exercer uma influéncia direta ou indireta na trans-
formagdo da realidade no interior de uma entidade social. E importante
salientar o papel da educagdo nesse processo. Ser um participante ativo
também € importante aqui, seja pelo seu valor instrumental, seja pela sua
capacidade de encorajar a cooperagao e a solidariedade entre diferentes
grupos sociais com certos interesses comuns. Além disso, se querem ter o
mais alto nivel de participacdo no negécio, os membros tém de assumir o
controle sobre o capital como também sobre os meios de produgao.

Uma nota de adverténcia

Hé duas possiveis dreas de perigo no processo de participagao: por
um lado, o da criagao de um sistema de gestao vertical, rigido e formal; por
outro lado o de nao haver nenhum plano, respondendo-se meramente as
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demandas flutuantes da realidade externa, sem qualquer percepgio das

causas subjacentes, gerando consegiicntemente a incapacidade de influen-
ciar a diregdo da mudanca.

A participagio tem de ser parte de um processo organizativo que
mantenha em vista os objetivos desejados. Nossa perspectiva educacional
atual € a de que o desenvolvimento e o crescimento da companhia nio
podem ser vistos somente de um ponto de vista econdmico, o que d4 ensejo
a0 individualismo. Em vez disso, devem ser vistos como a oportunidade
para a geracao de processos organizativos, que promovam o desenvolvi-

mento social e humano e a necessidade de enfrentar problemas coletivamen-
te e de uma forma organizada.

A implicagdo disso aqui, é que nessas estruturas organizativas, mes-
mo quando os individuos ndo considerados como o centro do processo,
existe a suposigdo de que eles estdo trabalhando em associagido com a
geréncia, que seria o elemento principal nessa forma de organizacao dos
negécios. Mas, apesar de essa forma de gestao poder ser considerada
simplesmente como um processo, & preciso lembrar que ela se realiza por
meio da complexidade de medidas tomadas pelo grupo para resolver seus
problemas, durante as reunides de geréncia, a luz da reflexdo coletiva.

PARTE ITT
QUADRO GERAL PARA O FUTURO
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12
FILIPINAS

METODOLOGIA E PRATI(;A
EM EDUCACAO COMUNITARIA

Elisabeth Protacio Marcelino

Protacio Marcelino 6 professora assistente de psicologia na Universidade das
na cidade de Quezén, diretora executiva do Centro de Reabilitagdo de Criangas e
0 do conselho diretivo de SALINLAHI, a alianga para os assuntos das criangas nas
E também diretora regional adjunta para a Asia da Associagio Internacional de
Comunitaria (Icea). Escreveu e publicou trabalhos nas dreas da psicologia da
em, da psicologia indigena, do tratamento e reabilitagdo de criangas afetadas pela

por catéstrofes, e na drea da educaciio popular. Também viajou extensivamente pela
€ os BUA para participar de simpésios e conferéncias. Filipina de corpo e alma, est4

e engajada na luta para libertar o seu povo da pobreza, ignorancia e injustica e espera
mdia as Filipinas venham a ser um pafs soberano e democritico.

Neste capitulo deverei primeiramente apresentar um breve contexto
- Néo € possivel escrever devidamente sobre comunidade ou edu-
m contextualizar as experiéncias de aprendizagem e nao ha nenhum
0 universal no qual isso possa ser feito. Em se guida, devo fornecer

0 de algumas abordagens conceituais com as quais estamos traba-
0. Defendemos o pressuposto de que nao existe a idéia “correta” i qual
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teriamos de nos manter fiéis mas, muitas idéias novas a ser exploradag.
vivenciadas, e quando elas se mostram valiosas, temos de lutar com tod
as nossas forgas a fim de garantir sua aprovacgao.

0. No inicio, nés tinhamos terra e eles, a Biblia; no fim, eles ficaram
a terra e nos, com a Biblia. As armas foram usadas para nos dominar e
jugar, 0 que lhes deu muito trabalho, pois lutamos e lutamos duro.
mente, eles nos tomaram o ouro e a maior parte dos nossos recursos
is. O resto € histéria em termos do que nos aconteceu depois e
nua acontecendo de um modo ou de outro em paises semelhantes ao
), pouco importando o fato de estarmos ou ndo no momento, oficial-
> independentes dos nossos antigos colonizadores.

- Depois vém algumas consideragoes de natureza metodolégica
prat?cg. Em muitos casos, temos de lutar contra métodos arraigadog ¢
trald}cmnais de pensamento e trabalho ¢, sem divida nenhuma, a obse '
pratica mais importante a ser feita é de que temos de entrar em 2
apresentar resultados.
A educago oficial, tanto no meu pais como no 4mbito internacional,
educagao destinada a perpetuar a seguinte ordem: o Estado com ajuda
forgas armadas mantém-se no poder com o apoio da Igreja, que o
lima certamente com a béngio de Deus. E provavel que da propria
reza desse tipo de educagdo tenha surgido o nosso conceito de educacio
itaria. Primeiro, houve manifestagoes de inquietacio ¢ descontenta-
to. Depois, na medida em que essas manifestagdes por si nio produziam
sformagdes, descobrimos que nossa formagio neocolonial como nagio,
ao principio evangelizador, forgou-nos a agir e a assumir responsabi-
des pelo destino de nosso povo e, especialmente, pela nossa propria

a0.

Finalmente, vamos nos referir 3 questdo candente do dia: quais
as prioridades de nosso trabalho, em um pais ¢ em uma época em que #
parcce exigir nossa atengo e conspirar contra 0 nosso tempo disponive]
nossa energia. .

O contexto histérico

Quando estava no jardim da infancia, foi-me ensinado: que “M é
mggﬁ; N de neve”. Nio tive nenhum problema em aprendé-lo, légico, ma
foi somente quando conclui minha formacdo universitéria que fui 4 E
pela primeira vez e pela primeira vez vi neve, e pude realizar um sonho
infincia, deixando-me fotografar ao lado de uma macieira. Apesar
possuirmos muitas frutas exoticas, nas Filipinas nio crescem macieiras
;:dqulele tempo, magas s6 eram disponiveis como um presente especial

atal. '

Squema conceitual
4 Essa origem neocolonial e evangélica era basicamente assimiladora.
povo filipino teve de aceitar tudo sem reclamar. Os colonizadores agiam
acordo com o tipico estilo autoritario: ndo o de “dar e receber”, mas o de
forcar a dar e a dar — “nao peque, nao fale”, como costumamos dizer.

Por mais trivial que possa parecer, isso € muito importante para m
agora. Toda a minha educagio seguiu esse mesmo padrio, completamen
fora do contexto da realidade cotidiana das Filipinas. Toda a nossa escol
zagao foi feita em lingua inglesa, ne gando a realidade e a importancia

anossa cultura da lingua falada de todos os dias em casa e na comunid Com a concessao da assim chamada independéncia, surgiu, como na

aioria dos paises neocoloniais, uma educagdo mais liberal acompanhada
POr uma crescente inquietagdo no meio do povo, um descontentamento
Disico. Compreendemos até que ponto NOSSOs recursos sociais, economicos
€ politicos estavam sendo desrespeitados e saqueados, e registramos nossas
Objecoes. Com base nessas objecoes, tinhamos de desenvolver uma socie-
?..ﬂade mais pluralista e até mesmo uma tendéncia mais populista para acomo-
r um espectro mais amplo de idéias.

Historicamente, é 6bvio, essa nio & apenas a histéria da minha vi
€ do meu POvo, mas a de todos os povos nativos da maioria dos paises
Asia, da Africa e da América Latina. As caracteristicas bisicas da no
educacdo sio comuns a qualquer pais colonizado. Dos espanhéis e
americanos aprendemos os componentes basicos da colonizagio: Deu

armas e ouro. Primeiro, eles nos trouxeram Deus ou, mais cxatamente, @
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Nas Filipinas temos o que é popularmente conhecido nos circulos
educacionais como “programas extra-escolares” ou “programas comunita-
rios de extenso”. Em outras palavras, vocé tem os pés fincados no sistema
e dele vocé se expande. Essa é a forma pela qual a educacio oficial se
combinou com o setor nao-oficial da sociedade. Em nosso caso, isso con-
sistiu basicamente no movimento de reconstrucao rural da década de 1950,
quando muitos dos chamados projetos de desenvolvimento serviram como
frente para as operagdes contra-revoluciondrias.

Tivemos uma campanha presidencial baseada na plataforma de ins-
talacao de banheiros com descarga hidréulica em cada domicilio rural. Era
lamentdvel o fato de nao dispormos de dgua suficiente, mas ao menos,
possuiamos banheiros modemnos. Conseqiientemente, tivemos de desenvol-
ver um programa educacional que orientasse as populagdes rurais no uso
dos banheiros com descarga hidréulica quando, de alguma maneira, elas
tinham sobrevivido ja hé vérias geragoes sem isso. Se tivessem sido consult-
adas, podia ter sido descoberto que suas aldeias possuiam outras necessida-
des mais urgentes. Esse ¢ um exemplo da segunda fase, uma nogio basica-
mente pluralista e populista, destinada a acomodar diferentes visoes, mas
utilizada principalmente para controlar de novo a populagio. E verdade que
havia agora oportunidades para aliviar as tensdes, mas por tras havia a
determinac@o dos que estavam no poder de manter a relagio de dependéncia

para com o povo e perpetuar a dominagdo cultural antes exercida pelos
antigos colonizadores.

Apenas mais recentemente, a educagio comunitiria passou a ser
influenciada pelo trabalho realizado na América Latina, principalmente pelo
trabalho sugerido por Paulo Freire, que é voltado para um modelo libertador,
no qual existe ampla aceitagio de que a educagao deve ser destinada is
grandes massas e deve possuir como intengdo primordial a transformacgao
da teoria em prética. Essa nova dindmica da educacio comunitria é basica-
mente intervencionista por natureza, enquanto a anterior era integracionista,
universal e se intrometia em tudo.

Intervencionismo implica tornar-se parte do processo: mudando-o, e
até mesmo interrompendo-o se a situacdo assim o exigir, inovando-o €
fornecendo constantemente novas alternativas e novas respostas aos proble-
mas. Em décadas recentes, essa tem sido a tendéncia dominante em muitas
partes da Asia e da América Latina. Tenho acompanhado desde o momento
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em que ela comegou a se firmar em meu pais, onde efetivamos a mudanga
da ditatura de Marcos para o governo de Aquino com a chamada revolugao
da “Forca do Povo™. Apesar de suas deficiéncias, essa transformagao pro-
porcionou-nos pelo menos esperangas e alternativas. Os caminhos velhos,
esgotados e extenuados ji nao mais existem. Por fim, o povo adquiriu a voz.
Ele tem agora algo a dizer.

Minha educagdo, moldada dentro dos padrdes coloniais, no foi em
definitivo totalmente sem valor. Ela me levou 2 arena internacional na qual
posso partilhar com pessoas do mundo inteiro o grande desafio enfrentado
pela educagio comunitéria, que néo € apenas o de integrar, mas também de
transformar toda a nossa sociedade, acrescentando novas dimensoes de
significado a vida do nosso povo. O velho mundo socialista ndo mais existe
¢ a realidade de nossos tempos tem falado alto e claro sobre as alternativas
que teremos de adotar para alcangar uma sociedade mais justa e solidéria.

Na educagao comunitaria ha trés conceitos bésicos. O primeiro é o
conceito tradicional, autoritario de educagao “bancéria”, que sem divida
nenhuma ainda persiste em muitos paises, em parte porque é tradicional e
em parte porque nesses paises talvez ainda seja necessario. O segundo € o
conceito de educacao “popular”, baseado nas necessidades sentidas e expressas
pela comunidade. O terceiro conceito € o que abrange uma visao mais ampla,
que € a de aprendizagem multiétnica, multicultural e intercultural.

A respeito desse 1ltimo conceito, basta dizer aqui que esse esforgo
em promover uma perspectiva global nao € em si nova. O que deve ser
valorizado € o fato de que o ponto de partida seja claramente definido. Esse
deve ser o ponto de vista aos setores pobres, carentes e injusticados da
sociedade, como espécie de reparacao dos erros cometidos ao longo dos
séculos. Ha varias e diversas atividades nesse tipo de educagio comunitaria.
No meu pais, a educagdo comunitiria sempre incorporou elementos de
inseguranga: comumente, voltou-se mais para treinamentos de sobrevivén-
cia e preparacao contra calamidades. Essa foi a maneira como nés, nas
organizagOes nao-governamentais, tivemos de enfrentar os tempos.

Existe para mim um quarto estigio, que me € muito caro: a conscien-
tizagdo do povo. Nao basta induzir as pessoas a agao. Elas tém de adquirir
poder para determinar por si mesmas seus caminhos préprios. Parece-me
que sempre haverd uma luta pelo poder ¢ pelo modo como ele deve ser
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usado. Para crédito nosso, pelo menos assim acredito, na educacdo comuni-
taria n6s fomos firmes na apresentagio daquilo que julgamos ser o uso
adequado do poder. Mas nao basta falar sobre o assunto; também devemos
instituir um exemplo. Para isso, precisamos ter um conceito claro sobre os
meios de que dispomos.

Consideracées metodolégicas

Trabalhar com os mesmos métodos ultrapassados de antes nio nos
levard muito longe nos dias de hoje. Isso é o que aprendemos com a
experiéncia. A educagdo comunitdria precisa atingir um consenso bésico
sobre as caracteristicas de seus métodos. Primeiro, ¢ fundamental que eles
sejem participativos. Temos de envolver os setores mais amplos da popula-
Gd0, mesmo que isso nos custe muitos esforcos. Priticas democraticas sio
dificeis de conquistar, mas temos de consegui-las, pouco importando o
tempo que isso venha custar. As pessoas devem decidir por elas mesmas, e
nao receber decisdes tomadas por elas. O processo de tomada de decisdes,
no entanto, nao ¢ uma questao simplista. Realizar escolhas efetivas requer
sistemas de informagoes que funcionem com eficiéncia. E nio basta que a
informacdo seja disponivel; é preciso que haja oportunidades de se ter
acesso a ela. Possuir informagao ¢ ter poder. E importante, portanto, saber
com quem, onde ¢ como obté-la. Ndo basta também ser apenas parte do
processo de tomadas de decisdes. Ser participativo nao apenas em palavras
€ também participar do planejamento e da organizagao de algum empreen-
dimento comunitério.

Segundo, as atividades comunitdrias devem ser voltadas 3s bases.
Esse fato torna-se ainda mais importante num pais como as Filipinas do que
no mundo ocidental, pois somos um pafs que possui apenas uma pequena
classe média: trés quartos de nossa populagao encaixa-se na linha da pobre-
za ou muito préximo a ela, assim também como nos demais paises do
Terceiro Mundo, que diferem dos padrdes europeus, néo possuindo boa
instrugio e mantendo condicées de vida muito longe de serem satisfatérias.

Terceiro, deve haver um componente de agio. Ja estamos cansados
de ouvir tantas conversas ¢ queremos ver algum trabalho sendo feito. Na
minha universidade, existe um forte movimento dedicado a pesquisa de
atuacdo, em que a pesquisa ndo se encontra nas bibliotecas nem em discus-
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soes de grupo entre colegas amigos. Idéias devem ser postas a prova no
mundo exterior. Essa ndo € uma tarefa f4cil para pessoas como eu: classe
média, burguesa, oriunda de um estrato de elite da sociedade, com formacao
académica. Como traduzir na prética nossas grandiosas idéias para uma
populagdo que ndo fala inglés e que dificilmente dispoe de um respaldo
tedrico, mas que estd dvida para aprender ¢ quer saber acima de tudo como
sobreviver na sociedade em que vive? Para elas, a agdo deve conduzi-las a
resultados claros e concretos. Sem resultados que mostrem 0s nossos esfor-
¢os, € melhor largar tudo ¢ voltar para casa. Em iltima analise, os resultados
serao a prova de toda teoria ¢ de toda a pratica.

Por fim, mesmo com tudo funcionando para chegar a um resultado
bem-sucedido, temos de convencer outras pessoas sobre a eficiéncia de
nossas metodologias. Nas Filipinas, organizamo-nos em algo semelhante a
grupos de campanha ou de mobilizagao. Nao importando como atuamos,
seja em agao de protesto ou em manifestacio, scja na organizagao de
boicotes, o que € feito deve ser feito coletivamente.

A tragédia da educacio no nosso contexto é que ela foi ¢ ainda é
extremamente individualista. Esse é 0 modo norte-americano, muito firme
em independéncia ¢ individualismo. Mas, numa sociedade que cstd se
desagregando, é necessario o empenho na luta pela agao e pelo esforgo
coletivos, de modo declarado, publico, aberto, enérgico, concreto e apaixo-
nado. Se temos de demonstrar nossas convicgdes nas ruas, entio é para as
Tuas que devemos ir, levando conosco nossas idéias e nossas metodologias.
Temos de quebrar as algemas das metodologias do mundo ocidental, com as
quais cresceram muitos dos nossos académicos. Tome-se, por exemplo, a
entrevista como componente da pesquisa tradicional. Seria fora de proposito
levar, conosco, gravador, caderno de notas e caneta, questiondrios ¢ crond-
metro. Quando vamos ao campo, temos de tomar parte nas narrativas. Na
medida em que a maior parte de nosso trabalho no campo ¢ feito com
Criangas, desenvolvemos todo um csquema metodoldgico baseado nesse
tipo de abordagem. Também temos um estilo proprio de fazer perguntas,
derivado da nossa prépria cultura, o que torna dificil transmiti-lo a outra
Pessoa que nao a tenha vivenciado. Ele consiste de um continuo didlogo de
perguntas e respostas, que se situa fora das estruturas formais, basicas e
Padronizadas de técnicas de entrevista ocidentais. Anglicizando ao méximo
esse método pode-se chami-lo de “método de sondagem”, mas essa seria
uma péssima tradugao!




Questées praticas

O grande desafio ¢ encontrar uma feliz combinagio entre teoria e
pratica. Nos nossos dias, a énfase é dada a pratica e é correto que assim o
seja. Mas a minha formagao académica diz-me que a teoria é importante e
que ela deve servir de apoio ao trabalho que fazemos no campo. Temos de
ser capazes de traduzir toda nossa experiéncia em aspectos praticos do
cotidiano em uma teoria transformadora do mundo.

Estamos sempre olhando para a dicotomia existente entre a aborda-
gem holistica, integrada e a abordagem particular e focalizada. Toda abor-
dagem, exige-se, deve ser holistica. Critico esse tipo de classificagio. A isso
denomino abordagem “salada”, em que se mistura verduras cortadas, acres-
centam-se 6leo, vinagre e condimentos, mexe-se um pouco e espera-se que
tudo saia bem. Muitas vezes, necessitamos de uma refeicao mais substancial
do que uma simples salada, apesar da variedade de seus ingredientes. Ha
mérito em um prato com poucos ingredientes, mas bem preparado. Holismo
ndo ¢ uma questdo de contextualizar constantemente tudo o que est acon-
tecendo. O que precisamos ¢ de uma abordagem séria, sistematica e integra-
da, a ser aprendida dentro do contexto da comunidade.

Os problemas que enfrentamos nas Filipinas sdo suficientemente
praticos. Ainda nos debatemos com os sofrimentos da guerra civil, embora
1850 ndo seja reconhecido como tal no mundo exterior. Trabalhando com
criangas, como o fazemos eu e meus colegas, deparamos-nos inevitavel-
mente face a face com estatisticas e casos individuais que sio terriveis,
revelando a extensdo das atrocidades que estdo sendo cometidas em nome
da luta contra o comunismo revolucionirio. Somente em 1990, segundo
dados fornecidos pela organizagio Forgas Encarregadas dos Detentos nas
Filipinas, foram registrados mais de 2.500 abusos diretos e indiretos, contra
criangas. A grande maioria dos abusos sdo prisio e detencio, legais com
autorizagao ou ilegais, com mais de 800 casos, e agressoes fisicas e psiqui-
cas, incluindo perseguigoes e molestamentos sexuais, com mais de 100
casos. Pelo menos 150 criangas, sem contar as que devem ter morrido sob
custodia, foram assassinadas ou atingidas pelo fogo cruzado de alguma
operacao militar ou — a grande maioria delas — mortas na chamada
“operagao de salvamento”, eufemismo utilizado pelos militares para deno-
minar execugoes extrajudiciais.
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A isso, deve-se acrescentar cerca de 90 mil criangas de mais de 21
mil familias, for¢adas a se deslocar por causa da luta contra as guerrilhas, e
mais de 8 mil que tiveram suas casas demolidas ou destruidas em bombar-
deio ou incéndio, e seus bens saqueados ou suprimento de mantimentos
bloqueado.

Se todas essas estatisticas ja por si esmagam o leitor, talvez seja
salutar traduzi-las em caso real que relate sobre o que acontece pelo menos
a uma crianca entre milhares. A histéria que segue foi retirada de uma
publicagio do Centro de Reabilitacao das Criangas (CRC), intitulada Chil-
dren of Storm (Criancas da tempestade).

A historia de Ben

Em julho de 1990, a Suprema Corte da Repiiblica das Filipinas declarou a
legitimidade da ordem de prisao sem autorizacio e, um més depois, a
legitimidade de busca. Seja qual tenha sido as razdes que justifiquem essa
decisdo, centenas de pessoas agora definham na prisdo injustamente e cente-
nas de criangas estdo crescendo confusas e incapazes de compreender o
verdadeiro significado de justica e democracia.

Em margo de 1990, com sete anos de idade, Ben foi testemunha da
prisdo de seu pai, César. Era tarde da noite e toda a familia dormia, quando
policiais em traje civil forcaram a porta e, sem apresentar nenhum mandado
de busca, revistaram os pertences da familia. Ben, que dormia com seu
irmao mais velho e sua irma mais nova no andar superior, acordou chorando
em estado de terror, choque, agressao, confusao e desamparo. As criancas
viram tudo: os policiais forgando César a admitir que possuia materiais de
leitura subversiva e armas, que Rina, a mie, afirma ter sido colocados na
casa pelos proprios policiais. Estes ameagaram César com violéncia ¢ as
criangas agarraram-se a mae com medo e indignagao, vendo o pai ser levado
pelos policiais.

Das trés criangas, Ben foi quem mais se abalou com o incidente.
Incapaz de expressar suas emogoes em palavras, ele passou a demonstrar
mudangas no comportamento. Tornou-se mais irrequieto, aborrecendo com
freqiiéncia a mae e o irmao mais velho. Passou também a fazer brincadeiras
violentas com outras criangas, s6 parando quando uma delas comegava a
chorar desesperadamente. Em atividades teatrais, ele reencenava a captura

205




do pai, amarrando um lengo branco em torno da testa, assumindo o papel
dos perseguidores. Durante a captura do pai, Ben permaneceu em siléncio,
enquanto as ldgrimas escorriam pela face. Dias depois do incidente, ele se

recusava a ir sozinho para o segundo andar para nao relembrar o que
aconteceu.

Muitos dias ap6s a prisao, Ben ¢ sua mée receberam permissio de
visitar César. Ele foi trazido escada abaixo por militares, ferido e sujo, e
aparentava ter sido torturado. Surpreso com a aparéncia irreconhecivel do

pai, Ben pdde apenas perguntar: “Mamae, por que eles o banharam de
lama?”

Para nés, que trabalhamos com criangas que sofreram traumas pro-
fundos, a situagdo de Ben nao nos é desconhecida. Uma crianga nessa idade
ja sabe classificar, distinguir ou até mesmo reagir adequadamente a diferen-
tes emogoes, mas pode ter provavelmente um repertorio insuficiente, verbal
ou ndo, para expressar essas emogoes. A experiéncia de acontecimentos
traumaticos pode interferir na habilidade de lidar com emogdes, especial-
mente se houver confusdo e questoes nao-respondidas. Mas quem pode
responder as indagagoes de Ben? Quem lhe poderia ter preparado para a
experiéncia de que a policia, no meio da noite, pode usar e usa da forga
contra pacificos cidadaos que dormem? Como podera o pai de Ben conven-

cer o filho de sua inocéncia, agora que estd preso pelos supostos protetores
do povo?

O CRC, na cidade de Quezén ¢ em postos avangados em outras ilhas
filipinas, trabalha com criangas como Ben e milhares de outras que se
encontram em situacao de risco: criancas de rua que se prostituem e cheiram
cola; as que ganham algumas moedas para apanhar sucata na Montanha
Fumegante, a maior montanha de lixo do mundo; vendedores ambulantes e
pequenos ladroes que mal dormem. Algumas, como Mary Ann e sua irma
Bessie, com 13 e 11 anos, respectivamente, possuem um puesto (barraca)
em frente ao cinema ¢ vendem cigarros. Com o dinheiro que ganham,
compram mais cigarros para vender e pagam suas taxas escolares. Geral-
mente, fazem seus deveres de casa enquanto trabalham.

Essa ¢ a realidade com a qual os tedricos e os académicos deveriam
se confrontar. Do lado de fora, no mundo real, estamos tendo dificuldades
em expressar o0 que entendemos por abordagens holisticas, especialmente
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quando alguns projetos fracassam por falta de verbas ou porque alguém
desaparece com o dinheiro do caixa quando nao hd comida em casa. Apesar
de tudo, o componente educacional desse trabalho, que fazemos em nossas
escolas comunitarias para essas criangas tem de se consolidar em alguma
forma de curriculo.

O que estarao fazendo exatamente as criangas as oito, dez horas? O
que acontece com elas quando, depois de irem para casa, as informagoes que
recebem dos pais entram em contradi¢ao com as fornecidas por seus profes-
sores? O que devemos fazer quando a situacio toda torna-se catica a ponto
de ndo ser possivel nenhum tipo de organizacao, e a sobrevivéncia passa a
ser o critério prioritario de nosso trabalho? Nessa tarefa de reabilitagao, ha
ocasides em que temos simplesmente de nos contentar em fornecer assistén-
cia médica e fazer atendimentos de primeiros socorros como etapa inicial
para que algum tipo de educacao se torne possivel em uma situagéo de crise.

Ha um ditado popular nas Filipinas que diz que “lixo € dinheiro”. Ele
¢ usado para justificar o fato de que familias inteiras, de criangas na idade
escolar até adultos, ganhem a vida revirando lixo, juntando garrafas velhas,
papel para reciclagem, sucata de metal, qualquer coisa em que possam meter
a mao para obter um pequeno ganho. O governo nao parece preocupar-se
com fato de que a Montanha Fumegante seja um lugar perigoso, que
criangas ¢ adultos sejam mortos e mutilados por tratores e caminhdes
basculantes, que pessoas tenham de lutar como animais por uma porcaria
“preciosa”, que coleta de lixo seja um grande perigo para a saide. A
Montanha Fumegante representa uma atitude mental na qual as pessoas sio
vistas como lixo. Elas nao sdo tratadas num nivel em que pudessem ser
ajudadas e capacitadas para competir de uma maneira vidvel: na economia
de mercado, nao na economia do lixo. Elas ndo sao tratadas como seres
humanos dotados de dignidade. Mesmo em relacio a alternativas que
possam parecer fundamentadas em modelos de auto-ajuda, € importante que
nao nos enganemos, pensando que estamos construindo um programa ge-
nuino de educagao comunitaria. Temos de fazer algo mais do que apaziguar
descontentamentos entre pessoas. Se nio o fizermos, estaremos iludindo a
nés mesmos e, acima de tudo, a toda a populagao.

Temos de entrar em didlogo com aqueles que estamos querendo
ajudar e também com aqueles que estdo desenvolvendo modelos de educa-
¢ao comunitaria em outros lugares. As vezes podemos pensar que estamos
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iniciando um didlogo, quando estamos apenas falando, ou que estamos
criando novos redes de contato, quando estamos simplesmente nos enros-
cando mais ainda nas malhas. Entre os muitos didlogos internacionais sobre
educagao comunitéria, parece ser o didlogo Sul-Sul, o mais negligenciado.
Tenho viajado por virias partes da Europa, mas sei muito pouco sobre o que
estd ocorrendo em paises vizinhos ao meu como Malésia ou Tailandia.

Por tltimo, a questao pratica mais importante é a de atingir resultados
utilizando a tecnologia moderna. Nao podemos continuar romantizando a
educagdo comunitria, voltando-nos para os seus tempos do burro e carroga.
Temos de aproveitar os avangos tecnoldgicos para impulsionar os processos
de aprendizagem. Ao mesmo tempo, temos de assegurar que a tecnologia
seja desenvolvida de modo a nos servir e nio para que sirvamos a ela.

Precisamos alcancar as populagGes-alvo de diversos modos. No
momento, chegamos 4 conclusao de que elas nao se encontram dentro das
escolas. O sistema educacional do meu pais nunca nos proporcionou men-
sagens claras e nao entende, ou aparentemente nao quer entender nada além
do que seja a educacéo oficial modelada pelos que antes nos governaram. E
preciso que nos utilizemos de maneiras mais inovadoras e criativas de nos
aproximar das pessoas. Talvez essas inovagdes possam ser encontradas nas
dreas rurais ou nas ruas. Em nosso caso, pelo menos, certamente as encon-
tramos nas ruas.

Como nao dispinhamos de nenhum meio para entrar no sistema
formal, permanecemos do lado de fora dos portdes. Sem oportunidades de
dialogar com nossos colegas, tivemos de trabalhar nas ruas, batendo 2 porta,
fazendo manifestagdes, forgando as pessoas a nos ouvir de qualquer manei-
ra. Assim, encontramos novos instrumentos e novos métodos. Qualquer que
fosse nossa caréncia certamente idéias originais nao nos faltavam.

Amidia também € um instrumento poderoso que devemos aprender
a utilizar para atingir nossos objetivos. Na drea onde se situa a Montanha
Fumegante, por exemplo, um pequeno grupo de criangas enfermeiras entra-
ram na comunidade, recolhendo lixo e afixando cartazes com desenhos de
sua prépria campanha, para que toda a comunidade pudesse ver. Para as
criangas, esse foi um tipo de ag@o comunitéria efetiva.

Voltando a nossa publicagdo comunitéria Children of storm, num
boletim especial, relatamos como, em dezembro de 1990, criangas reuni-
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ram-se em favor de todas as criangas — criangas trabalhadoras, criangas de
tribos e criangas vitimas da guerra — num dia de solidariedade a crianca.

Vestiram-se com toupas que elas e seus pais prepararam, pois naquele dia
procuraram se identificar com as vidas e os sentimentos das criangas oprimi-
das. Por virias semanas, realizaram jogos, fizeram discussdes, contaram
histérias sobre as condigdes de vida de seus amigos, preparando-se para a
apresentagdo naquele dia especial. Criangas e adultos reuniram-se para as
cerimdnias de abertura em torno do palco do Circulo Memorial de Quezon.
O padre Shay Cullen, um dos primeiros defensores dos direitos das criangas,
fez a invocagao inicial. Depois, as criancas apresentaram tapegarias em que
haviam delineado suas aspiragoes e o que esperavam que os adultos fizessem
para melhorar suas situacdes. Uma pomba foi solta para simbolizar seus
desejos de ver todas as criancas livres das privacoes e do desespero.

Embora essas atividades bem divulgadas sejam boas, no final temos
sempre que encarar a realidade da vida do nosso povo. Numa ocasiao,
fizemos manifestagio num hotel, por causa dos noivados feitos por corres-
pondéncia. Para esse hotel eram trazidas vaérias filipinas para se encontrar
com seus futuros noivos noruegueses. Falei com uma dessas garotas quando
ela entrou no hotel. “Vocé sabe realmente o que esté fazendo?” indaguei-lhe.
Ela respondeu: “Sim, eu sei. E sei também o que vocé vai dizer, mas antes,
por favor, escute-me. Se vocé puder alimentar minhas criangas famintas, se
puder curar meus pais doentes, se puder mandar meus irmaos e minhas
irmas para a escola, eu nao passarei por essa porta. Se néo, nao ha outra
solucdo. E a nica que encontrei, nao vou jogar fora.”

Os assuntos candentes do dia

Ha muitas questdes que devemos mencionar, mas s6 poderemos ser
efetivos se nos concentrarmos num foco. Nas Filipinas, os assuntos mais
discutidos sdo: a permanéncia das bases norte-americanas, os direitos hu-
manos, a divida externa e os problemas ambientais. No meu caso, foi a
questdo dos direitos humanos no contexto da educagao comunitiria que
incentivou o desenvolvimento de minha consciéncia politica.

Uma das contribui¢des mais significativas do nosso trabalho, na
medida em que o projeto de convengao sobre os direitos da crianca tornou-se
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realidade, foi traduzir esse projeto para aquilo que dizia respeito a crianga
prostituta, a crianga vitima da violéncia politica e a muitas outras criangas
que se encontram em situagao critica. Tivemos de perguntar-nos constante-
mente o que esse projeto de convengao significava em termos de protecio
efetiva dos direitos da crianca e do seu bem-estar. Tivemos também de
considerar as minorias tribais. Quando estao na Europa, os filipinos podem
ser vistos como membros de uma minoria étnica. No meu pais, porém,
apesar da minha educacio e do meu estilo de vida burgués, pertenco ao
grupo principal da sociedade filipina. Nas regioes mais distantes das muitas
ilhas que formam as Filipinas, encontram-se os mais necessitados e os mais
enjeitados dos filipinos tribais.

Vivemos, € certo, numa época de grande excitagao. Em muitas partes
do mundo, os conceitos de educagao comunitéria tém produzido e conti-
nuam produzindo frutos na realidade da vida cotidiana. As pessoas falam, e
com clareza, sobre os caminhos que gostariam que a sociedade percorresse.
A mensagem para nés é a mesma para todos os paises do Terceiro Mundo,
como também para o mundo ocidental.

Por muitos anos, nas Filipinas, desde o tempo em que Marcos estava
no poder até os dias de hoje, temos falado sobre os direitos do povo —
sobretudo quando seus direitos politicos estavam ou estio sendo violados
ou ignorados. No final, o que realmente nao podemos ignorar é o lado
humano dos direitos humanos. Em toda aquela conversa sobre legalidades
¢ politicas, podemos perder de vista o fato de que, por tras de toda essa
discussao, ha uma cara, um nome, uma pessoa.

O que importa acima de tudo, ¢ a dignidade de nosso povo. Quaisquer
que sejam as mudancas, quaisquer que sejam os desafios e apesar de todos
os fracassos e decepgdes no mundo em que trabalhamos, o que me mantém
na luta ¢ a crenca de que no futuro as respostas aos nossos problemas serao
lentamente, mas de forma maravilhosa, reveladas diantes de nossos olhos.
O espirito humano sempre triunfara. Talvez seja esse o significado da
educacao comunitaria.
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13
AMERICA LATINA

ESCOLA PUBLICA POPULAR
Moacir Gadotti

Moacir Gadotti é um dos mais destacados defensores da educagao popular comunitiria na
América Latina. Nascido no Brasil, ele lecionou em varias universidades, ocupando atualmen-
te o cargo de professor titular da Faculdade de Educacéo da Universidade de Sdo Paulo. A sua
contribuigdo pratica a educacio comunitdria é conhecida, tanto por seus escritos como por seu
envolvimento com assessorias a entidades piiblicas e privadas. Foi coordenador do Movimen-
to de Alfabetizacio da Cidade de Sdo Paulo (Mova-SP) e é co-diretor regional da Associagio
Internacional de Educagio Comunitéria na América Latina e membro do comité nacional do
Servigo Universitirio Mundial.

A expressao “escola publica popular” foi por mim cunhada em 1986,
preparando um curso para a Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo
sobre as lutas populares por educagio piiblica de qualidade para todos.
Tratava-se de estudar a concepgao de uma escola emergente, resultante de
participagdo popular em diferentes niveis ¢ formas (Campos 1982; Spésito
1984).

A expressao “escola popular” foi usada pela primeira vez na América
Latina, de modo sistemitico e militante como categoria pedagogica, na luta
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pela escola piblica, deflagrada por intelectuais e educadores no final do
século passado e comego deste (Paiva 1973, pp. 53-55; Beisiegel 1974, pp.
27-28). Ao contrério do movimento recente por escola piblica, a luta por
uma escola popular do século passado (Varela 1974) restringia-se 4 extensio
da escola piblica liberal-burguesa para a massa da populacio excluida dos
“beneficios” (Gadotti 1993a, pp. 207-208) da educagio. Como observa
Adriana Puiggrés (in: Gadotti e Torres 1995, p. 39),

a luta pela educaco piblica comega a ser assumida também pelos educado-
res populares mais radicais, que a haviam rechagado uma década antes. A
dicotomia que identificava a educagio popular com educagio nao-escolar,
frente & educagio burguesa escolar e antipopular, caducou. Hoje, velhos
principios pedagégicos, tais como a universalidade da educagio bisica,
transformam-se em metas para a educagio popular.

As classes populares reivindicam hoje escola piiblica, mas nio que-
rem apenas a extensdo da escola burocritica do Estado. Querem discutir a
fungdo social dessa escola, colocando em questdo seus contetidos e sua
gestao. Esse novo movimento nao questiona o papel do Estado como o
principal articulador das politicas sociais. PGe em questdo uma concepgio
da educagdo em nome da qual um contingente cada vez maior de criancas
sao expulsas da escola, por conta de uma avaliagdo burocratica e formal.
Hoje esse movimento reivindica autonomia para definir o novo projeto
politico-pedagégico da escola piblica. Como ja nos alertava o sacidlogo
Florestan Fernandes (in Barros, (org.), 1960, pp. 163-164) — um dos

grandes lideres do movimento pela educagdo piblica com carater popular
nos anos 60 —,

democratizar o ensino ndo significa apenas expandir a rede de escolas,
mantendo os padrdes elitistas e o privilégio social. O ensino precisar ser
democratico na sua estrutura, na mentalidade dominante, nas relagdes peda-
gégicas e nos produtos dos processos educacionais.

Estado e educacdo popular

O curso ministrado na Pontificia Universidade Cat6lica de Sao Pau-
lo, a0 qual me referi acima, foi iniciado com a anlise da experiéncia do
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Movimento de Educacio da Zona Leste. Na Zona Leste da cidade de Sao
Paulo moram cerca de trés milhdes de pessoas, na sua maioria trabalhadores
pobres da indistria, do comércio e de servicos. Esse movimento, iniciado em
1980, mobilizava a populagdo em torno de seu direito a educagao. Seus
protagonistas — jovens, mulheres, trabalhadores e criangas — mostraram-nos
que a histéria nao se faz apenas com grandes idéias e com base no poder do

Estado, mas também na “luta invisivel” (Cedi 1986) dos pequenos grupos.

Nas primeiras discussdes observamos que a luta por uma escola
publica de qualidade para todos ja tinha uma histdria.

Embora os republicanos no final do Império (1822-1889) tivessem
defendido a bandeira da escola publica, apenas na década de 1920, com a
criagdo, em 1924, da Associa¢do Brasileira de Educacdo (ABE) é que a
primeira grande batalha pela escola piblica foi travada. Os “Pioneiros da
Educagao Nova” (1932) puderam inscrevé-la definitivamente no texto cons-
titucional de 1934.

A primeira derrota, porém, chegou logo com a legislacdo autoritaria
do Estado Novo (1937-1945), de Getilio Vargas. Com o fim do Estado
Novo, ressurge a luta pelo ensino puablico e gratuito, uma luta que durou 15
anos e que acabou num acordo entre privatistas e defensores do ensino
piiblico. Esse acordo foi consagrado na Lei de Diretrizes e Bases da Educa-
¢ao Nacional (LDB), de 1961.

Mesmo assim, a LDB representou um avanco que a politica educa-
cional do regime militar (1964-1985) nao permitiu que fosse muito longe. A
ditadura consagrou a politica de privatizagao do ensino, em particular do ensino
superior. Em 1963, 20% apenas do ensino superior era pago. Nos ultimos anos
do regime militar (1980-1985), essa média ultrapassava os 80%.

Os novos movimentos populares por educagéo publica, do inicio dos
anos 80, nao reproduziam as teses dos “Pioneiros da Educagao Nova”, das
décadas de 1920 e 1930, nem os métodos de discussio da Lei de Diretrizes
e Bases (1946-1961) e, tampouco, pretendiam refazer o caminho das Con-
vengdes Operdrias de Defesa da Escola Piblica, do inicio da década de
1960. A conjuntura era outra. Contudo, tanto nos anos 60 quanto nos anos
80, a defesa da escola piblica foi levada a frente pelos setores progressistas.
Os conservadores alinhavam-se principalmente na defesa da escola privada
e da liberdade de ensino.
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Existe hoje na América Latina um grande movimento emergente que
valoriza a experiéncia cotidiana e coloca a qualidade de vida como objetivo
da educacio. A satisfagio das necessidades basicas das camadas populares
— satlide, moradia, trabalho e alimentagao — passa a ser também preocupa-
¢do da escola. Essa € uma educacao que nao ignora o estado de miséria
social e politica das populacoes marginalizadas. Esse movimento devera
exercer uma profunda influéncia na prdpria concepgio da escola piiblica
latino-americana, nos proximos anos.

A escola latino-americana estd inserida nesse contexto de luta e num
movimento histérico mais geral. Cada escola, com suas proprias contradi-
¢oes, € uma versio local desse grande movimento histérico-social. O popu-
lar, o regional, o local estdo, por isso, intimamente ligados ao nacional ¢ ao
internacional. O problema da escola publica, entre nés, ¢, em grande parte,
0 problema de tornar popular o piblico (Vale 1992) e de elevar o popular ao
nacional (Chaui 1986). O comunitério e o popular sdo um verdadeiro sinal dos
tempos. Anunciam uma nova vontade politica que recoloque o Estado a servigo
da populagao e nao o contrério. Como observa Isabel Herndndez (in: Gadotti e
Torres 1993, p.144), as experiéncias educativas que respondem aos interesses
e as necessidades dos setores populares, mesmo sendo realizadas no interior do
sistema educacional formal, sdo experiéncias de educacio popular.

Foi Antonio Gramsci (1974, vol. 1, p. 404) quem melhor expressou
o surgimento do Estado como soma da sociedade civil ¢ da sociedade
politica, a soma de associagoes, sindicatos, movimentos com o aparelho
governamental propriamente dito. Soma niao significa identificagao, mas
unidade de contrérios nao necessariamente antagonicos. Sem as pressoes da
sociedade civil, a sociedade politica nao muda. A sociedade politica sem a
consciéncia critica da sociedade civil transforma-se em ditadura.

A concepcao do Estado como “comité de dire¢ao da burguesia”
(Marx e Lénin), como “repressao concentrada™ (Marx) e forca imposta
sobre os setores populares, comegou a ser descartada, desde a década de
1930, quando as anélises gramscianas mostraram que todo Estado ¢ forgae
consenso ou consenso revestido de coagio. Isso decorre das proprias fungoes
do Estado, que sio as de acumulacdo e de legitimagao. Essas funcoes sao
em si mesmas conflituosas e convertem o Estado numa “arena de luta de
projetos alternativos” (Carnou 1985). E justamente porque o Estado € essa
arena contraditéria que é possivel construir, no seu interior, uma escola
popular e comunitéria (Gadotti 1992a, pp. 171-172).
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No Brasil, o regime autoritario (1964-1985) pretendeu resolver os
problemas educacionais sem a participago popular e sem a participagao dos
educadores, pela via tecnoburocratica, mediante grandes projetos ou cam-
panhas que redundaram em fragorosos fracassos, como foi o caso do
Movimento Brasileiro de Alfabetizagao (Mobral). O Mobral foi um movi-
mento originado no interior do regime autoritario, com fins politico-promo-
cionais ¢ de controle social das periferias urbanas ¢ das zonas rurais.
Posteriormente, as iniciativas incipientes dos governos democraticos —
apés 1985 —, com base em uma crenga maigica no poder de Estado,
tentaram enfrentar o mesmo problema do fracasso escolar com solugdes
técnicas, como foram os casos da criagdo dos diversos ciclos bésicos, da
implantagio dos Centros Integrados de Educagio Pdblica (Cieps), no estado
do Rio de Janeiro, ¢ do projeto megaldomano do presidente destituido
Fernando Collor de Mello (1990-1992) dos Ciacs (Centros Integrados de
Apoio a Crianga). O governo de Itamar Franco (1992-1994) néo inovou
sequer nas siglas, a n@o ser por uma pequena diferenca. Chamou o mesmo
projeto de Collor (Ciacs) de Caics (Centros de Apoio Integral a Crianga).

Essas iniciativas ndo chegaram a mobilizar a populag@o interessada
na solugio dos problemas educacionais. Apenas mobilizaram a maquina do
Estado — muitas vezes como meio de promogao politico-partidario —, mas
sem criar raizes, nem no nivel da organizacao dos educadores, nem no da
organizagio dos pais, dos alunos e da populagdo. Um projeto politico-peda-
gbgico que deseje ndo ficar na superficie dos problemas educacionais
precisa atacar, tanto as causas internas — formagao do magistério, melhores
salarios, condicoes de trabalho na escola etc. — quanto as externas —
organizagao de pais, dos alunos e da populagdo. Precisa atacar tanto 0s
problemas da oferta quanto os problemas da demanda, como vem propondo,
de forma pritica, o Unicef (1993). Varias pesquisas (Gadotti 1993, pp.
35-53; Borsotti e Braslavsky 1985, pp. 203-229) tém demonstrado que o
valor atribuido a educagdo pelos pais ¢ determinante para o &xito ou o
fracasso escolar dos seus filhos. Como observa Maria Victéria de Mesquita
Benevides (1991, pp. 196-198), ¢ preciso diminuir a distincia entre 0 povo
e os orgios de decisdo para superar a involugao do regime democratico,

permitindo que o povo passe a se interessar diretamente pelos assuntos que
Ihe dizem respeito... Nesse sentido, a escolarizagao formal tem um papel
fundamental, pois ela equipa o cidaddo para dar conta do crescente volume
de informagdes e de exigéncias de decisdo préoprios & expansao das formas
democraticas de vida.
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Escola piblica estatal ibli I
p atal e escola priblica popular Os conselhos populares sao canais institucionais de participagao, mas |

. devem ser diferenciados dos movimentos populares. Estes possuem objeti-
~ vos diversos nas formas e na abrangéncia. Sao independentes, ¢ sua inicia- |
tiva € exclusiva da populagéo. J4 os conselhos surgem com base na rel acao
entre movimentos populares e Estado. Os movimentos s6 se transformam :
em conselhos quando adquirem algum tipo de reconhecimento do Estado M
que Ihes dé a possibilidade de intervir nele. Ou seja, um movimento popular |
toma o cariter de conselho popular quando consegue colocar um pé dentro
do Estado (Gadotti e Torres 1992, p. 71).

_ Segundo Lorenzo Luzuriaga (1958), a educagio piiblica passou por

diversas fases histéricas: a educacao piiblica religiosa, proposta no século

XVI pela reforma protestante e que visava i formacéo do “cristao”; a

1 educagdo piiblica estatal (séculos XVII e XVIII), do periodo da “ilustragao”

¢ do “despotismo esclarecido”, cujo objetivo era a formagao do “stidito”, em

pa,rticular a do militar e a do funcionério; a educagao publica nacional

. (sccglgs XVIlle X.IX), frutc.x da Revolugio Francesa, baseada nos principios

J da laicidade, gratuidade, universalidade e obrigatoriedade, cujo objetivo era
a formagio elementar, civica e patridtica do “cidadao”.

Os movimentos populares reinvindicam autonomia em face do Esta- %
do. Contudo, o termo “autonomia” significa muitas coisas. Tecnocratas, I ;
anarquistas, proletarios, humanistas e cientistas utilizam-no numa pluralida-
de de sentidos. Para uns, significa “descentralizacio” (os tecnocratas); para
outros, a negagao do Estado (os anarquistas). Para uns, ela se resume na h
criagao de “conselhos”; e, para outros, numa “maneira de ser”. Para nos, a
autonomia nao pode ser separada de uma concepgio politica e econdmica
que defenda a capacidade popular de decidir, dirigir, controlar, isto €, de
autogovernar-se. Isso implica a participagdo direta nas decisdes. Nesse
sentido, a eleigao direta dos diretores das escolas pelas comunidades escolar
€ nao-escolar € uma garantia de instituicées escolares menos uniformes e
com um minimo de comportamento democrético. Uma escola piblica
autonoma tem maiores chances de garantir a qualidade de ensino do que
uma escola obediente, submissa e burocratizada.

nante na primeira metade do século XX e cujo objetivo era a formagéo do
“homcn"l completo” — da educagio publica nacional. Como a Igreja, a
bftrg_ues:a revoluciondria desejava universalizar a sua visao de mundo, pela
disciplinacao viabilizada Por uma escola autoritiria e nio propriamente
o:ferecer uma educacio para todos. Ao povo, a educagao deveria ser ofere-
cida em “conta-gotas”, na expressao de Adam Smith, Por isso, Karl Marx
(Marx e Engels s/d, vol. 2, p. 223), em sua Critica ao Programa de Gotha

referindo-se ao Estado burgués, sustentava que “a educacio popular a carg(;
dq }_E.stado ¢ completamente inadmissivel”. A educagio socialista, tal como
foi implantada neste s€culo, em virios paises, também objetivava — como
a edlfcagﬁo crista e burguesa — a universalizagdo de um modo de vida, de
uma ideologia. Hoje, as novas perspectivas educacionais apontam mais para
a autonomia da escola na construcao de seu modelo educativo do que para
a hegemonizacdo de uma certa visao de mundo por meio da escola.

( Luzuriaga distingue a educagdo piblica democrditica — predomi-

A nosso ver, a escola piiblica popular deve se caracterizar pela sua
autonomia e capacidade de definir o seu projeto. Nos iiltimos anos, algumas
administragoes municipais utilizaram a expressio “educagdo piiblica popu-
lar e democratica” para se distinguir da “escola piiblica popular” na concep-
G40 aqui apresentada. A diferenca est4 na questdo da autonomia. Na visio
do socialismo burocrético, cabe ao Estado e nio as escolas a definicao de
Seu projeto politico-pedagdgico.

‘ Nao se pode negar o avanco no desenvolvimento da educacao, impul-
sionado pelo Estado burgués, que foi tanto maior quanto maior a presenca da
sociedade civil. Sem divida, é preciso, ainda hoje, lutar para retirar a educagdo
publica da “tutela do Estado”, como sustentava Marx. Foi somente no nosso
século que foram introduzidos certos mecanismos de controle popular sobre a
escola piblica — como os conselhos de escola, os conselhos populares de
educ.a(;éo —— ¢ que possibilitaram maior participacio popular na elaboragao das
politicas piblicas de educagio. Ao Estado cabe garantir, por meio de recursos
humanos e financeiros e de avaliagao institucional periédica, a execugio
dessas politicas, estabelecidas a partir da base municipal e popular.

Os que sao contra a autonomia da escola argumentam também que {f )
ela pode ser presa tanto pelo corporativismo quanto pelo regionalismo.

Para evitar o regionalismo, ser4 preciso que a descentralizacio seja
articulada com um plano mais amplo, que ird se modificando com o avango
das forgas populares. Quanto  critica ao corporativismo, € preciso saber o
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que isso significa. Toda corporacao luta pelos seus interesses, interesses
salariais dos professores, por exemplo. Para que essa reivindicagao nao seja
corporativista € preciso que ela se articule com a questio dos fins mais
amplos da educagao e da sociedade. Somente uma sélida formagao politica
evitara reivindicacoes corporativistas. O corporativismo isola a questao da
educagdo da questao social. A educagao estd ligada a questao da terra
(reforma agraria), ao endividamento (interno e externo), a questao da natu-
reza do Estado, ao desemprego, a doenca, ao transporte, as condigoes de
sobrevivéncia etc.

Na primitiva educacao assistematica, a escola era livre, ligada ao
“lazer” (schola), a “alegria”, baseada na convivéncia, na comunicagao, no
didlogo, na tradigao oral, na arte e na cultura. O ensino era transmitido pela
demonstragao pratica. O mestre era aquele que testemunhava, mostrava o
que sabia, isto €, aquilo que sabia fazer.

A Igreja foi a primeira instituic@o a utilizar a escola como aparelho
ideoldgico na formagao do Estado teocratico. Nada mais unitdria do que a
escola catequética dos primeiros cristaos.

Mas foi somente a Revolugao Francesa que estruturou a concepgao
de escola unitéria, como educacao unica estatal. O Estado burgués tornou-se
educador. Aqui, o desenvolvimento da personalidade s6 € possivel com a
participagao no desenvolvimento do Estado, esse “espirito absoluto”, na
expressao de Hegel. O educando precisa apenas “recuperar a compreensao
a posteriori um processo dialético de formacao ja concluido” (Schmied-Ko-
warzik 1983, p. 36), recuperar um conhecimento que ja foi sistematizado
para ele, o que revela o cariter conservador dessa concepgao da escola.

Tanto a tradigao crista quanto a tradigdo burguesa, defendia uma
escola “Unica” divisionista: era a escola cientifica e politica para a burguesia
e a escola religiosa para as classes populares, portanto, uma escola mistifi-
cadora, ou seja, uma escola critica e criativa para a burguesia ¢ uma escola
uniformizadora para as classes populares.

Ja a tradigdo socialista da escola tinica procura superar a visao
classista da escola, por meio dos conceitos de “politecnia” e “onilateralida-
de” (Manacorda 1991, pp. 78-86). Na Franga, por exemplo, um grupo de
professores, ex-combatentes da I Guerra Mundial, chamado “Les Compag-
nons”, defendeu arduamente a idéia da escola dnica segundo uma visdo
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socialista. Num livro publicado em dois volumes, entre 1918 e 1919,
chamado L université nouvelle, esse grupo definiu a escola dnica como
aquela que une “as humanidades com o ensino profissional”, uma escola
igual “para ricos e para pobres”. Essa escola, diziam esses educadores, “nao
é compativel com a escola livre, particular, nem ¢ tampouco a escola
uniforme” (Le Compagnons 1919).

Foi Gramsci quem melhor desenhou o projeto de uma escola tnica
socialista e democrética. Na concepgao gramsciana, ela deve ser “critica e
criativa”; deve ser, portanto, essencialmente interrogativa, superando a
dicotomia entre a teoria e a prética, entre saber e consciéncia, entre o ato de
aprender ¢ o ato de ensinar, o conhecimento conhecido ¢ 0 conhecimento
novo, entre o saber popular e o saber erudito, entre a formagao escolar ¢ a
formacio nio-escolar etc. — que sao as dicotomias de uma escola burguesa.
Gramsci (1968) propde, por isso, a superagao dessa escola que forma uns
para ser governantes e outros para ser governados. Propde a “escola unita-
ria” que forma trabalhadores capacitados para o trabalho e para o governo,
sintetizada na férmula: “técnico + politico”.

Uma escola tinica popular nao deverd ser confundida com uma
escola uniformizadora, formando cabegas em série; devera ser o local de um
sadio pluralismo de idéias, uma escola critica e comprometida com a
mudanca; uma escola mobilizadora, centro irradiador da cultura popular, a
disposigdo de toda a comunidade, ndo para consumi-la, mas para recria-la.

Na concepgio/realizagdo liberal burguesa, o fim da escola estd em si
mesma com a difusio do conhecimento, buscando a racionalidade instru-
mental em detrimento dos fins ético-politicos: “o fim politico da educagao
é mais educagao” (John Dewey 1966). Ao contrério, na concepgao dialética
e popular, o saber adquirido na escola, imprescindivel para 0 cumprimento
de suas finalidades, ndo é um fim em si mesmo, é um instrumento de luta.
O fim da educagdo, numa Otica socialista democratica, ¢ a formacdo da
consciéncia critica e a transformacgao social.

Construindo a escola publica popular autonoma

Depois de 1986, a evolugao concreta das préticas politico-pedagogi-
cas de constru¢do da escola pablica popular, levou-me a utilizar diversas
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expressoes para designar esse movimento, entre elas, “escola piblica popu-
lar autonoma” e “escola cidada” (Gadotti 1992b; Gadotti 19924, pp. 73-76;
Gadotti e Barcellos 1993).

Como apontei em outra oportunidade (Gadotti 1992c, pp. 58-59),
para mudar o cardter da escola piblica burocratica ndo se pode olhé-la
apenas de dentro para fora, mas olhé-la, dialeticamente, de fora para dentro.
Esse € o olhar privilegiado dos movimentos sociais e populares. A tarefa da
educagio nao pode ser uma tarefa exclusiva do Estado: é também uma tarefa
da sociedade e uma obrigagdo do individuo.

Os movimentos sociais e populares mais avangados sabem, porém,
que as politicas sociais do Estado sempre foram falaciosas e € por isso que,
mesmo diante das prefeituras progressistas, adotam uma postura de “estar
taticamente dentro e estrategicamente fora”. Isso significa que os movimen-
tos sociais e populares que reivindicam a educagao popular ou participam
como parceiros da elaboragéo de politicas sociais estdo sempre com um pé
dentro e outro fora do Estado. Nao querem que o Estado os coopte nem os

trate paternalisticamente. Reivindicam a parceria sem abrir mao de sua
autonomia.

Como a mudanca do Estado e das politicas sociais exige uma atuagao
dentro do Estado, € muito importante que aquelas que 14 estao, tentando
mudar essas politicas, sintam-se apoiados de fora, numa relagao que nao é
sempre facil, porque muito tensa, mas absolutamente necessaria.

— Que forgas estao hoje construindo a escola piblica popular autd-
noma?

Como observei em outro estudo (Gadotti 1992, p. 128), identifico
essas forcas em torno de dois movimentos bésicos: o movimento de defesa
da educacio piiblica e 0 movimento por uma educagao popular. O primeiro,
mais concentrado na educagao escolar formal, o segundo, predominante no
setor da educacao informal e na educacao de jovens e adultos. Unir essas
forgas enraizadas na histéria da educacao apresenta-se, para nés, como uma
estratégia necessaria para realizar, com sucesso, a “revolucao democrética”
(Fernandes 1989, p. 10) na educagdo. O isolamento e o antagonismo dessas

duas forcas tém emperrado o avango maior da universalizagéo e da transfor-
magcao da educagio no Brasil.
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Em 1989, realizamos uma pesquisa evidenciando, com clareza, a
existéncia dessas duas grandes forgas vivas da educagao brasileira (Gadotti
1993, pp. 55-72). Qualquer novo projeto de educago devera passar por elas,
contar com elas, surgir da unidade delas. Nesse estudo, observamos que
essas duas forgas estdo presentes ao longo de toda a nossa historia da
educacao, como forgas que se contrapoem.

O primeiro embate se deu entre a ratio studiorum dos primoérdios da
educagio jesuitica brasileira e o movimento iluminista que culminou com
as reformas pombalinas (Carvalho 1952), em uma prova desse confronto.
Quem pagou a conta do conflito foi a educagdo brasileira, com a expulsao
dos jesuftas (1759) e o desmantelamento de um sélido sistema educacional
privado (religioso).

No século passado, sob a influéncia da Revolugao Francesa, nasce o
movimento pela escola publica liberal, que tem em Rui Barbosa o seu maior
representante, o qual propds adotar no Brasil o modelo norte-americano. Os
liberais, finalmente, haviam construido um novo sistema educacional (piblico).

Na primeira metade deste século, tivemos o conflito entre o ensino
piiblico e o ensino privado, o primeiro defendido pelos liberais — como
Fernando de Azevedo (1937) e Anisio Teixeira (1977) —, o segundo defendido
pelas Igrejas, em particular a catélica, ¢ pelos novos empresérios da educagdo
que encontraram na Igreja uma justificativa para o ensino pago. Mas, como
observava Dermeval Saviani (1984, p. 14), “encarar os ensinos privado e
piiblico como duas modalidades separadas que se contrapdem em bloco”, € um
“equivoco”. Hoje, tanto nas escolas piblicas quanto nas escolas privadas
existem defensores de uma nova escola piiblica (Sampaio 1986).

O que h4 de novo nessa tltima década do século, em relagao as
disputas no campo da educagéo, € que a magnitude do desastre educacional
dos tiltimos anos ¢ tal que todas as forgas estdo se unindo para superar a crise
do sistema escolar. Isso significa que o campo da defesa da escola piiblica
popular tem-se alargado com a soma de forgas que antes lutava em campos
opostos.

— Pode-se pensar no surgimento de um novo sistema educacional a
partir da alianga (Castején 1981) dessas novas forgas?

221




Certamente. Esse novo sistema deveri contar com as vantagens da
educagio popular nao-formal, entre elas, segundo Carlos Alberto Torres
(Gadotti ¢ Torres 1992, P- 26): uma educagdo que leva em conta as necessi-
dades e os problemas da comunidade, um tipo de educacao que possui maior
flexibilidade do que o sistema oficial; uma educagdo cujos resultados sio
mais imediatos ¢ seus beneficiarios sio principalmente os deserdados e,

finalmente, uma educagio que se presta mais para o desenvolvimento da
consciéncia politica e critica,

Como fruto dos movimentos sociais e populares desse final de
século, aparece uma concepgao nova de educagio piiblica, com base na
educacio conquistada com a ascensio da burguesia (Lopes 1981), “revita-
lizada” (Arroyo 1987), enriquecida e transformada (ndo aniquilada): a
eﬁcola publica popular. Educagao piiblica significa hoje educagio como
direito humano, construida com a participacao politica, ativa e consciente,
portanto realizada pela praxis. A educagio popular visa ensinar o povo a ter
mfiior entendimento de sua prépria realidade, desenvolver a sua capacidade
criadora e buscar a democratizagio da sociedade. Como modelo emergente

na América Latina, ela dever servir para a construcao democritica ora em
CUrso nessa regiio.

14
AFRICA

PARTICIPACAO POPULAR NO DESENVOLVIMENTO
Paul Wangoola

Paul Wangoola € educador de adultos e educador comunitério no continente africano hé cerca
de 20 anos. Depois de ter permanecido por um certo tempo no Departamento Extra-muros da
Universidade de Makere, ele entrou num Parlamento e assumiu o cargo de presidente do
Comité Parlamentar Permanente de Relagdes Piiblicas ¢ Administragio. Atualmente, ele
trabalha como secretario geral da Associagdo Africana de Literatura e Educagio de Adultos
(Aalea). Ele também participa de conselhos executivos de vérias organizaces internacionais,
entre os quais [cea, [cae e ICVA.

A grande “descoberta” parece ter sido feita em tempos recentes: a
importancia crucial da participagao do povo no processo de desenvolvimen-
to, se se quiser que a Africa seja recuperada e, mais importante ainda,
desenvolvida. Refiro-me 2 participagio por implicagao dbvia, pois as pes-
S0as nao estao participando — pelo menos nao de maneira adequada.

Mas, as pessoas sempre quiseram trabalhar, participar das atividades,
essenciais a sua sobrevivéncia, como primeira etapa de algo mais do que
mera sobrevivéncia. As pessoas gostam de tomar decisdes que afetam suas
vidas presente ¢ futura. Entdo, quando dizemos que as pessoas nio estao
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participando, temos de especificar quais pessoas nio estio participando e
em quais atividades. Pois deve haver uma boa razao pela qual as pessoas nio
estao participando de questdes relacionadas a suas vidas e a seu bem-estar:
ou lhes sao negadas as oportunidades de participacio, ou elas acham sua
participagdo insignificante. Ou ambas as possibilidades.

A questdo do desenvolvimento africano € uma questao histérica que
deve ser tratada historicamente. Por isso, € importante definir que a Africa
deve se recuperar, antes que o desenvolvimento ocorra.

A recuperac¢ao africana: De qué?

A origem dos males africanos foi popularmente atribuida i coloniza-
Gao do continente por volta do século passado. Isso néo € correto, pois os
infortinios africanos estio muito mais arraigados na histéria. Eles comeca-
ram ja com os contatos entre a Africa e a Europa, no decorrer do século XV,
Até entdo, havia pouco contato entre os continentes europeu, americano e
africano. Os que existiam eram na costa da Africa do Norte cruzando o
Mediterraneo. Quando, porém, a Europa emergiu da estagnacao da Idade
Média, a produgio cresceu €, com isso, houve uma intensificagio das
relagdes comerciais. Estas, Por sua vez, estimularam a procura de riqueza e
de mercadorias. A busca de todo tipo de mercadoria aumentou, principal-
mente ouro ¢ prata, pois esses metais exerceram por muito tempo o papel de

dinheiro, seja como medida de riqueza, seja para transacoes no comércio
internacional.

A caga européia por mercadorias foi posteriormente ainda mais
estimulada pelo fato de a Europa ser pobre em recursos naturais. Assim,
deu-se inicio a uma série de viagens apoiadas pelos soberanos da Espanha,
de Portugal, da Inglaterra e dos Paises Baixos, e realizadas por aventureiros,
piratas, ladroes e comerciantes, como Vasco da Gama, Colombo, Magalhdes,
Drake, Raleigh ¢ Cook. Os portugueses encontraram grandes riquezas na
costa oeste da Africa, onde havia uma economia integrada, endogimica,
administrada e conduzida por africanos, baseada na agricultura, na pesca, na
exploracao do sal, na produgio de louga, na mineragao de ouro e ferro e na
tecelagem. Mais para o sul, na mesma re giao costeira, tribos bantus do reino
do Congo eram hébeis no trabalho com metais, incluindo o cobre ¢ o ferro,
na tecelagem de tapetes e vestimentas de rafia, na domesticacio de animais
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como porcos, galinhas, ovelhas e, em alguns distritos, na criagio de gado.
Como ferramentas, possuiam a enxada e o machado (Tandom 1989).

No inicio, o contato entre os dois continentes foram pacificos. As
priticas mais condendveis era a trapaga ou a troca de garrafas de gim por
um cesto cheio de ouro, por exemplo. Mas tudo isso mudou quando se
descobriram as minas de ouro do Peru e do México. A partir daf, aumentou
a demanda pelo trabalho bragal nas regides mineiras, uma demanda que nio
podia ser atendida internamente a esses paises, nem e)ftemam’cnte,l 40 menos
por meios pacificos. O trifico de escravos j4 era praticado ha m':ntg tempo,
mas a descoberta daquelas minas trouxeram uma mudanca qualitativa:

Quando os europeus chegaram as Américas, reconheceram de imediato o stau
enorme manancial em ouro e prata e produtos tropicais. Mas esse manancial
nao poderia se tornar realidade sem ajuda de mﬁO—dC-Ob]’i? adequada. As
populagdes indigenas nao suportavam as novas doengas trazidas d.a Europa,
como a variola, nem se adaptavam ao trabalhado escravo organizado nas
minas e nas plantagdes. Por essa razdo, [os europeus] voltaram-se para o
continente mais proximo, a Africa, que incidentalmente possuia uma popu-
lagdo adaptada & agricultura fixa e ao trabalho disciplinado em virias esferas.
(Rodney 1972)

Assim comegou a captura em massa de africanos e seu transport?
para o cativeiro. Apesar de nao podermos estabelecer a quantidade _exata, é
certo que a Africa perdeu 100 milhdes de homens e mulheres sadios pelo
que eufemisticamente é descrito como “comén;io de cs’cr.avos”. A compara-
Gao entre as populacdes dos trés continentes, Africa, Asia e Europa, rﬂevela
uma parte dessa historia. Por trés séculos consecutivos, a populagio d.o
continenre africano permaneceu constante, enquanto as dos ouEro§ douj.
continentes aumentaram mais do que o dobro. A populagio da Africa s6
Passou a crescer novamente apés a abolicio da escravatura.

O tréfico de escravos nao era apenas uma questio de dcslocamentc_)
forcado de grande nimero de pessoas. Ludwig Baner, biogrf}fo do rei
Leopoldo, registrou essas palavras proferidas por um dos traficantes de
escravos do rei:

O vapor Van Kerkhoven esté vindo do Nilo e exigira 1.500 carregadores.
Negros infelizes, mal posso pensar neles. Tenho perguntado a mim mesmo
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por que diabos tenho de cagar um nimero (o grande... Quanto sangue sera
derramado por causa desse transporte? Ja por trés vezes, tive de fazer guerra
contra os chefes que nio me ajudavam a obter os homens de que eu
precisava... Se um chefe se recusa a ajudar, isso significa guerra com armas
modernas de um lado, contra as flechas e dardos do outro lado. (Morel 1962)

Rodney conclui que:

No todo, o processo pelo qual os cativos eram retirados do solo africano nio
foi e{;:.iramente comércio. Consistiu em campanhas de guerra, artimanhas,
banditismo, segiiestro. Quando se tenta medir o efeito do trifico europeu de
€sCravos no continente africano, é essencial compreender que se estd avalian-
do o efeito de uma violéncia social, e ndo de trifico em quaisquer de suas
acepgoes normais. (1972)

Assim, o trifico de escravos causou um sério dano no poder politico
€ na soberania do povo africano, destruindo sua €COonomia, sua coesio e suas
instituicbes sociais. Estagnou o desenvolvimento do continente e pds os
Povos africanos em geral, tanto no continente como na diaspora, na defen-
siva, tornando-os unicamente preocupados com sua autopreservacao.

Uma maneira de entender a intensidade do dano causado ao povo
africano ¢ olhar para quem estava por tris, beneficiando-se, portanto, do
comércio de escravos. Os monarcas curopeus estavam diretamente envolvi-
dos. Por exemplo, 0 monarca espanhol, que considerava o oeste da Africa
como campo exclusivo do seu pais para captura de escravos, ficou alarmado
quando os traficantes ingleses invadiram esse territério. Ele instruiu seu
embaixador em Londres para lentar persuadir o governo inglés a se manter
afastado do oeste da Africa. O embaixador espanhol escreveu o seguinte,
em resposta ao monarca: '

Usarei de todos os Tmeus esforgos para impedi-los..., mas a gandncia dessa
gente € grande e nido sio apenas mercadores que estdo envolvidos nessas

i;z:;t}uras, mas secretamente também muitos conselheiros da Rainha. (Hutch

Uma outra maneira de entender a extensio dos golpes infligidos ao
continente africano pelo trafico de escravos é olhar para os proveitos obtidos
por aqueles que o perpetraram:

O comércio triangular proporcionava assim um estimulo triplo & inddstria
britdnica. Os negros eram adquiridos com artigos manufaturados briténicos;
transportados para as plantagoes, produziam agiicar, algodao, anil, melacgo e
outros produtos tropicais, cujo beneficiamento criava novas indistrias na
Inglaterra; enquanto a manutencdo dos negros e seus donos nas plantacoes
propiciava outro mercado para a indistria britanica, a agricultura da Nova
Inglaterra e a pesca da Terra Nova. Por volta de 1750, quase niio havia cidade
comercial ou manufatureira na Inglaterra que nio estivesse ligada de alguma
forma ao coméreio triangular ou colonial direto. Os lucros obtidos fornece-
ram um dos principais fluxos dessa acumulago de capital na Inglaterra que
financiou a Revolugio Industrial. (Williams 1975)

Mais um outro modo de entender as vantagens obtidas pelos promo-
tores do trifico de escravos ¢ examinar as conseqiiéncias da abolicio da
escravatura, tal como eram vistas por seus opositores. Na Assembléia
Nacional da Franga, o bispo Maury, em 1791, defendeu vigorosamente o
trafico de escravo, da seguinte maneira:

Se vocé perder mais de 200 milhdes de operérios que obtém de suas coldnias
[escravas] a cada ano, se vocé nio tiver mais o trafico exclusivo, com suas
colénias para alimentar sua manufatura, manter sua marinha, desenvolver
sua agricultura, reembolsar suas importagdes, prover suas necessidades lu-
xuosas, possibilitar a balanca favorével do seu comércio com a Europa e a
Asia, entao posso lhe dizer claramente que o reino estard irreparavelmente
perdido.

O declinio da escravatura

Os aristrocratas, sob cujo dominio o trafico de escravo floresceu, e
os traficantes de escravos, que colheram os lucros, tinham todos os motivos
para assegurar a sua continuacio. Mas entdo emergiu a nova forga econd-
mica, o capitalismo, e a nova classe para encabegi-la, a burguesia. A
aristocracia logo se tornou um sério impedimento ao progresso. Acirculacio
de bens era impossibilitada por todo tipo de restricoes — por exemplo, taxas
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e regulamento de pesos e medidas. Além de tudo, a populagio rural era
mantida no campo como servos, impedindo que os industriais obtivessem a
forga de trabalho necessiria para suas fébricas. Controlando a terra, a
aristocracia ditava os precos dos alimentos e da matéria-prima, o que, em

conseqiiéncia, aumentava os custos da producdo industrial, diminuindo a
margem de lucro.

A medida que a burguesia se fortalecia, o confronto politico com a
aristrocacia tornou-se inevitavel. No desdobramento dessa luta, os podero-
sos mercadores de escravos aliaram-se aristocracia, e a burguesia teve de
S¢ opor ao trafico de escravos para romper essa forga. Para a burguesia,
havia duas vantagens nessa Oposi¢do: eles enfraqueceriam o poder econd-
mico dos comerciantes de escravos e debilitariam o apoio politico que eles
davam a aristocracia. A mesma situagdo existia na América do Norte. Alj, 0
confronto era entre os proprietérios de escravos e de plantagdes, por um
lado, e, por outro, os industriais. Estes queriam que os escravos fossem

“libertos™ para que eles pudessem ter “contratos livres” para trabalhar nas
fabricas.

Quanto a Africa, 0s interesses industriais e financeiros descobriram
que havia agora maior proveito em deixar os africanos na Africa do que
levi-los a escravidio, atravessando o Atlantico. A busca agora era pela
matéria-prima, por mercados para produtos e dreas de investimentos. Escra-
Vv0s nao podiam constituir um mercado, pois, seu trabalho nio era pago.
Ainda por cima, eles tinham de ser alimentados, aumentando os custos da
produgdo agricola. Assim, no preco do agiicar, por exemplo, era preciso
incluir os gastos com a Mmanutencdo do escravo e os gastos gerais com os
plantadores. Se o africano fosse “libertado”, sua manutencao ficaria a seu
préprio cargo, e empregaria a forga de trabalho familjar para produzir
matérias-primas, ao mesmo tempo que se tornaria um consumidor das

mercadorias das inddstrias. A abertura de minas e fabricas na Africa deu
impeto a aboli¢io da escravatura,

E desnecessirio dizer que a aboligdo foi mascarada por discussoes
complexas e slogans, alguns bastante pomposos. Por tris de toda essa
esconde-se algo muito simples. A escravidao, como

forga econémica, simplesmente perdeu o trem da histéria e teve de dar lugar
a0 capitalismo e ao colonialismo.

complexidade, porém,

AT e

A colonizagao da Africa

Assim, antes que a Africa pudesse se recuperar dos efeitos da escra-
vidao e do trafico de escravos, o colonialismo ji estava batendo 4 sua porta.
A colonizagdo do continente foi formalizada entre as forgas européias na
Conferéncia de Berlim, em 1884: a anexacao forgada do territorio africano,
a subjugaco pela dominacao politica dos povos africanos indcpendent_cs, a
exploragao pela dominacao econdémica dos recursos humanos e naturais da
Africa.

-Por volta do século XIX, quando a Africa comegou a ser colonizada,
o continente estava bem organizado em reinados e Estados soberano_s, com
liderancas e autoridades politicas claramente definidas. Os co{c::mahstas
estavam, portanto, impossibilitados de impor suas vontades }’Joim?as sem
antes destruir o poder dos reis, dos chefes e do povo. Alem' disso, os
colonialistas néo tinham a intencéo de impor sua dominagio politica somen-
te para imp&-la. Para eles, a dominagio politica era um meio para atingir um
fim, o de pavimentar o caminho para a exploragio da for(;.a de trabalho
africana, para fazer crescer as plantages de grande lucro, realizar a escava-
Gao em minas e trabalhar em projetos coloniais.

Os africanos resistiram, mas para os colonialistas a aposta era vaii{i-
sa. Eles se utilizaram de todos os instrumento de forca e de fr.eml:lef disponi-
veis para atingir seus objetivos. O prego para a Africa foi al.to. As lldtiraggas
e as autoridades politicas foram subjugadas, as economias endoga'nncas
destruidas, as instituicGes sociais e culturais desfeitas, a .tecnol‘og'xa e a
sabedoria popular fadadas ao esquecimento. Chegando muito préximo da
escravidao, o colonialismo néo foi menos devastador.

A situagao das coldnias portuguesas era tdo ruim que nem mesmo o
inspetor geral pdde ocultar a realidade:

O trabalho forcado €, num sentido, pior do que a simples escravidio. Sob a
escravidao... o nativo é comprado como um animal. Seu dono prefere que ele
permaneca em boa forma como um cavalo ou um boi. Agora [em Aqgo]a} o
nativo nao € comprado, € alugado de um armazém, apesar de ser considerado
um homem livre. E seu empregador mal cuida dele. Se ele adoe,ce. ou morre,
seu empregador simplesmente ira 4 procura de outro. (Humbaraci e Mucha-
nik 1974)
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Independéncia e neocolonialismo

Na medida em que o objetivo basico do colonialismo consistia na
dominacao econdmica, a tecnologia africana e sua inddstria foram destrui-
das para que o continente se transformasse em mercado para as mercadorias
curopéias, norte-americanas ¢ japonesas. Isso assegurava que, nao haveria
nenhuma base tecnoldgica e industrial independente na Africa, enquanto ela
fosse dominada por financistas estrangeiros. Nenhuma classe capitalista
africana poderia emergir, exceto sob a sombra e a protecao do imperialismo.

Mas isso ndo pdde nem poderéd interromper a luta do continente
africano pela independéncia e liberdade. A forga de frente dessa luta era a
classe trabalhadora, fraca pois nio era do interesse do colonialismo a
construgdo de uma base industrial forte na Africa. O campesinato nio era
mais forte e era dominada por uma pequena, embora relativamente rica,
classe de proprietarios rurais. Entre os trabalhadores e os camponeses, havia
uma classe média intelectual urbana, dominada pelos descendentes dos
agentes colonizadores locais e cobradores.

Nao € preciso dizer que cada classe social defendia seus interesses
proprios, mas como os interesses dos trabalhadores e dos camponeses eram
diretamente hostis a dominagdo estrangeira eram esses que os senhores
coloniais perseguiam, assegurando a inviabilidade de possiveis organizacoes.
Partidos politicos da pequena burguesia, por outro lado, eram encorajados €
dirigidos de forma a ser apresentados como partidos “nacionais”. As razdes
para esse tipo de apoio séo evidentes. A principal queixa da burguesia era
contra a discriminagdo que a impedia de ocupar cargos relativamente bem
Pagos no servigo civil colonial. Seus membros almejavam preencher os
lugares antes ocupados pelos europeus. Havia até mesmo um grupo de
intelectuais que partilhavam da mesma ambigdo e emergiu como lideranga

de um movimento trabalhista infiltrado e organizado segundo os moldes
coloniais.

Em resposta as reinvindicagoes pela independéncia, algumas medi-
das de autonomia politica foram concedidas s classes intermedidrias. Ape-
sar disso, os colonialistas retiveram o poder efetivo por meio do controle da
economia e, conseqiientemente, o poder final nas tomadas de decisdes
politicas. Em esséncia, o Estado colonial imposto pelo imperialismo perma-
neceu intacto depois da independéncia: no exéreito, na policia, no judicidrio,
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no servigo civil, nas institui¢oes financeiras. Em muitos casos, .até mesmo
os funcionérios europeus foram recebidos como heranga: nao havTa Flenhuma
contradigdo evidente entre os “herdis da independéncia” e o imperialismo.

Tendo governado por mais de 15 anos um desses Estados neo?olo-
niais, Julius Nyerere, da Tanzinia, expds a verdadeira natureza da inde-
pendéncia sob o imperialismo:

Arealidade do neocolonialismo tornou-se rapidamentebébvia a0 novo gover-
no africano que tenta atuar nas questoes mnémigs v:’sandu a melhoria :jias
préprias massas. Para tanto, o governo descobre imediatamente que her ol;
o poder de fazer leis, de manter contatos com governos cstrangmros € assin
por diante, mas ndo herdou o poder efetivo sobre o des?nvulwmcntc econd-
mico do seu préprio pais. Na verdade, descobre freqiientemente que algo
como economia nacional ndo existe em absoluto. Em seu !ugar, existem,
vérias atividades econdmicas orientadas para atender a necessidades externas
e dirigidas segundo o interesse dos poderes econémicos externos. I\Feocc;lr‘:
nialismo é uma restrigio muito real e muito grave a soberania nacional.
soma total dos créditos e sua distribuicio em diversos setores economicos,
por exemplo, € determinada pelo sistema bancério. As pessoas ou 08 gruptoi
que exercem o controle bancério cumprem, portanto, um pi.lpel fundamenta
¢ até mesmo decisivo na economia do pais. Os agentes locais, rePre.sentantes
de bancos estrangeiros, podem até querer cooperar com as prioridades do
governo nacional, mas, em altima insténcia, sua lefildade ée delve Ser, Pa}ra
com seus empregadores do além-mar. Em caso de disputas num nl.\-’?l poh%cmo
mais alto, 0 governo néo estard apto a fazer Yaler suas de‘msoes.“
questdes econdmicas, portanto, nossos paises \:astao sendo eft.atwamente go-
vernados por pessoas que possuem apenas um interesse m?rglna] por no;zos
problemas... e somente por aqueles que afetem o seu préprio bem-estar. Esse
¢ o significado e a prética do neocolonialismo.

A crise africana

O que hoje é popularmente mencionado como a cr.ise afticana! é,na
verdade, o resultado da pilhagem e da violagao cumulativa do conurllen.te
africano: primeiro, com o tréifico de escravos e, agora, com o neocoiomal:}s(;
mo. As conseqiiéncias falam por si. Entre 1982 e .1986, por excmpl{:'n, %
milhdes de africanos de 24 paises sofreram os efeitos da seca; 35 milhoes
encontravam-se ameacados pela fome; dez milhdes abandonaram s.'euf lares
em busca de comida; um milhdo morreram na Eti6pia; quatro E]JllhOl.?,S de
criangas morreram de desnutrigdo. Menos de 30% da populacdo africana
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tem acesso a dgua potavel. Entre 10% a 30% de criancas morrem antes de
completar cinco anos de idade. As despesas com educagao cairam de 41
dolares per capita em 1980, para 28 délares em 1985. O analfabetismo
cresce, a produgdo industrial declina. O tnico setor que cresce dramatica-

mente € o da divida. A divida do continente encontra-se No momento na casa
dos 200 bilhoes de dolares,

A situacdo econdmica geral tem se deteriorado a tal ponto que o
bem-estar econdmico de todos, exceto de um pequeno grupo de comprado-
res, encontra-se ameagado. As pessoas da classe média, que estavam acos-
tumadas a uma vida razoavelmente segura e estavel, agora estio se confron-
tando com a crescente proletarizagio. A forca de trabalho nunca foi tio
barata na Africa. Em Uganda, por exemplo, um professor universitario
efetivo recebe um salario mensal de 10 ddlares, insuficiente para as despesas
de um s6 tnico dia. Agora o Banco Mundial e o Fundo Monetério Interna-
cional estao satisfeitos com o fato de que “a Africa tem um futuro brilhante”,
se continuar apenas cumprindo as politicas e as diretrizes que lhe sio
oferecidas. Para alcangar os seus objetivos, o imperialismo tem de empobre-
cer até mesmo sua classe aliada, a dos intelectuais da classe média e homens
de negocios. E se é agora hostil aos interesses dessa classe, que esperangas

havera para os trabalhadores e camponeses que constituem a grande maioria
dos povos africanos?

A natureza brutal e repressiva do neocolonialismo é evidente para
todos. O que ¢ igualmente evidente & que isso nao pode ser aceito pelo povo.
Da mesma maneira pela qual suportou a escravidio, depois o colonialismo,
agora ele estd travando a luta com o neocolonialismo. A medida que a
natureza neocolonialista dos regimes africanos foi revelada, o apoio popular
a esses governos entrou em declinio. A tnica forma possivel de controle €,
agora, pela forga, pelo engodo e pela mentira. Quando a crise esquenta, as
Forgas Armadas saem s ruas, depéem o regime civil e prometem “impedir
que a situac@o ruim fique pior”. O resultado & que a maior parte dos Estados
africanos estio de uma forma ou de outra sob o dominio militar, As eleicoes
$a0 apenas um artificio administrativo para legitimar o controle. A fonte

verdadeira do poder encontra-se nos bastidores, com os financistas interna-
cionais. Nabudere assim explica:
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Controlando a economia nacional [capital financeiro], é também p.ossfvcl
controlar o mercado nacional, e esses dois poderes econdmicos permitem ao
capital estrangeiro exercer uma influéncia fantéstica e COI‘I'?IJI& sobre a vida
econdmica, social e cultural da nagio. As enormes comissdes, os descontrfs
e s lucros oferecidos aos agentes locais, que defendem os interesses e,cm?o-
micos estrangeiros, funcionam como base econémica que corrompe até o
mais “honesto” e o mais “nacional” da burguesia nativa e seus repre-
sentantes. Toda a burocracia estatal que é usada pelo capital estrin%ejrp para
a expedigdo de licengas de importagio e exportagio (por “10%”) é aliciada
com a corrupgao. (1980)

Participagao popular no processo de desenvolvimento

Nao deve haver dividas quanto  participagdo dos povos africanos
ao longo do tempo em seu processo de desenvolvimento. Infel%zmente, esse
desenvolvimento ndo ocorreu em seu favor, mas em beneficio de c?mer-
ciantes, plantadores, monarcas, financistas e, até certo ponto, comerciantes
intermedidrios. Nesse perfodo de mais de cinco séculos, entretanto, os povos
africanos mantiveram e desenvolveram para sua sobrevivénlr:l:a uma tec.no-
logia propria, além de conhecimento, filosofia, ciéncia, me.cl.lcma, organiza-
¢oOes, institui¢des e redes de trabalho. Assim, eles se m’ObllLZEll"alfl c.ontra 0
colonialismo e conquistaram um determinado tipo de mde}_)endcncla. Nos
dltimos 30 anos, a Africa aprendeu que ela nao pode cumprir as pramessas
feitas na independéncia. Tudo foi retirado ou suspenso: educagio gratuita,
servico de satide gratuito, construgio e manutengio _de estradas, _emprclgo e
salario minimo, insumos agricolas e pregos de colheitas. Em muitos paises,
atnica drea de visivel crescimento foi a das Forcas Armadas e dos SErvigos
de seguranga, a tal ponto que onde o governo mantinha uma escola, agora
héd um posto policial ou um quartel.

A reagio do povo

O Estado neocolonial nao aceita nenhum desafio aberto‘e., por isso: é
incapaz de proporcionar uma lideranga moral, filoséfica ou politica. Ele ndo
consegue perdurar por muito tempo, com o povlo Iutanaflo contraﬂa d:t)mma—
Gao estrangeira e pela democracia, unidade {1acmn.al e independéncia, pro-
gresso social e solidariedade internacional. A medida que o Estado f.:nfrawfa
em decadéncia, o povo foi reagindo, organizando-se pela sua sobﬂrevwencm
€ auto-preservagao, enquanto planejava, ao mesmo tempo, solugdes a longo
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prazo. Isso explica o rapido crescimento de associagdes de trabalhadores e
camponeses, servigos de previdéncia social, sociedades de ajuda miitua,
grupos harambee ¢ organizagoes de desenvolvimento autictone e organiza-
¢Oes nao-governamentais (ONGs).

Hoje falamos sobre governo como se isso fosse uma antiga institui-
cao. De fato, o homem viveu mais tempo sem ele do que com ele. Sem
governo, ele se organizou em pequenas unidades participatérias da socieda-
d(.: civil, com um processo de tomadas de decisGes proximo dos que eram
diretamente afetados’ por elas. Essa forma de organizagio estd profunda-
mente enraizada na Africa e tem resistido a prova do tempo, a ponto de um
africano sempre se voltar a sabedoria, a tecnologia, 2 medicina e a formas
de organizacao social nativas toda vez que for confrontado com assuntos
mais sérios. Ha uma ligagao direta entre as formas de organizagio politica,
social e econdmica utilizadas pelos africanos no intuito de sobreviver a
escravidao e ao colonialismo e as organizagoes que se desenvolveram
rapidamente na década passada. E nessas organizagoes que novas energias
devem ser encontradas para a luta por uma Africa autdnoma.

Definindo a participagao popular

“® BeE = 3 B
Participacao popular” — a expressao é usada por uma ampla gama
de pessoas, com significados diversos e as vezes conflituosos. As Nagdes

Unidas utiliza-na, o Banco Mundial também. Esse termo deve ser desmisti-
ficado.

Participagdo como incorporagao: essa se tornou um problema, pois
no mundo de hoje nega-se a maioria o direito de participagio nos assuntos
em que ela possui interesse legitimo. Essa negacdo tornou-se possivel,
porque os excluidos ndo t€m poder politico ou influéncia para conquistar
seus direitos. Os que estdao no poder consideram a participagao como um
processo gradual de incorporacao dos setores da sociedade até entio exclui-
dos, em alguns processos formais, como o direito de voto. A agenda €
plreestabelecida por aqueles que estdo no poder. Esse tipo de participagio
ajuda a escamotear o problema. E concebida e dirigida pelos opressores. Seu

ObjctllVO € revestir o programa desses opressores com uma méascara de
respeitabilidade, aceitagio e legitimacio.
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Participacio como metodologia: essa é uma nova técnica, usada para
atingir velhos objetivos. E caracteristica dos que tém poder e recursos: um
meio para alcancar a eficiéncia e o aperfeicoamento da realizagio de um
servigo predeterminado. E tipico de projetos especificos, isto €, interno ao
projeto e expira quando o projeto chega ao seu final. Comentérios e conse-
1hos sdo bem-vindos desde que o poder de controle e decisao permanega nas
mesmas maos de sempre.

Participacao como meio de agao social limitada: essa geralmente
envolve a comunidade que se organiza para enfrentar problemas comunita-
rios: abastecimento de agua, oportunidades educacionais, saide e assim por
diante. Uma organizagio pode ser formada para ajudar nessa agao comuni-
taria, envolvendo aqueles que até agora estavam excluidos da andlise de sua
realidade social, do reconhecimento de suas necessidades ¢ problemas e da
mobilizagio, interna e externa, dos recursos necessarios. E uma participacio
focada na comunidade ¢ a esta delimitada, carecendo de visdo para apoiar
situagoes semelhantes em comunidades vizinhas, sem falar na visao pan-
africana, ou na solidariedade pan-africana ou global. Até mesmo essa forma
de participagio ¢ necessariamente dependente das agendas e dos programas
dos opressores para realizar seus objetivos.

Por que a participagao é um problema?

Hoje, temos a disposicdo a base material, a tecnologia e 0 conheci-
mento para prover todas as necessidades bésicas de cada ser humano no
planeta: homem, mulher ¢ crianga. J4 em 1929, foi estimado que poder da
maquina representava entdo a forga muscular de nove bilhoes de pessoas.
Por que entio milhdes de pessoas morrem de fome? Por que existem
milhdes em casas ou roupas inadequadas? Por que, por exemplo, 0 povo de
Angola, um pais com abundantes recursos pesqueiros, morre por falta de
proteinas?

A internacionalizacdo do poder econémico e politico, primeiro o
europeu, depois o norte-americano € agora o japonés, transformou 0s povos
do mundo, incluindo os trabalhadores de seus proprios paises, em escravos
do capital financeiro. A reparagao dessa situagao requer a quebra desse
poder, de forma que a ciéncia e a tecnologia possam ser aplicadas em
beneficio do povo, em vez do lucro. Além disso, o capital financeiro
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internacional e a corporagao multinacional, na medida em que buscam tanto
a centralizacdo como a concentragio, estao ultrapassados diante das tecno-
logias avancadas de pequena escala em torno dos quais as pessoas podem
se organizar em pequenas unidades participativas capazes de responder s
suas necessidades. Ha necessidade de novas formas de organizagao social
para que os avangos tecnolégicos entrem em harmonia com a organizagao
social, para por um fim a violagdo do meio ambiente assim como a economia
burguesa baseada na fachada da escassez.

As pessoas mais confidveis para conduzir o nosso continente a era do
desenvolvimento sao as que mais sofreram: os operarios e os trabalhadores
pobres rurais. Primeiro, eles sdo produtores da riqueza da Africa, que foi
sugada durante séculos. Eles também sdo os que melhor podem criar nova
riqueza nas novas condicoes de independéncia e autonomia. Segundo,
apenas os mais pobres e 0s mais oprimidos sao, como classe, os inicos que
podem dar prosseguimento a luta pela libertagao do seu continente, sem
exigir privilégios e isencoes. Eles podem esvaziar a base do imperialismo
atual, porque os novos “missionarios” a guisa de organizagdes nao-gover-
namentais (ONGs), armados de délares, procuram fazer por nossas aldeias
0 que deveriam estar fazendo para eles mesmos. A libertagao nao pode
ocorrer pela participacao no programa dos opressores. O povo nao deve
simplesmente participar, mas estabelecer a agenda de recuperagio e do
desenvolvimento. Somente assim, a participagao transforma-se em partici-
pacao popular. Aliados aos camponeses e aos operarios no desmantelamento
da atual ordem social antidemocritica, estarao homens de negdcios e orga-
nizagdes patridticos, intelectuais progressistas, minorias e nacionalidades
oprimidas.

O caminho a seguir

As pessoas precisam criar um ambiente que conduza e apdie as
iniciativas dos povos africanos de se organizar em torno de problemas
legitimos que lhes dizem respeito. Embora se organizar em separado seja
tao inevitavel quanto saudéavel, é essencial que todas as organizagoes popu-
lares, tenham pontos de contato e consulta e disponham de mecanismos para
isso. Em outras palavras, cada setor da sociedade deve articular seu enten-
dimento de um problema assim como mapear as solugdes encontradas.
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Diferentes pontos de vista devem ter um ponto de convergéncia, pois uma
solugdo duradoura s6 € possivel por meio da acao unificada, baseada numa
visdo ampla e comum. O didlogo €, dessa maneira, crucial para a luta por
uma Africa livre e por uma nova ordem democratica internacional. Mas um
verdadeiro didlogo s6 é possivel quando as forgas participantes desenvolve-
rem uma perspectiva consistente e coerente ¢ um quadro de refcrénc?a para
compreensdo. Essa € a razao pela qual a liberdade de se associar € 1’n3.\p0r-
tante. Sem ela, o imperialismo continuard a impor seu esquema {eorico ¢
ideolégico de interpretacdo da nossa historia, 20 mesmo tempo que insmt{ra
também em impor solugdes para os problemas de que sao os TeSpONsaveis.

O papel das ONGs nativas

As organizagdes no-governamentais (ONGs) emergiram das neces-
sidades de os povos africanos reagirem as devastagoes provocadas pelo
neocolonialismo. Nos iltimos dez anos, o crescimento das ONGs nativas
tem sido fenomenal e inversamente proporcional 4 abdicagdo do Estado de
sua responsabilidade pelo bem-estar social. Elas surgiram para apoiar a
busca do povo pela autonomia. Sua atuagdo politica ¢ determinada por
africanos que formam o grupo de pessoal responsavel pela .ezlabor'agao
programatica, cujas decisoes e trabalhos didrios influenciam a orientagao dla
organizagio. Em esséncia, portanto, as ONGs nativas devem ser concebi-
das, impulsionadas e dirigidas por africanos em todos os niveis ¢ em sua
totalidade: no processo, na atuagio politica, na administragao € na execugao.
Devem ser construidas com base nas capacidades, competéncias e habilida-
des das pessoas: sua cultura, estruturas e organizagoes existentes, tecnolo-
gia, competéncia, lideranga, entusiasmo, espirito de solidariedadc,. esperan-
ca por um futuro novo e determinagao para trabalhar para sua rea’hzagao. A
premissa basica é de que 0 meio que apresenta um problema também contém
os elementos de sua solugao.

As ONGs nativas diferem das ONGs alienigenas. Para as tltimas, a
base de sua sabedoria e poder ¢ o dinheiro; e, tendo o dinheiro, que falta ao
povo africano, sabem o que € melhor para 0 povo africano. Para elas, os
conhecimentos tecnolégicos e profissionais sdo cruciais para o desenvolvi-
mento. Seus quadros estrangeiros sdo considerados especialistas e por isso
devem assumir os cargos de comando da ac@o de desenvolvimento. Acima
de tudo, eles tém de proporcionar lideranga ideolégica e filosofica.
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Para que uma ONG nativa possa facilitar a participagio popular no

desenvolvimento, ela deve empreender a agao da seguinte forma:
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* Ela deve compreender que a ago ¢ para o povo redimir-se da
opressao e da privagdo. Seu papel € mitigar a pobreza e a opressio,
apoiando os esforgos do povo. Isso podera ser realizado de modo
efetivo ligando o seu trabalho com as questdes sociais e trabalhan-
do com as organizagﬁes de base dos movimentos sociais e popula-
res e as apoiando. E necessédrio que se compreenda que sua forga
duradoura reside na aproximagao mais intima com o povo, embora
sejam tentadores os beneficios passageiros obtidos através de doa-
g‘ées. Por isso € necessdrio que se crie e se renove o quadro de
lfderanga com grande capacidade intelectual, instrumentos de ana-
lise, coragem e capacidade de decisdo para se identificar com o
povo e nele buscar inspiragao e orientagio.

* Sua iniciativa de desenvolvimento deve ser baseada numa perspec-

tiva de longo prazo do problema e nao em beneficios de curto
prazo.

. Na‘ medida do possivel, deve ter como objetivo libertar os povos
africanos da produgdo para exportagio. Deve-se apoiar, por exem-

plo, a producao de alimentagio nativa, em vez de colheitas com fins
lucrativos.

* Nao deve avaliar seu trabalho em seu todo ou até mesmo em partes
em termos de exceléncia tecnolégica. E necessario que se tome
Interesse em questoes politicas amplas e subjacentes e questoes
referentes ao meio-ambiente, que condicionam o trabalho técnico.

* Afim de proporcionar uma base dindmica, sélida e auténoma que
favore¢a um desenvolvimento seguro, a ONG deve sempre se
certificar de que os projetos e programas de desenvolvimento estio
baseados em recursos naturais e humanos, conhecimentos e estru-
turas institucionais existentes. Ha necessidade de que a ONG néo
apenas desenvolvam suas préprias habilidades profissionais ¢ téc-
nicas, mas também aprendam a identificar em outras ONGs fontes
de conhecimentos de que possam precisar e utilizar.

* A ONG deve encorajar ¢ levar os grupos COmunitarios a unirem-se
em coligagdes mais amplas, inclusive no plano nacional.

e Deve adotar ¢ fazer uso consistente de métodos democraticos de
trabalho.

« A ONG deve constituir coaligagoes para partilhar informagoes ¢
planos estratégicos. Ela deve criar um ambiente que favoreca a
solidariedade e o apoio miituo necessirio para prosseguir suas
fungdes individuais ¢ coletivas. Além disso, deve desenvolver e
articular diretrizes e um consenso sobre como se relacionar com 0
povo, suas organizagoes e as ONGs nao-africanas € governos.

* A ONG precisa construir canais de comunicagao com seu governo
para assegurar-The que nao esta competindo com este.

« Ela deve reconhecer a importincia da pesquisa como instrumento
para desenvolver um “software” da teoria tao essencial para dar
diregdo ao “hardware” da agao de desenvolvimento técnico.

Eis algumas mensagens para as ONGs do hemisfério norte:

* Elas precisam reconhecer de modo firme e sincero, a soberania dos
povos africanos. Seu papel na agao de desenvolvimento € apoiar as
ONGs africanas com base em solicitagdes auténticas.

« Elas devem admitir que, possuindo em abundéncia material e
recursos financeiros 2 sua disposigao, podem se ver tentadas a se
engajar em atividades hegemdnicas, e por isso devem abdicar da
possibilidade de levar vantagens sobre as ONGs africanas com
€s8Ses recursos.

« Elas devem resistir 2 tentacdo de cumprir o papel de implementa-
dores da politica externa de seus governos.

« Elas devem evitar as vantagens que possam provir da assinatura de
acordos com governos africanos, realizada as costas ou sob obje-

coes das ONGs africanas.
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* Toda e qualquer ajuda material usada para apoiar as ONGs africa-

nas deve se orientar para um programa de longo prazo e nao para
um projeto de base.

Nao deve haver competigao entre as ONGs néo-africanas no plano
da lideranga, no desenvolvimento e implementagio de programas
¢ projetos; nem devem com seus programas e projetos, limitar sua

assisténcia a contratacio de nao-africanos, quando existir pessoal
africano disponivel.

pobreza e fortalecimento do poder popular devem estar envolvidas
nas mesmas atividades em seus préprios paises. Aqucles que nao
lutam pelos direitos do povo em seus paises nio pode ser confiada
a defesa da liberdade em paises estrangeiros.

Ha a necessidade de um didlogo aberto, baseado em principios,

entre 0 Norte ¢ o Sul, para que linhas orientadoras de um trabalho
em comum sejam desenvolvidas.

O papel dos governos africanos

Os govemnos africanos devem estar de forma resoluta e firme ao lado
do povo na sua luta pela democracia, pela independéncia nacional, pelo
progresso social ¢ solidariedade internacional, perseguindo uma politica
economica destinada a provocar mudangas radicais. Para tanto, eles devem
revogar as leis ditatoriais e repressivas que limitam ou negam o direito do
povo de se organizar na busca de seus interesses legitimos.

A luta pela independéncia nacional requer que os povos africanos se
reconstruam na forga e se baseiem na inspiragio de antigos patriotas. Os
governos devem encabegar o processo de reconhecimento e, em alguns
casos, de reabilitagdo desses povos. Além disso, ha necessidade de redesco-
berta da rica cultura africana, de modo que isso possa se tornar em recurso
de mobilizagdo e construgao da confianca do povo. Os governos africanos

que nio adotam um papel positivo tornam-se parte do problema e nao da
solugdo de que o seu continente precisa.
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As ONGs nao-africanas que trabalham em areas de mitigagdo da -

No lugar de uma conclusdo

E discutivel que a questao da recuperagao da Africa e de seu desen-
volvimento seja um assunto prético e urgente, ¢ que o luxo de excursoes
histéricas nio possa ser concedido. Os problemas, no entanto, nao surgem
da noite para o dia, mas sdo um resultado de um longo processo historico.
Na verdade, eles no podem ser solucionados aqui e agora. Do mesmo modo
que a evolucdo de uma crise € um produto de um processo histérico, que foi
tomando forma e amadurecendo ao longo das geragoes, assim serd também
a sua solugio. A compreensao da natureza da crise e de como ela surgiu é a
condigdo bésica para sua superacdo definitiva.

Talvez haja alguns que aceitem a importancia da anélise historica,
mas que resistam 2 idéia de voltar cinco séculos no tempo. Mas, em termos
histéricos, cinco séculos nao sio um tempo demasiado longo, principalmen-
te para um continente tdo vasto como o continente africano. A questao
principal nao € o quao distante voltaremos no tempo, mas a relevéancia do
periodo que escolhemos para nossa discussao.

Outros podem gritar: “Mas ji sabemos tudo isso!”. Para alguns
companheiros africanos, isso pode ser verdade, mas nao € certo que as
questoes levantadas neste capitulo sejam bem compreendidas em nosso
continente e certamente nio o sdo em outros paises, nem no Terceiro
Mundo, nem no hemisfério norte. Até mesmo aqueles que dizem saber tudo
sobre as leis da gravidade, constréem avides na suposigao de que a gravida-
de nao existe.

Saber nio ¢ suficiente. O conhecimento deve ter valor pratico. Na
ciéncia social existe uma lacuna a ser preenchida: construir nossos argumen-
tos ¢ analises sobre o melhor dos estudos e avangos realizados anteriormen-
te. Mais importante ainda, nés, africanos, nao temos nenhuma razao para
nos envergonhar da nossa histéria como ela foi e é. Na verdade, nossos
interesses nao podem ser atendidos se a escondermos ou ocultarmos. Tam-
bém defendemos que é permitido nos encher ocasionalmente de democriti-
ca indignagao.
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15
COREIA

EDUCACAO COMUNITARIA E DESCOLONIZACAO
Kyu Hwan Lee

Kyu Hwan Lee € professor do Departamento de Educacio na Universidade Feminina de
Ewha, em Seul. E também presidente da Sociedade Coreana de Bducagio Comparada e diretor
do Instituto Coreano de Pesquisa Educacional. Hé anos ele vem publicando intensamente,
demonstrando particular interesse por sistemas educacionais de paises em desenvolvimento &
pela democratizagio da educagao.

O objetivo mais importante da educagio comunitéria € a criagao de
uma sociedade humana e solidaria, em que ndo exista exploragao. Num
certo sentido, a verdadeira comunidade ndo pode existir em sociedades
capitalistas, em que os meios de produgao nao sao propriedades publicas e
as pessoas estdo sujeitas a exploragdo ¢ & opressao. E inegavel que muitas
das crises da sociedade moderna e grande parte da alienagao humana tenham
sido causadas pela perda do real significado de comunidade. A transforma-
¢ao de uma sociedade, que tem como preocupagao principal a acumulagao
de lucros, em uma outra, que poe a humanidade em primeiro plano, nao €
meramente uma tarefa politico-econdmica, mas também educacional.
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A educagao comunitéria € essencial para o futuro dos paises tanto do
Terceiro Mundo como dos desenvolvidos. Recentemente, paises do mundo
ocidental vém tentando compensar a alienagio humana e reduzir os confli-
tos de classe com elevados niveis de intervengao do Estado: principalmente,
mediante servios de bem-estar projetados para reconciliar as contradicoes
entre a superproducao e o subconsumo. Mas, o que quer que seja feito para
melhorar as condigbes, as normas e os valores predominantes nos paises
ocidentais sao essencialmente capitalistas, tornando assim dificil, sendo
impossivel, a realizagio de um genuino ethos comunitirio. Muitos dos
colaboradores deste livro chamaram a atengao para a responsabilidade dos
paises desenvolvidos pela destruigao das auténticas comunidades tribais ou
nacionais dos paises do Terceiro Mundo. E dificil imaginar que, de repente,
eles iréo, agora, encorajar, planificar e promover uma educagio comunitiria
voltada para a construgao de uma sociedade comunitéria que beneficiara as
pessoas comuns desses paises. Em grande maioria, seu interesse em ajudar
os paises do Terceiro Mundo para seu desenvolvimento é uma questio de
interesse préprio, o que costumamos chamar neocolonialismo.

Os paises desenvolvidos estao, com suas economias de mercado,
acentuando o fosso entre ricos e pobres no Terceiro Mundo, causando como
conseqiiéncia o aumento dos conflitos de classe. Os neocolonialistas e seus
titeres véem na educagdo comunitiria, com seu declarado propGsito de
libertar o espirito humano, uma ameaga e, por isso, procuram enfraquecé-la
ou empobrecé-la. A educagio comunitéria em paises dependentes s6 pode
demonstrar o seu real valor, desmascarando e denunciando a exploracio e
quando o povo fizer sentir sua presenca construindo comunidades genuinas
e autdnomas, nos planos local e nacional. E inevitavel, portanto, que a
verdadeira educag@o comunitaria no Terceiro Mundo, esteja voltada para a
libertagdo das classes e das nagoes exploradas.

Comparagées entre diferentes formas de educacdo comunitdria

Para facilitar as comparagdes, classificamos os paises do Terceiro

Mundo em trés categorias, de acordo com as caracteristicas socioecondmi-
cas de cada pais:

* paises dependentes;

* paises socialistas de “terceira via”;

* paises socialistas.

Paises dependentes

Os paises dependentes estao subordinados aos paises capitali§tas
fortes. E caracteristico desses paises assumir uma posigao anticomunista
muito proxima a histeria, com slogans como: “Abaixo os vermelho.s, na
defesa da democracia liberal”. Oficialmente, esses paises sao inde-
pendentes, mas na pratica so controlados por manipuladores neocoloni_a-
listas. A assim chamada educagdo comunitaria é simbolizada pela promogao
do nacionalismo e do patriotismo pela educagdo, mas ambos sao uma
mascara para camuflar a dependéncia desonrosa a que o pais se encontra
sujeito. E evidente que quanto mais intensamente esses paises promovam a
ideologia nacionalista de educagio, mais se tornam dependentes do neoco-
lonialismo.

Nesses paises, a elite dominante classifica os liberais demfx:ratas ou
qualquer outro que criticar suas politicas ditatoriais de subversivos. Para
eles o anticomunismo equivale ao amor a patria. Em paises dependentes, o
nacionalismo cumpre uma funcdo ideolégica tripla: distorce e legitima;
mobiliza; e satisfaz os interesses de dois elementos da burguesia dominante,
a local e a internacional (Gould 1980). No Zaire, por exemplo, o poder
politico dominante mostrou-se ostensivamente a favor do desenvolvimento
economico e da emancipagio do povo, declarando que era contra todo e
qualquer tipo de dominagao econdmica estrangeira exaltando a necessida-
de de libertar o povo da exploragao econdmica. Isso foi declarado como o
“auténtico nacionalismo zairense”. Na realidade, porém, isso era uma corti-
na de fumaga para ocultar uma efetiva mobilizagdo de massa e legitimar as
decisdes politicas destinadas a conservar relagdes de cliente-patrao entre a
burguesia e os capitalistas.

Em paises como o Zaire, o objetivo manifesto da educagao comuni-
taria é formar os cidaddos para ser patriotas, incutir o amor a cultura
nacional tradicional e envolvé-los ativamente na construgao de uma comu-
nidade nacional. Mas esses objetivos nao passam de slogans. O curriculo da
educacio comunitéria estd na realidade mais orientado para os valores da
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cultura ocidental do que para os da cultura africana tradicional. Auténticos
pensadores ¢ artistas africanos sao ignorados, a educagio cientifica e técnica
para o desenvolvimento da economia nacional é negligenciada e toda a
razio de ser da educagao comunitaria resume-se em reproduzir a estrutura
econdmica dependente e incutir nas pessoas um complexo de inferioridade
a respeito de sua raca e de sua cultura.

Educagio comunitaria orientada para fins nacionalistas tende a es-
conder as inigiiidades da ordem politico-econémica internacional. Na Co-
réia do Sul, a educagdo comunitaria — saemaul kyoyok — € praticada sob
0 slogan “Fundem nossas comunidades locais e nacionais”. Os objetivos
educacionais de sucessivos ministros da educacio da Repiblica dio crédito
fi. visdo de que isso seja apenas um mero disfarce para promover o naciona-
lismo. Os principais objetivos educacionais na Coréia do Sul podem ser
resumidos como promogao do anticomunismo, do patriotismo e da morali-
dade (Jin Kyun Kim et al. 1986). A equagio é: ser anticomunista é ser
também patriota e ético.

Em paises do Terceiro Mundo que ainda se encontram sob a domina-
¢do neocolonial, progressistas conscientes fazem grandes esforcos para
descolonizar por meio da educagdo comunitaria, contra todo um contexto
em que a politica de educacao comunitaria do governo é antidemocritica e
contréria ao desenvolvimento da base da populacao. Conseqiientemente, a
educagio comunitiria com fins de descolonizagdao n@o pode deixar de
assumir um caréter de movimento de resisténcia para a libertagio da nagao
e do seu povo. Na verdade, se nao fosse pela educagao comunitiria, seria
impossivel criar um povo com forga de vontade e determinagao suficientes
para se dedicar a luta politica. Fidel Castro uma vez declarou: “Revolucao
e educacao sao a mesma coisa”. E Che Guevara escreveu: “A sociedade
como um todo deve se tornar uma grande escola” (Bowles 1971). A identi-
dflde entre luta politica e luta educacional é evidente a todos aqueles que
vivem em paises dependentes.

Paises socialistas “de terceira via”

Ameta principal nos paises socialistas de “terceira via” é desenvolver
uma populagao que contribua para a constru¢ao de uma comunidade nacio-
nal baseada nos principios de vida e trabalho comunitérios para criar uma
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ética socialista nativa. Os lideres politicos desejam reverter as tendéncias
correntes que fluem em direc@o & sociedade capitalista voltar para modos
de produgdo anteriormente encontrados nas comunidades feudais e socieda-
des patriarcais. Eles insistem em que a verdadeira comunidade existiu na
Africa antes do colonialismo, que havia uma idade de ouro quando a
sociedade estava livre dos seus males atuais e que voltar a esse passado
romantico seria a solugdo dos problemas de seu pais.

Existem vérias versdes ou diversas énfases dessa idéia de renasci-
mento ou da recuperagao de principios socialistas ou comunitarios nativos.
Uma dessas versoes foi celebrada por Mahatma Gandhi, na sua tentativa de
encorajar a produgio em pequena escala na agricultura e no artesanato, a fim
de prover pleno emprego de modo satisfatorio e dar uma dimensao humana
a produgio e a vida social, de uma maneira geral (Crow et al. 1988). Uma
declaragao mais recente dessa posigao ¢ a que foi associada a Nyerere, da
Tanzania, em que os ideais de educag@o comunitaria e ideais politicos
encontram-se em Ujama.

Para Nyerere, Ujama € uma atitude do socialista nativo ou da mente
comunitaria, inerente a sociedade africana tradicional, uma sociedade cor-
rompida por influéncias alienigenas, das quais é necessario se purificar. Um
argumento notdvel dos socialistas africanos € que as sociedades africanas
sempre foram sociedades sem classe e que também hoje sao assim, agora
que se tornaram independentes dos poderes colonialistas. Nyerere ¢ indife-
rente i existéncia de classes sociais e nega a importancia da propriedade dos
meios de producao, afirmando: “§ocialismo — como a democracia — €
uma atitude da mente. Ele ndo tem nada a ver com a posse ou a nao-posse
de riquezas” (Gwarinda 1985).

Nkrumah, por outro lado, criticou esse romantismo simplista dos
socialistas africanos:

Toda a evidéncia disponivel na histéria da Africa, até a véspera da coloniza-
¢io européia, mostra que a histéria africana nio eranem a de sociedades sem
classes, nem era destituida de hierarquia social. Feudalismo existiu em
algumas partes da Africa antes da colonizagio. Um retorno & sociedade
pré-colonial africana ndo €, evidentemente, digno do talento e dos esforgos
de nosso povo. (Gwarinda 1985)
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Apesar de a idéia de Ujama tender a um reavivamento roméantico, nio
se pode negar que ela contribuiu imensamente para o desenvolvimento da
educacdo comunitiria nao apenas na Tanzinia, mas também em outros
paises do Terceiro Mundo. Ela langou os fundamentos filoséficos de uma
educagio comunitdria voltada para a construgio de uma comunidade em que
as pessoas estariam livres da dominagao estrangeira e na qual elas poderiam
desenvolver a si mesmas num espirito de autonomia. A autonomia é a
expressao mais pratica de Ujama e o principio pelo qual uma sociedade
comunitdria pode se constituir. De acordo com Nyerere, o homem deve
libertar a si préprio: ele néo pode ser libertado ou aperfeicoado por outros.
Consegiientemente, desenvolvimento é do homem, pelo homem e para o
homem. O mesmo € vilido para a educagio. Seu objetivo ¢ a libertagio do
homenm das restri¢des e limitagdes da ignorancia e dependéncia. A educacio
deve desenvolver a liberdade fisica e mental das pessoas, para aumentar o
controle que elas tém sobre si mesmas, suas vidas e 0 meio ambiente no qual
vivem (Nyerere 1988).

Nos paises socialistas de “terceira via”, a meta principal da educagio
comunitdria € alcangar a libertagio humana por meio de esforcos individuais
pela autonomia e desenvolver os individuos que desejem tomar parte ativa
no reavivamento de uma sociedade comunitaria que um dia existiu. Essa
direcao para a educagao comunitéria, porém, ndo pode escapar a criticas de
que ela tende a enfatizar em demasia a dimensio espiritual da comunidade,
na iluso de que uma sociedade sem classes j4 existe. E evidente que uma
comunidade ideal ¢ genuina ndo pode ser criada apenas pelo desenvolvi-
mento do espirito comunitério. Além disso, os meios de produgio capitalis-
tas devem ser transformados em meios de producdo comunitirios que
tornem possivel o fim da estrutura de classe. Em outras palavras, existe a
necessidade de uma base material sdlida para que o ideal de comunidade
possa ser realizado. Enquanto nos paises dependentes o conceito de educa-
o comunitdria € cinicamente explorado, nos paises socialistas de “terceira
via”, esse conceito tem pelo menos a virtude de ter, apesar de seu idealismo
romantico sobre um passado nao-existente, suas intencdes profundamente
baseadas no desenvolvimento de uma sociedade comunitaria.

Paises socialistas

O objetivo principal dos paises socialistas é a criagdo de um verda-
deiro Estado socialista. Em todos eles, pessoas comuns derrotaram 0S
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imperialistas externos e seus governos titeres pela luta rerJlucio'néria €, 10
decorrer do tempo, obtiveram sua independéncia. Apesar disso, ainda existe
o perigo de que a nova forma de governo estabelecida possa ser d_ern:lbada
de duas maneiras: externamente, pelos esforgos das antigas poténcias impe-
rialistas; internamente, pelas forcas contra-revolucionarias. C{’)x.no c.o‘nse-
giiéncia, a luta politica para opor-se a essas forgas reacionarias € gcvuavel.
A educacio comunitaria é um elemento necessario da luta educa(?lofial para
defesa da revolugio (Kyu Hwan Lee 1984). Nos paises socialistas do
Terceiro Mundo, as intituicoes educacionais oficiais e nao-oficiais sao as
bases para langar, promover e fortalecer a revolugdo ideologica. }V[cdiante a
institucionalizagdo dos meios de produgio socialistas, esses paises anteci-
pam o encontro das necessidades basicas de seu povo, com 0 aillmenfo _da
produtividade. Apesar de tudo, se ndo fosse pela revolugao 1deol9glca
promovida pela educagao comunitdria, a realizagao .de uma 'comumdade
socialista ndo teria sido possivel. Educagdo ideoldgica nao € apenas um
aspecto da luta de classes para extirpar os vestigios d(? fap}tal1smo e flo
neocolonialismo, mas também a atividade educacional dinamica que vera o
advento de uma comunidade nacional completamente independente da
dominagio estrangeira.

O problema para uma revolugao ideoldgica, que da forma nova p.ela
educacdo comunitaria as ideologias populares desenvolvidas sob o capita-
lismo e o colonialismo, é se a solug@o socialista pode ser finalmente
alcancada e de modo definitivo. Isso deve ser feito hojt? em _face da sutil
infiltragdo cultural e ideoldgica, e ndo somente diante‘da invasao aberta das
Forcas Armadas. A contra-revolugao procura destruir a cu]tflhra :}utéctone
nacional, a0 mesmo tempo em que busca enfraquecer a conscu_ancialdc uma
independéncia nacional recém-conquistada e o espirito re:volucmnano. .Uma
educacio comunitaria para a revolugdo ideoldgica funciona como meio de
capacitar as pessoas a tomar parte ativa na defesa da revolugdo que elas
conquistaram com tanto esforco.

Educagdo comunitaria e descolonizagao
A educagio comunitéria para descolonizagao visa, primeiro, promo-

ver o entendimento intelectual das massas € assim unifica-las com suas
acoes pela emancipagao. E essencial que as pessoas tomem consciencia das
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caracteristicas basicas do neocolonialismo e das diferencas entre os velhos
¢ 0s novos tipos de colonialismo, assim como das caracteristicas das divi-
soes de trabalho no sistema capitalista internacional. Além disso, os acordos
injustos realizados pelas poténcias imperialistas sobre a disposicao das
forgas militares, a economia, a cultura, a administragdo e outros temas afins,
devem ser parte do contetido da educagio comunitéria, ao lado da histéria
da luta popular pela libertagao, da natureza do Estado no capitalismo
monopolista, e dos principios e da pratica do marxismo-leninismo.

O socialismo representa a melhor arma de um povo oprimido e
indefeso, para obter a libertacéo. Ele € o trampolim para que as pessoas se
lancem em atividades para a descolonizagao. Mesmo que o neocolonialismo
seja expulso e a libertagao nacional, conquistada, nao havera outros meios
de construir uma sociedade comunitiria a0 menos que, pela educagio
comunitaria, realize-se a mudanga do modo de pensar das pessoas. E
importante que as pessoas aprendam, pela educagdo comunitaria, que a
derrubada do neocolonialismo pela libertagao nacional ¢ a superagio das
contradigoes de classe pela libertacao da classe devem ocorrer simultanea-
mente. A ordem social comunitaria, na qual nao existe exploragio do
homem pelo homem e na qual a vida humana torna-se possivel, serd
somente estabelecida de modo seguro, quando os meios de produgao capi-
talista — a causa fundamental dos conflitos de classes e do imperialismo
moderno — forem transformados em meios de produgdo comunitérios.

As tarefas principais da educagdo comunitdria sao, de um lado,
conscientizar as pessoas da proposta de que a libertagiao nacional e a
libertagdo da classe devem ser conquistadas simultaneamente e, por outro
lado, levé-los a agdo emancipatéria. Em paises dependentes, a educacio
comunitéria deve encorajar a populagao a desenvolver uma perspectiva pela
qual ela possa expressar sua solidariedade para com outros que estejam
procurando criar um pais livre e pacifico, onde nio existam conflitos de
classes nem intervengdes estrangeiras. Essa meta ndo € facil de ser atingida.
A educagio comunitdria que presta seu apoio ao movimento de libertagio
serd, sem divida, objeto de repressio por parte do poder politico dominante,
em seu papel de cdo de guarda do neocolonialismo. Mas, quando a educagio
comunitdria for fortalecida por uma forte crenca na justica humana, na
igualdade e na paz, ela formaré aqueles que sio preparados para defender
seu territ6rio em defesa da liberdade. O proletariado foi explorado e oprimi-
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do ao longo de sua histéria, o que resultou na sua convivéncia com a'mais
ampla miséria e sofrimento humanos. E sua missao histérica realizar sn:nul-
tancamente a libertagao de classe e a libertagdo nacional, porque € da
libertacdo da opressdo e da exploragao que depende a realizagao de melho-
res condigoes de vida.

Conclusdo

Mesmo depois de conquistada a completa independéncia nalcior‘la.l, a
educagio comunitéria deve continuar seus esforgos: gru[.)osh reaciondrios,
que foram forcados a se retrair em face da sdlida I'CS].SICH(':R} Popular,
permanecem vigilantes, a espera de uma oportunidade para dar inicio a uma
nova agressio (Kyu Hwan Lee 1987). Imperialistas ¢ neocolonialistas
odeiam ver um pais do Terceiro Mundo, que era outrora dependente, passar
agora a se desenvolver de modo autdnomo e prospero como uma nagdo
democratica independente. Como Cuba demonstrou, revolugao e educlagao
sio facetas da transformagao de uma sociedade capitalista em uma socieda-
de socialista comunitéria.

A educagio comunitéria para uma libertagdo nacional ¢ da classe,
torna possivel a criagio de um novo tipo de ser humano compietamcl?te
diferente daquele de antes, contaminado pelo capitalismo e pelo neocolonia-
lismo. Essa pessoa estar4 agora querendo se dedicar a construgao de uma
nova comunidade nacional, em que ndo existam explorador e explorado
nem alienagio humana. Os povos dos paises do Terceiro Mundo comegaram
a aprender ao longo de suas experiéncias de luta pela independéncia na:c.m—
nal que a humanidade é o mais importante de todos os fatores necessarios
para o cumprimento do maior projeto para qualquer pais: a constr‘ulc;z.io de
uma comunidade nacional ou de uma sociedade nacional comunitaria. A
educagio comunitaria para descolonizagao tornar-se-a desnecesséria so-
mente quando o imperialismo e o neocolonialismo forem complet@ente
expulsos do nosso mundo e quando os paises do Sm ¢ do Il\Io.rte leeme
esforcos conjuntos para instaurar relagoes amigévcls., e coexistir em pe de
igualdade e, assim, avangar de méaos dadas para realizar a paz mundial ¢ a
comunidade global.
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16
COSTA RICA

SOLIDARIEDADE E ORGANIZACAO POPULAR
Luis Razeto

Luis Razeto nasceu no Chile, estudou filosofia e trabalhou na Academia de Humanismo
Cristio no Programa de Economia do Trabalho (PET) em Santiago. E pesquisador e tedrico
no campo de economia comunitdria. Seu trabalho teérico mais importante é A economia da
solidariedade e marketing democrdtico.

Ha alguns anos — e para ser mais preciso, desde o estabelecimento
do atual regime — vem sendo realizado um grande nimero de experimentos
em solidariedade econdmica popular. Esses experimentos diferem em cara-
ter e estilo das formas tradicionais de organizagdo popular, como sindicatos,
grupos de vizinhos e grupos de pressdo. Essas inovagdes resultaram de um
processo de alta experimentagio criativa e social. Elas incluem encontros,
grupos de auto-ajuda, cooperativas de consumo, arrendamento familiar e
comunitario, grupos de poupanga, associagoes de moradores, comités de
devedores, circulos de satide social, comunidades e cooperativas de campo-
neses, pescadores ou artesoes. Todas tém sua origem tanto nos conhecimen-
tos populares, como na busca de tecnologias apropriadas, ou na necessidade
de sobrevivéncia, ou no apoio fraterno de comunidades religiosas, ou de
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outra atividade comunitdria semelhante. Existe uma denominagao genérica
para esses grupos, que ¢ Organizaciones Econémicas Populares (OEP).

A crescente forca dessas organizagoes pode ser medida pelo seu
aumento em ndmero num periodo de quatro anos: de menos de 500, em
1982, para mais de 900, em 1984, e aproxidamente 1.500, em 1986. De
longe, a maior de todas, tanto no inicio como no final desse periodo, foram
associagoes de trocas, esquemas de poupanga e oficinas. A maior taxa de
crescimento pode ser observada nos grupos de salde, nos comités de
devedores e nas associacoes de construgdo comunitiria — esta iltima,
crescendo quase 30 vezes mais! A participacdo ativa em 1986 atingiu
aproximadamente 47 mil familias, o que permite estimar que cerca de 250
mil pessoas foram beneficiadas diretamente por essas organizagoes, incluin-
do um quarto da populagio nas 4reas metropolitanas. Em sua quarta confe-
réncia, estiveram presentes os representantes de cerca de 400 oficinas das
700 que operam na regiao metropolitana.

Economia popular

As causas, o significado e as implicacdes para o futuro desses
esquemas inovadores tém sido muito discutidos. O fenémeno das OEPs
precisa ser visto no contexto de dois aspectos mais gerais — processos mais
amplos que compreendem as atuais formas dessas organizagdes. Esses sao
os conceitos de economia popular e economia cooperativa. O primeiro
refere-se a um conceito geral que estd ganhando terreno na América Latina
a luz de mudangas profundas na oferta e na demanda e nas estruturas
socioecondmicas atuais. A terminologia “oficial” do momento inclui ex-
pressoes como economia informal, estratégias de sobrevivéncia e economia
alternativa. Tais expressoes revelam apenas parcialmente a realidade conti-
da no conceito de economia popular. Elas simplesmente descrevem a exten-
sdo de fenomenos heterogéneos, nao possuindo portanto, o estatuto de um
conceito tedrico.

O conceito de economia popular surgiu como conseqiiéncia de dois
processos estruturais que mostram a evolugao do capitalismo subdesenvol-
vido nas tltimas décadas passadas. De um lado, o setor de produgio e as
forgas de mercado ndo mais possuem, atualmente, a capacidade de utilizar
forga de trabalho disponivel — conseqiiéncia necessaria da transformagéo
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tecnoldgica e da restruturagéo dos mercados internacionais — €, assin},
satisfazer as necessidades e as aspiracdes do publico em geral. Pelo contra-
rio, estio minando sua forca de trabalho e, por meio do desemprego,
reduzindo a demanda de bens e de servigos essenciais para a sobrevivéncia
do povo.

Por outro lado, o Estado, que em décadas anteriores mostrou uma
extraordinéria capacidade para crescimento e absorgao, vem sofrendo re-
centemente uma sucessio de crises administrativas e financeiras e estd agora
obrigado a reduzir sua capacidade de canalizar recursos e servigos por r_neio
de politicas sociais tradicionais. Esses fenoménos realcaram o dualismo
estrutural de nossa economia nacional. O setor moderno, como resultado da
integragdo nos mercados internacionais, passou por aliterados pr.ocessos de
modernizacio e sofisticagdo, mas sem apresentar expansao social. O setor
marginal continuou a se empobrecer, embora cresga numericamente. pcve-
se dizer que esses fenOmenos acentuaram-se com a onda ideol6gica do
neoliberalismo que, longe de ser a causa desses fendmenos como alguns
impdem, € na verdade sua consegiiéncia.

E no contexto desses dois grandes processos estruturais que emerge
o conceito de economia popular. Esta, certamente, é extremamente hetero-
génea e internamente diferenciada. Mas, numa tentativa de simplicar sua
complexidade e de fazer uma sintese, € possivel distinguir cinco componen-
tes principais:

» Pequenos negdcios: pequenas oficinas e empresas geridas por
familias, individualmente ou em sociedade com dois ou trés sécios,
operando fora de casa ou num edificio adjacente. Incluem: pada-
rias, cafés e fornecedores de comida e bebida em geral; oficinas de
corte e costura, fabricacio de couro, céramica, artigos de bambu e
outros produtos artesanais; marcenaria € outros trabalhos artesa-
nais para ornamentagao; lojas locais.

Organizagdes de economia popular: pequenos grupos unidos
para enfrentar o desafio produzido por problemas snciais,. ecos
ndmicos e culturais imediatos, como a ja mencionada associagao
de devedores.

255

—— T ————— A S ———




* Iniciativas individuais sem localizagao fixa: servicos domésticos,
como decoragio, jardinagem, consertos de telhados; remocéao de
lixo; pequenos trabalhos de natureza diversa para homens. Operam
no que se poderia chamar de intersticios do mercado, o que signi-
fica que fornecem servicos que nio sdo cobertos pelo mercado
oficial, mas que atendem as necessidades das pessoas. Podem as
vezes até operar em conjunto com os negocios oficiais, inclusive
com os de grande porte, para os quais cumprem funcdes auxiliares

que permitem que seus clientes economizem impostos € encargos
regulares.

Atividades ilegais ¢ freqiientemente criminosas: prostitui¢ao, cri-
mes de rua, venda de drogas e todas as dreas nas quais um grande
nimero de pessoas nas regides metropolitanas da América Latina
ganham precariamente suas vidas.

* Assisténcia social: a integragio em sistemas de beneficéncia ptibli-
cos e privados, desde a medicdncia de rua até servigos de ajuda
destinados aqueles em estado de pobreza extrema.

E também possivel definir trés niveis estratégicos, dependendo da
amplitude das solugdes que essas alternativas oferecem para problemas
econdmicos, de sua estabilidade ou permanéncia por um dado periodo e do
g que seus usudrios atribuem a elas como solugdes para seus problemas
econdmicos:

* Estratégias de sobrevivéncia: atividades de expediente temporirio,
fazendo nada mais do que buscar as necessidades minimas em
termos de mera sobrevivéncia fisica, tratando de casos de desnutri-

¢do, de saiide ameagada ou casos de habitacdes sem as minimas
condi¢oes de moradia.

* Estratégias de subsisténcia: atividades tapa-buraco, que atendem as
necessidades bésicas, mas que, por nio fornecer nenhuma solugio
real, tém de ser prolongadas por longo tempo.

* Estratégias de vida: situagdes em que as pessoas valorizam aspec-
tos particulares das atividades empreendidas. Pode ser que elas
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apreciem a autonomia ou o companheirismo que essas atividades
oferecem, ou vejam nelas chances de aumentar o seu ganho tornan-
do-se trabalhador auténomo sem depender de saldrios, ou que
simplesmente achem que ndo tém, por causa de sua idade ou falta
de qualificagoes, melhores possibilidades.

E preciso que se diga que as pessoas néo se colocam voluntariamente
dentro das categorias dessa tipologia dualista. Fatores externos podem ser
determinantes. Nesse sentido, a propria nogdo de estratégias esta aberta a
questionamentos e deve ser entendida como uma definigao flexivel.

Por trés dos diferentes caminhos tomados para resolver problemas,
existem diferentes planos cultural e de experiéncia de vida. As respostas das
iniciativas e dos grupos organizados derivam de ambientes mais conscien-
tizados, como da Igreja Catélica, em paréquias e comunidades, e dos
progressistas em sindicatos, partidos politicos e movimentos populares e
comunitarios. Os dois primeiros caminhos dessa tipologia admitem partici-
pantes com iniciativa e capacidade para correr riscos, atitude adquirida com
experiéncia de vida e trabalho. O caminho da beneficéncia e da assisténcia
social, por outro lado, sugere pessoas dependentes, no fim de suas forgas,
carecendo de imaginagao e iniciativa, com problemas no campo das relagoes
interpessoais, timidas e isoladas socialmente. O caminho do crime, pressu-
poe algum grau de disfungdo social, frustragao e ressentimento, um baixo
nivel de desenvolvimento moral, instabilidade emocional e pouca ou nenhu-
ma integragdo em estruturas familiares.

Economia cooperativa

O objetivo da economia cooperativa € produzir distribuir recursos ¢
bens de modo diferente dos modelos capitalistas ¢ estatais dominantes. Esse
objetivo relaciona-se com 0 conceito eXpresso pelo papa Joao Paulo Il quando
visitou o Chile. Economia cooperativa é uma formulagdo tedrica. Foi criada
como conseqiiéncia das experiéncias econdmicas significativas na produgao,
no comércio, nas finangas e nos servigos. O conceito permite enfocar essas
experiéncias, que apresentam como caracteristicas comuns a solidariedade, a
reciprocidade, a cooperagao, a auto-administragao comunitaria. Ela implica um
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novo comportamento social e pessoal em todo o campo da produgdo,
alocagao e distribuicao de recursos, ¢ procedimentos € mecanismos de
consumo.

Na produciio, o elemento substancial dessa racionalidade econdmica
€ a presenca de um fator econémico especial que identificamos como Fator
C. Em economia convencional, os fatores sdo classificados como capital
(Fator K) e trabalho (Fator L). O Fator C ¢ assim chamado porque em muitas
linguas seus principais elementos — cooperagao, comunidade, colaboragao,
coordenagao, coletividade — comecam com essa letra. Esses elementos
possuem um efeito tangivel e concreto no resultado de qualquer operagao
econdmica, influenciando o processo, mas ao mesmo tempo fortalecendo o
carater comunitdrio que o governa.

O Fator C manifesta-se de varios modos: na cooperagao durante o
trabalho, o que estimula a eficiéncia; na partilha do conhecimento e da
informac@o, o que leva a tomada coletiva de decisao, um importante elemen-
to na criatividade social; na melhoria da integragao de diferentes componen-
tes sociais do trabalho em grupo, o que reduz o conflito e seus custos; ¢ na
satisfacdo das necessidades sociais pela participacgo. Os membros do grupo
associado ganham beneficios adicionais que nao podem ser medidos em
termos financeiros, mas que nao sao menos reais e efetivos.

Na distribuigao, o trago distintivo € que os bens e os servigos sao
atribuidos e distribuidos ndo apenas pelo mecanismo de troca, como no
mercado, nem somente como conseqiiéncia de alocagbes orgamentérias,
como na economia fiscal e no sistema de tributagao piblica, mas também
por meio de outros critérios. Entre eles:

* Doagdes: a transferéncia unilateral de bens do doador, que nao
espera nenhum beneficio financeiro para o beneficiario, que apenas
pode retribuir o presente com expressoes de valor simbdlico ou
cultural, por meio de expressoes de agradecimento, de amizade, do
fortalecimento dos lagos mituos e assim por diante.

* Reciprocidade: a transferéncia bilateral de bens entre pessoas liga-
das por lagos nao-econdmicos, em que nao existe nenhuma expec-
tativa de equivaléncia formal no valor dos bens trocados nem
simultaneidade temporal da troca.
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 Comensurabilidade: a transferéncia multilateral de bens entre
aqueles que constituem um grupo integrado unido por lagos fami-
liares, religiosos, sociais, culturais, psicoldgicos e outros. Esses
bens fluem livremente, sdo partilhados e distribuidos de acordo
com as necessidades individuais e comunitérias.

s Cooperagio: a transferéncia miltipla e multilateral de bens ofere-
cidos por individuos 2 coletividade de que fazem parte. Existe uma
expectativa de que depois haverd um retomo pro rata do coletivo
para o individuo.

Também no consumo, a economia corporativa mostra uma racionali-
dade econdmica particular, expressa em formas superiores de comporta-
mento pessoal e social. Seus tragos distintivos incluem:

* A proximidade entre a produgio e o consumidor. Nao h4 nenhum
intermedidrio nas longas correntes de fluxo de troca ou processos
complexos de mediagao. Aqui 0 consumo estd muito proximo a
produgio, a ponto de os agentes de producao serem consumidores
de seus préprios produtos.

* Apreferéncia pelo consumo comunitério e ndo individual. Sempre
que seja possivel e favoreca um melhor atendimento das necessi-
dades do povo, haverd uma tendéncia preferencial pelo uso de bens
€ Servigos comunitarios.

« Integracio no atendimento de diferentes tipos de necessidades. Ao
contrario do que ocorre no mercado de troca, em que as necessida-
des sdo cada vez mais isoladas e os produtos cada vez mais
especializados, o objetivo é simplicar € combinar.

No contexto da economia corporativa, o consumo tende qualitativa-
mente para a simplificacio e quantitativamente para a austeridade ¢ fruga-
lidade. Isso nio implica uma predile¢io pelo sacrificio e pela pobreza, mas
é, antes, uma consegiiéncia da descoberta de que opgdes limitadas oferecem
um caminho simples e natural para a promogao da qualidade de vida, até
entdo mais determinada por um consumo sofisticado.

259




Essas classificagdes na produgao, distribuicao e consumo devem ser
entendidas como um modelo teérico de tendéncias comportamentais € nao
uma manifestagao na integra do que efetivamente existe na realidade. Nesse
sentido, esse modelo nao € muito diferente da racionalidade oculta do
capitalismo e do livre mercado, por um lado, ou do socialismo e planificagio
do outro. Economia corporativa € uma expressao de realidades microecono-
micas que possuem a potencialidade de coexistir com setores da economia
privada, individual, e com os da economia piiblica, estatal. Nao é um modelo
macroecondmico postulado como capaz de reorganizar a economia global.

A economia popular de solidariedade

Nem toda economia popular € economia corporativa; nem o contrario
€ verdadeiro. Existem, entretanto, experiéncias e atividades que sao encon-
tradas na intersecdo desses dois conjuntos, que poderiam ser intituladas
como a economia popular de solidariedade . Nela, ha uma grande variedade
de experiéncias cooperativas, comunitérias, experiéncias tradicionais e no-
vas que podem ser freqiientemente encontradas em 4reas rurais da América
Latina — muitas com um componente étnico nativo — e também em édreas
urbanas. Tecnicamente, isso pode ser descrito como fendmenos heterogé-
neos internamente diferenciados, mas com tracos e caracteristicas comuns
que tém paramétros bem definidos.

E possivel, portanto, enumerar alguns aspectos e caracteristicas pre-
sentes em virios tipos de iniciativa, descritos da seguinte maneira:

* iniciativas que se desenvolvem em setores da populagao, desde
trabalhadores rurais até moradores pobres das cidades, entre as
minorias oprimidas — por exemplo, grupos de baixa renda;

* iniciativas que ndo sio puramente individuais, mas associativas,
envolvendo familias e grupos de pessoas: minicomunidades, cujo
membro individual é facilmente reconhecido, mostrando assim que
nio se trata de massas populares;

* iniciativas organizacionais, nas quais o grupo explicita ou infor-
malmente estabelece por si proprio os objetivos, cria uma estrutura,
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desenvolve geralmente um certo tipo de lideranga ou de processo
de tomadas de decisdes, programa suas atividades, propde tarefas
e administra seus recursos;

iniciativas que surgiram para preencher determinadas caréncias ou
necessidades especificas, geralmente econdomicas: alimentacao,
moradia, saide, educagao, trabalho, rendimentos, poupanga ¢ as-
sim por diante, todas consideradas vitais, mesmo que 0S Iecursos
para satisfazé-las sejam limitados;

iniciativas que procuram enfrentar problemas e necessidades pela
agao projetada especificamente para solucioné-los — em outras
palavras, por meio de esforgos autodelimitados € o uso de tais
recursos poder4 tornar vidveis os seus fins;

iniciativas implicando relacionamentos € valores de grupo, no
sentido de que, em suas atividades, as pessoas estabelecam lagos
de miitua ajuda, cooperagao, comunidade e solidariedade como
tracos inerentes, e nao secundérios, dos caminhos pelos quais elas
buscam solugdes para seus problemas e respostas para suas neces-
sidades;

iniciativas com uma clara missdo de ser partipativas, democraticas,
autogestionarias ¢ autdnomas, de modo que oS membros desses
grupos considerem a si mesmos como 0s Gnicos com direito de
tomar decisdes sobre o que fazem — um direito adquirido em
conseqiiéncia do esforco que cada um, individualmente, e todos,
coletivamente, investiram;

iniciativas que procuram ser alternativas ao sistema governamental
¢ assim contribuem, embora em pequena escala, para uma transfor-
magdo social voltada para uma sociedade melhor e mais justa —
em que a relag@o entre o desejo de ser alternativo e a intengao de
transformar € importante;

finalmente, iniciativas que constituem um grande arco, com ten-
déncias a se associar com outras, formando redes horizontais ba-
seadas na troca de informagio e na procura de uma agao unificada.
Nesse sentido, tendem a enfatizar a cooperagao no relacionamento
com outros grupos, evitando o surgimento de relagdes competiti-
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Organizaco S
¢Oes populares, relaciond-las com outros tipos d
e

rado responsével pela solugdo desses problemas e pelo atendimento do que
¢ designado como direitos humanos, ha a necessidade de organizacio das
massas. Nesse caso, o nimero de pessoas a ser mobilizado ¢ importante,
assim como a unidade da forca de protesto e da disciplina de sua acao, para
que o méaximo de poder possa ser utilizado em momentos determinados.
Demonstracoes e mobilizagdes publicas ¢ outros atos que envolvam pressao
social sio os elementos-chave decisivos. A fim de obter disciplina e unidade
de comando da base até o topo, as organizagdes de base agrupam-se
verticalmente, unificando as forcas em confederagoes.

Nessa estrutura tradicional, os partidos politicos desempenham um
papel importante ¢ até mesmo decisivo no processo de organizagao €
tomadas de decisoes que levam a agdo. Basicamente, O seu papel € duplo:
como mediadores entre as diversas organizagdes e movimentos populares,
¢ entre esses e o Estado. Por um lado, eles trabalham com categorias sociais
que se propdem a representar, tornando-as conscientes de seus direitos,
incentivando suas reivindicagdes, promovendo atividades organizacionais e
se colocando com freqiiéncia na vanguarda da mobilizagao do povo e de
qualquer ato de pressao social. Por outro lado, eles tém de avaliar como
essas reivindicacoes e exigéncias socias podem ser implementadas pelo
Estado, pelo legislativo ou por funciondrios da administragao e do exe-
cutivo. O ponto crucial ¢ identificar a relagao essencial entre a lideranga
politica, que opera dentro de um espectro de diretivismo e autonomia, e
o movimento social que ela representa. E possivel tracar um paralelo
entre as caracteristicas mais visiveis de ambas as estruturas de acdo: a

tradicional ¢ a alternativa.

Movimentos de pressdo tradicionais Aagiio alternativa de solidariedade

Ponto de partida: necessidades que de- Ponto de partida: idéntico. Mas, as
vem ser atendidas coletivamente e me- necessidades também incluem outras
diante organizagdo. Necessidades bdsi- necessidades humanas — participagéo,

conhecimento, necessidade de viver em
harmonia. O conceito predominante
¢ o de potencialidade para o
desenvolvimento.

cas — alimentagdo, moradia, trabalho —
existem por causa da auséncia dos meios
econdmicos que as satisfagam.
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Necessidades bésicas que nio sio carén-
cias sdo entendidas como direitos sociais
e econdmicos, que todas as pessoas pos-
suem igualmente e que devem ser cum-
pridos pelo Estado, independentemente
dos méritos e esforgos dos envolvidos.

Assim, problemas e direitos sociais dio
origem a exigéncias que sdo apresenta-
das as autoridades.

As exigéncias levam 2 exposicao de rei-
vindicacées especificas que traduzem os
direitos em uma linguagem real. Peticoes
e plataformas politicas sdo organizadas.

A ag¢do € caracterizada por exigéncias
feitas por alguém de quem se espera uma
solugéo.

Tipos de organizagio: envolvimento das
massas, numerosas e até um certo ponto
andnimas.

Tipos de atividades: mobilizacio de
massa, indo s ruas esporadicamente,
mas em momentos decisivos.

Requisitos para o sucesso: unidade, dis-
ciplina de acéo, espirito de luta.

Estilos de lideranca: centralizada, hie-
rarquica, carismética,

Os meios de transformagio encontram-
se na agao sobre o sistema no nivel ma-
crossocial, com pressoes de uso do poder
para provocar mudangas.
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Necessidades integradas e
desenvolvimento do potencial individual
entendidos como direitos humanos, de
modo que todos possuam o direito de
participar da resolugao dos problemas e
o dever de trabalhar para satisfazer suas
préprias necessidades e aspiragoes.

Assim, problemas e direitos sociais
levam & busca dos recursos necessarios a
sua satisfacdo.

Abusca de recursos leva  formulagio de
projetos, geralmente apresentados
aqueles de quem se espera uma solugdo,
que definem a agdo necessdria ao
atendimento das necessidades.

A agdo € dirigida somente para a solugio
de problemas mediante esforgos

préprios.

Tipos de organizagio: pequenos grupos,
em que o importante é que seus membros
conhecam uns aos outros como
individuos.

Tipos de atividades: acbes repetidas, em
pequena escala, que dio ao grupo um
sentimento de coesdo.

Requisitos para o sucesso: cooperagio,
eficiéncia, trabalho duro.

Estilos de lideranca: descentralizada,
participativa, técnica.

Os meios de transformagdo encontram-
se na agdo em que a influéncia j4 existe,
movendo-se em diregio &
macrotransformagiao por meio de
microalternativas.

Os meios de coordenacio entre organiza-
goes de base sdo verticais, pela organiza-
cao federativa e centralizada. Formagao
de movimentos sociais.

Agentes relevantes externos: partidos po-
liticos.

Questdo politico-ideoldgico relevante: a
relagdo entre partidos politicos e movi-
mentos sociais.

A solugdo de problemas e o atendimento
de necessidades sao exigidos de um
agente externo — particularmente o Es-

Os meios de coordenagdo entre
organizacoes de base sido hori.zontais,
pela coordenagdo entre igua}s, sem
poderes de delegagdo, mais pela
informagdo do que pelo poder. Formagao
de redes sociais.

Agentes relevantes externos: grupos de
apoio, ONGs.

Questio politico-ideolégico relevante: a
relagio entre grupos de apoio, grupos de
base e redes de coordenagao.

A solugdo de problemas e o atendimento
de necessidades devem sair de dentro da
organizagdo.

tado.

Perpectivas, potencialidades e contribuigées da OEP

Essa apresentacio da racionalidade e da estrutura de dois sistemas
diferentes pode levar-nos a suposigdo de que € preciso fazer uma es’colha
entre os dois ou tomar posigdo a favor de um ou de outro. Mas essa € uma
conclusio errdnea. As diferentes estruturas da agao popular correspondem
a diferentes contextos e situagdes que, na verdade, podem ser encontrados:
simultaneamente na vida real. Além disso, uma apresentagao como essa €
uma simplificagao da realidade. Ha muitas outras fc:rmas f:le acgao e organi-
zagio populares que necessitam de uma apresentagao mais extensa do que

€ssa.

O que realmente importa é o reconhecimento de que as orgarlliz.agées
de economia popular s3ao a expressdo de um processo que se origina da
economia popular, por meio da qual seus membros se assc’)c:lam hvremen_te
para realizar seus objetivos com maior eficiéncia. Nzo hd nenhuma razao
pela qual esse processo nao possa coexistir com um outro que de modlo
semelhante, mas por outros meios, procura construir uma economia que seja
a0 mesmo tempo uma alternativa e um promotor da solidariedade popular.

Nio é apropriado para uma estrutura de ag@o e organizagao impor-se
a outras estruturas de culturas e situagdes completamente diferentes. Seria,
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por exemplo, il6gico para trabalhadores assalariados adotar as formas de
organizacoes alternativas, do mesmo modo que € absurdo sustentar que a
sindicalizacdo € a tinica forma de organizagao importante. Ambas as abor-
dagens doutrindrias levariam ao fracasso do que poderia ser sistemas orga-
nizativos s6lidos. As pessoas vivem numa gama de situagoes e contextos nos
quais devem ser encontrados os diferentes modos de conceber problemas e
suas solugoes. A existéncia de diferentes abordagens é, portanto, ndo apenas
legitima, mas necessaria.

Existe, € claro, a questdo a respeito de quais relagcdes devem ser
estabelecidas entre diferentes tipos de acdo e organizagdo. Embora seja
importante e interessante formular uma resposta a priori nao é possivel nem
atil tampouco. A experiéncia contribuird para o desdobramento de tais
relagOes, e consideragdes tedricas ajudarao no decorrer do processo de
clarificagéo. Atualmente, no Chile, o reconhecimento dessas diferencas esta
apenas comecando. O préximo passo l6gico seria a avaliagdo e a apreciagio
reciprocas. Isso levaria ao entendimento de que as solucdes dos sérios
problemas encontrados pelos setores populares da sociedade e a ativagao de
processos efetivos de transformacio e democratizagao requerem a presenga

e a implementacdo de uma ampla gama de formas de organizacao e de agao
populares.

Mais do que isso, devemos indagar quais serao as possibilidades
exatas para expansao e crescimento das organizagdes de economia popular
e até que ponto podemos esperar que esse processo se desenvolva. A
hipotése que foi apresentada neste capitulo é de que as organizacdes de
economia popular sdo uma realidade viva, aberta ao desenvolvimento, cujo
destino se encontra nas maos de seus membros e defensores. Em todo caso,
ha organizagbes que para existir e se desenvolver terdo de responder as
demandas estruturais e as necessidades objetivas. Além disso, seus mem-
bros terao de avaliar e julgar cada vez mais a qualidade de sua participagao
¢ a maneira como canalizam as novas energias ¢ os esforgos pessoais. E
portanto muito provavel que essas experiéncias venham reafirmar e redefi-

nir 0s processos como um meio especifico de praticar a organizagao econd-
mica e social.

A experiéncia de alguns dos modelos mais avangados mostra que é
possivel que as OEPs consigam consolidar-se e operar em niveis de eficién-
cia satisfatorios, sem nenhuma perda de seus tragos distintivos. Isso sugere
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que pouquissimos projetos instituidos, que operam atualmente em um nivel
de subsisténcia ou estratégias de sobrevivéncia, conseguirao se desenvolver
para tornar-se estratégias de vida. Nesse desenvolvimento, € bem prov avel
que eles tenham de mudar suas estruturas ¢ sua maneira de se organizar, mas
sem afetar a caracteristica bdsica de ser alternativo e ter solidariedade. Desse
modo, hi toda probabilidade de que formardo, ao lado de organizagdes
alternativas existentes, mais um setor na economia alternativa. Tal setor
pode ser pequeno, mas, mesmo assim, dinimico e, inserido na economia
nacional, pode muito bem contribuir nao somente com resultados tangiveis
de seus esforcos, mas também com estimulos renovadores para seus valores
e para a criatividade popular e novos tipos de energias administrativas ¢
comerciais.

Se esse setor conseguir se autogerir com mecanismos adequados de
integracio, intermediagdo e elaboragio, alcancando um reconhecimento
politico mais amplo & medida que for desenvolvendo solugdes eficientes
para seus préprios problemas tecnolgicos, administrativos, comerciais e
trabalhistas, entdo havera a possibilidade de que o crescimento quantitativo,
que até agora o caracterizou, leve-o a um processo de realizagao qualitativa,
fazendo desse modo com que os objetivos mais elevados aparecam como
vidveis. Ele pode, entdo, tornar-se decisivo como uma solugao para 0s
grandes problemas de pobreza e privagao que afetam os setores publicos da
América Latina e de outros lugares.

Se, além disso, houver uma ligag@o ativa entre as OEPs e outras
formas de organizagdo popular, de modo que juntas pudessem contribuir
para a regeneragdo vital das préticas sociais e dos ideais de movimentos
democriticos e populares, entdo passaria a ser realista postular uma contri-
buicio significativa para processos mais avangados de transformagao de
estruturas econdmicas, politicas e culturais.

Nas palavras do papa Jodo Paulo II, “na economia de solidariedade
encontram-se as grandes esperancas da regiao”.
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17
PACIFICO SUL

EM BUSCA DE UMA NOVA AGENDA
Tupeni Lebaivalu Baba

Tupeni Lebaivalu Baba recebeu sua educagio basica em Fiji, onde nasceu, e fez sua formagao
universitdria na Austrilia. Seus desempenhos académicos culminaram com a obtencao do
titulo de doutor, na Universidade de Macquarie. Regressando as ilhas Fiji, trabalhou como
professor no sistema escolar por vérios anos, antes de ingressar na Universidade do Pacifico
Sul, como conferencista, tornando-se posteriormente professor catedritico. Em 1981, foi
nomeado Magistrado, por um periodo de quatro anos — a primeira pessoa do Pacifico Sul a
obter semelhante cargo. Depois, retornou a sua fungio académica, mas, em 1987, renunciou
a seus cargos académicos e administrativos para participar das eleigdes para o Parlamento de
Fiji, tornando-se ministro da Educagdo, Juventude e Esporte, até o governo ser deposta a forga
pelo golpe militar, no mesmo ano. Em 1988, reingressou na universidade, na qual € atualmente
catedritico em Educacio. A Universidade de Melbourne homenageou-o recentemente por sua
contribuigio em educagio e negécios piiblicos no Pacifico Sul.

Em 1989, realizou-se a primeira Conferéncia Regional de Educacao
Comunitaria do Pacifico Sul em Melbourne. Nela, o foco de discussao era
o conceito de associacdo entre varias agéncias envolvidas em educagao.
Para mim, como educador do Pacifico que tinha pouco a ver com a educagao
comunitaria, o que me deixou mais impressionado foi o fato de que todo e
qualquer grupo representado na conferéncia estava engajado em alguma
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atividade, de um tipo ou de outro, todos protegidos sob o guarda-chuva da
educagio comunitaria. Deixei a conferéncia com a impressdo de que em
educagdo comunitéria “tudo acontece”, que educagdo comunitaria nio pos-
sui forma, nenhum conteddo particular e nenhum objetivo definido ou
conjunto de objetivos. Levei certo tempo para compreender que todos os
diferentes grupos societarios que tomaram parte na conferéncia — pais de
alunos de primeiro e segundo graus, os proprios estudantes, jovens trabalha-
dores, académicos, cidadaos idosos, membros de grupos profissionais, gru-
pos de empresirios, sindicatos, clubes esportivos — estavam, cada um
deles, engajados em favorecer sua prépria comunidade de interesses. Cada
grupo estava de fato preocupado em melhorar sua propria qualidade de vida.

Nao pude deixar de sentir que poderd haver situagdes em que os
interesses de um grupo comunitario entre em oposi¢ao ou em conflito com
os de outros grupos comunitarios, ou até mesmo contra os interesses da
comunidade como um todo. Em tal situagdo, quem podera assegurar que os
interesses prioritdrios da comunidade geral serdo preservados? Quem pode-
ra assegurar que os interesses dos fracos, dos pobres, das pessoas carentes,
dos desprovidos de voz serao protegidos?

Democracia e educagao

Uma das suposigbes subjacentes a existéncia de varios grupos de
educagao comunitdria numa democracia € o seu senso de igualdade. Todos
eles tém o direito de existir, de competir para obtengao de recursos € apoio
das pessoas e do Estado; mas, como sabemos muito bem, muitos grupos nao
podem sobreviver por falta de recursos e apoio. Estes sdo geralmente os que

representam os interesses dos mais necessitados, os pobres € os fracos na
sociedade.

Mesmo na sociedade anglo-sax6nica, menos heterogénea, a suposi-
¢ao de igualdade existe apenas em principio e como questio de fé. A
realidade € um pouco diferente. Em sociedades plurais, esse abismo entre
realidade e ideal é ainda mais pronunciado. Isso € evidente nio somente em
paises como Fiji, mas também nas poténcias metropolitanas do Pacifico, em
que hd um grande nimero de populagdes do “terceiro mundo”, os aborige-
nes na Austrdlia, os imigrantes maoris e melanésios na Nova Zelandia. Os
problemas do povo nesses enclaves nio sio diferentes dos de outros povos
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do Terceiro Mundo, em paises com alto indice de desemprego, pobreza,
superpopulacdo, sem-teto e dependéncia. Para essas pessoas, a suposicao do
direito de igualdade em uma democracia nao passa de palavras vazias. A
pratica de educagdo comunitdria que ndo implicard agoes afirmativas e
adequadas fracassard inevitavelmente ao enfrentar esses problemas. A agao
afirmativa deve ser desempenhada como uma questdo de necessidade, ndo
de direito, a fim de produzir uma sociedade mais igualitiria e mais justa.

Dentro das fronteiras nacionais em particular, no entanto, como nos
tornamos cada vez mais plurais e heterogéneos, nao basta que a educagio
comunitdria apenas pressione por participagao comunitaria. E muito mais
importante que se enfatizem os objetivos de igualdade e justica. E pela
énfase dada a esses objetivos que os interesses comunitarios competitivos
podem ser solucionados € uma paz mais duradoura assegurada. Isso deve
ser conseguido e mostrado no plano nacional, antes de exigir sua aplicagéo
no plano internacional.

No passado, existiram grandes inconsisténcias entre as politicas
internas e externas, até mesmo num pequeno campo como o da educagao.
Na Conferéncia Regional de Educagao Comunitaria, em Melbourne, em
1988, um apoio consideravel foi dado a idéia de parceria igual em educagao
nos estados australianos. Ela se tornou uma méaxima, ou melhor, no axioma
para todo educador comunitério que ali esteve. Mas, na mesma conferéncia,
era patente e 6bvio que a conduta australiana em relagdo a sua politica
educacional externa era caracterizada pela exploracao e pelo interesse
proprio (Baba 1989). Essa dicotomia encontra-se refletida em outras contra-
dicbes nas politicas de negocios internos e externos. Nao podemos esperar
as nagdes adotarem e assumirem politicas que estimulem a propagacio da
igualdade e da justica no plano internacional se essas mesmas medidas
politicas nao forem realizadas no plano nacional.

Perspectiva global e politicas nacionais na educagao comunitdria

Com a crescente ampliacao da perpectiva global, grupos e associagoes
de educagdo comunitdria nacional precisam desenvolver uma politica mais
consistente e coerente. O crescimento dos enclaves de pobreza nao pode
continuar. Com o aumento da conscientizagao da necessidade de igualdade
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entre nacoes e de um senso de justiga natural, o nivel de privagio nos paises
do Terceiro Mundo tornou-se numa afronta para qualquer nagao desenvolvida.

Durante o boom dos anos 60 e 70, o sentimento de desigualdade nao
era considerado tao intoleravel quanto hoje o é. Esse periodo foi marcado
por uma expansido em escala mundial do comércio e da exploracao dos
recursos do Terceiro Mundo. Essa fase de desenvolvimento da economia
mundial, considerada entéo como de inestimivel beneficio a todas as nacdes,
estd sendo agora seriamente questionado (Frank 1989). Nesse mesmo perio-
do, paises em desenvolvimento estavam comecando a se mobilizar para a
Nova Ordem Econdmica Internacional (Noei), endossada em 1974, pela
Assembléia Geral das Nagoes Unidas, na sua sexta sessdo especial. A Noei
tornou-se um marco decisivo nas relagoes entre Estados, as quais deveriam
estar baseadas em principios de:

igualdade, soberania igualitdria, interesses comuns e cooperacio entre todos
os Estados, independente de seus sistemas econémicos e sociais, que deve-
riam corrigir desigualdades e reparar injusticas, tornou possivel eliminar a
enorme distincia entre pafses desenvolvidos e paises em desenvolvimento,
assegurando a continua aceleragio econdmica e o desenvolvimento social, e a
paz ¢ a justica para as geracoes presentes e futuras. (Shrivastava 1985, p. 31)

Educacdo como instrumento do subdesenvolvimento

Antes da aceitagao da concepcao da Nova Ordem Econdmica Inter-
nacional, a educagdo era, como todos os outros aspectos do desenvolvimen-
to, um instrumento do subdesenvolvimento. As elites educadas do mundo
em desenvolvimento ganhavam com a exploragéo de seus concidadaos. Elas
aprenderam a compartilhar os valores, as aspiragoes € a riqueza material das
nagoes industrializadas. Como resultado, a diferenca entre paises ricos e
paises pobres continuou a aumentar incessantemente. Em 1950, por exem-
plo, essa diferenca podia ser representado relativamente pelo diferencial de
1,5. Durante o periodo de 1951-1955, esse diferencial cresceu para 9,0. Por
volta de 1971, aumentou para 11,1. A projegéo para o ano 2000 é de passar
para 14,8 (Shrivastava 1985, p. 10).

Tal diferenga manifesta-se na endemia social e nos problemas econd-
micos dos sem-teto, alto indice de desemprego, pobreza e fome, na explosio
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populacional, nas desigualdades gritantes entre ricos e pobres, na crescente
divida externa e, pior, num profundo sentimento de dependéncia. O sistema
econdmico capitalista dominante, com suas institui¢es financeiras, tem
assegurado que as ricas nagoes do Ocidente e do Norte continuem a lucrar
e que as do Sul se tornem correspondemente mais pobres. Aproximadamen-
te 20 anos depois da instauragao da Noei, e apesar de toda a mobilizacao em
torno de sua implementagdo, o sistema econdmico capitalista dominante
continua incessantemente pressionando para a criagao de uma economia de
mercado, no qual os paises do Terceiro Mundo e, mais recentemente, os
antigos paises do bloco leste europeu permanecem atados e do qual eles nao
poderio facilmente se libertar.

O caminho a seguir: Uma contra-ideologia de afirmacao

Uma pergunta que é constantemente feita € a seguinte: Por que nao
tem sido possivel acelerar a concretizacao da declaracdo da Noei, para que
os crescentes niveis de privagao no Terceiro Mundo sejam ao menos detidos
e até revertidos? A resposta parece conter um certo tom cinico: realizar uma
mudanca desse porte seria contrariar os interesses dos paises desenvolvidos,
e ndo se pode esperar que eles fossem permitir que isso acontecesse sem
oferecer resisténcia, mesmo que suas intengoes em 1974 tivessem sido
extremamente altruistas.

Essa resisténcia a perda do poder e¢ da influéncia brandida pelos
paises desenvolvidos, ja se iniciou h4 muito tempo. Ela envolve estratégias
de consider4vel sutileza nos campos politico e econdmico. E tempo para que
as nagoes subdesenvolvidas entendam que apenas a agitacao para a imple-
mentacdo da Noei em féruns mundiais nao € suficiente para corrigir o
desequilibrio atual. Nada mais curto e incisivo do que uma abordagem
dréstica, corretiva, amplamente basica e multifacetada em sua abrangéncia
e extensao. Isso € o que eu denomino de “contra-ideologia de afirmagao™:
uma plataforma politica integrada de agoes afirmativas em todos os campos
— politico, social, cultural, educacional e estratégico.

Além do documento da Noei, varios outros ataques podem ser iden-
tificados nessa contra-ideologia. No campo politico, o primeiro-ministro da
Jamaica também menciona a “politica de afirmagio”. No dmbito cultural,
existe a necessidade de um despertar ou de um renascimento cultural que se
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oponha ao clima de degradacéo e de artificialidade reinante. Em educago,
a nova ordem educacional € invocada para se opor & colonizagdo das
consciéncias e promover a libertagao intelectual. No dominio espiritual,
devemos clamar por uma espiritualidade que se oponha aos estreitos movi-
mentos evangélicos infligidos ao Terceiro Mundo. Essas iniciativas, entre
outras, devem ser sistematicamente planejadas, implementadas e ministra-
das. A contra-ideologia de afirmagao deve criar uma nova conscientizagio.
Para que seja efetiva, ela necessita da mesma forga, do mesmo poder e do
mesmo impacto denominante, préprios do sistema integrado de exploragio
imposto por séculos aos paises do Terceiro Mundo de diferentes maneiras e
por diferentes meios estratégicos.

Antes de tecer consideragoes sobre as politicas educacionais, eu
gostaria de deixar uma nota de alerta contra a aceitagao de expedientes de
abordagens que prometem aliviar os problemas do Terceiro Mundo. O uso
de palavras emotivas como “globalizagao” ou o convite a uma participagio
superficial dos paises do Terceiro Mundo, sem nenhuma apreciagio real de
suas necessidades e dificuldades, podem se tornar facilmente em uma nova
forma de neocolonialismo. Enquanto a agenda de agio e mudanga permane-
cer nas maos daqueles que detém o poder e de seus beneficiarios, esse tipo
de abordagem torna-se parte de uma politica de contengéo e internacionali-
zacao, transformando os povos do Terceiro Mundo em escravos econdmicos
do capital financeiro europeu, norte-americano e japonés. Toda e qualquer
politica efetiva deve ser alcancada e tratada com base na parceria igualitaria.
Quanto ao Terceiro Mundo, é necessirio que um clima de democracia seja
criado para facilitar o didlogo e a redistribui¢do do poder e recursos, nao
somente entre o Norte e o Sul, mas entre os paises do Sul.

A nova ordem educacional

Acoes afirmativas em educagao comunitéria devem envolver o
redirecionamento de esforgos e recursos para superar as desvantagens
educacionais sofridas por grupos e setores da comunidade e para desro-
tular préticas discriminatérias em 4reas relacionadas ao desemprego, i
moradia e a lei. Essas agdes afirmativas precisam ser efetivamente
implementadas e continuamente monitoradas para que nao sofram um
efeito de regressdo. Precisamos ter em mente que é muito facil fazer
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planos que se tornam tao intrincados que acabam prejudicando aqueles para
os quais foram originalmente projetados.

Ilich (1978, p. 362) argumenta que é possivel para o Terceiro Mundo
ludibriar as estratégias da potente maquinaria dos paises desenvolvidos. Ele
afirma que nao devemos nos deixar enganar por solugdes pré-fabricadas.
Em vez disso, devemos mudar as condigdes que tornam possivel a oferta
dessas solugOes € empreender uma pesquisa para encontrar nossas proprias
solugdes alternativas que aceitem em seus pressupostos a auséncia do
capital no Terceiro Mundo.

Precisamos iniciar nossa busca por uma nova ordem educacional,
examinando o conceito, que se tornou lugar-comum nas conferéncias de
educagao comunitaria, de “desenvolvimento de uma aldeia global”. O
desenvolvimento da chamada aldeia global implica que agora sejamos parte
de um tnico sistema, andlogo ao da economia de mercado, responsével, em
primeiro lugar, pela privacao do nosso Terceiro Mundo, sem mencionar a
crescente diferenga entre ricos e pobres? Se a idéia é essa, entao aconselho
a tomar cuidado: a suposicao de igualdade ou pelo menos de comparativi-
dade, que se requer para tornar tal sistema operativo sem desvantagens para
o Terceiro Mundo, nao parece muito valido. Nao ha tal igualdade para se
ver. O efeito da rede de relagdes que sustentam a visao global mascara as
diferencas existentes entre paises e seus povos e, desse modo, continua
fortificando um sistema que resultou no subdesenvolvimento do Terceiro
Mundo. O que temos de fazer € reconhecer as diferencas entre povos e
paises, e defender nao a igualdade, mas a eqiiidade. Essa abordagem admite
que hé diferencas, inatas e de outros tipos, mas defende o tratamento similar
para todas elas.

A nova ordem educacional, que se inicia com a sua aceitagao, deve
se constituir com base nessas diferengas para desenvolver curriculos, estra-
tégias de ensino e politicas educacionais correlatas, a fim de melhorar a
qualidade de vida do povo e produzir uma sociedade mais eqiiitativa e justa.
Em particular, ela deve apoiar o conceito de mutualidade de interesses de
todos os envolvidos. Esses interesses nao sio necessariamente idénticos,
mas coletivamente concorrem para o bem-estar dos grupos, sem enfraque-
cer a sua individualidade positiva. A nova ordem educacional levard a uma
politica de coexisténcia das comunidades nos limites nacionais e como
extensao dessa politica, a de coexisténcia das nagoes.
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Implicacées para o Terceiro Mundo

A nova ordem educacional assegurard o desenvolvimento de politi-
cas educacionais que tratem o Terceiro Mundo nao em conjunto, mas como
paises que tém necessidades e interesses especificos, e entdao fornecer a
esses paises um tratamento eqiiitativo em termos de recursos e aplicagio de
abordagens. Ela evitara certos pressupostos que por muito tempo resultaram
em respostas educacionais pré-fabricadas que, como sabemos, levaram a
grandes maneiras desenvolvimentistas, como a introdugao massiva de pro-
gramas de televisao norte-americanos na Samoa Americana, a importagao
de curriculos e sistemas de avaliacao alienigenas nas ilhas do Pacifico, a
desaprovagdo das linguas e culturas nativas pelos missiondrios e outros
benfeitores.

Talvez o aspecto mais importante da nova ordem educacional seja a
completa aboli¢do da cultura e da mentalidade de dependéncia, produto da
colonizagdo da mente. Em seu lugar, teremos o que o poeta e filésofo
indiano Tagore descreveu como “homens de mentes livres”, pessoas positi-
vas e libertas, que contribuirdo para a realizagao da Noei. Até que tenhamos
conquistado esse estado de coisas, devem continuar as agdes para aliviar a
privagao de que sofrem os paises do Terceiro Mundo e também os do
Pacifico Sul.

Implica¢des para a educacdo comunitdria

A abordagem que descrevi significa que a educagéo comunitaria, na
medida em que opere pelo menos no Terceiro Mundo, devera ter objetivos
definidos envolvendo justiga e eqiiidade. Em seus esforgos para atingi-los,
também devera contribuir para que seja melhorada a qualidade de vida, pela
distribuicdo mais eqiiitativa de recursos. Devera oferecer também uma
perspectiva nova, mediante agoes afirmativas voltadas para os mais neces-
sitados e um redirecionamento das energias criativas para a obtencdo de
solugoes para os problemas de subdesenvolvimento.

Educacdo comunitédria deve continuar confiando nas atividades da
prépria comunidade para usar recursos disponiveis, visando ao atendimento
das necessidades locais e nacionais e desenvolvendo uma consistente poli-
tica nacional e externa, para buscar a coexisténcia pacifica com vizinhos.
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Um quarto de século atrds, um notavel australiano, Sir Paul Hesluck,
afirmou a respeito das relagdes australianas com o Pacifico e com a Asia:

Minha esperanga para meus concidaddos australianos € que possamos nos
soerguer do passado em diregdo ao presente, para olhar os nossos vizinhos
como eles sio, e nio como antigas “possessoes coloniais”, nio como roman-
ticos her6is da libertagdo, mas como nagdes vizinhas, agora independentes
como nés, capazes de enfrentar as responsabilidades e as buscas urgentes de
sobrevivéncia e crescimento... Penso que se esse esforgo educacional mostrar
um valor duradouro, isso serd ndo por causa dos ensinamentos que demos, mas
por causa das idéias e do entendimento que pudemos promover. (1965, p. 6)

Estou certo de que, se ele tivesse previsto a privagao e outros efeitos
negativos das acdes das nagdes poderosas com relag@o a seus vizinhos, Sir
Paul teria acrescentado que esses néo deveriam ser usados como objetos de
exploragdo. Seus sentimentos tém uma aplicabilidade geral para as relagoes
do Primeiro com o Terceiro Mundo, particularmente numa época em que as
nagoes desse tltimo estdo procurando estabelecer a mutualidade em sua
coexisténcia com os vizinhos do Primeiro Mundo.
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PARTE IV
CONCLUSAO




18
ASIA

DIARIO DE UM EDUCADOR COMUNITARIO

Jiirgen Zimmer

Jiirgen Zimmer visitou mais de 30 paises nos tltimos anos, muitos deles localizados no
Terceiro Mundo. Seu didrio revela uma histéria fascinante sobre a falta de habilidade de se
libertar dos sistemas educacionais e do modo de pensar dos antigos colonialistas, em alguns
paises, e sobre o surgimento de novos conceitos educacionais e estratégias, em outros. A luta
€ sempre ardua em todo lugar.

Tailéndia

Via aérea para Bangcoc. Nos meses seguintes, 10 encontros em seis
paises. Objetivo: dar assisténcia na aplicagio de anilise situacional e na
preparacao de projetos nacionais de desenvolvimento da educagio pré-es-
colar, em favelas e dreas rurais pobres. Orgaos envolvidos: Instituto Gdethe,
ministérios, patrocinadores, universidades, colégios pedagogicos e organi-
zagoes de base.

A poltrona 9F do aviao esta ocupada por uma crianca de 18 meses,
uma miniatura de Buda. Ela estd concentrada no telao do aviao, olhando
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fixamente para Momo, a crianca heroina do classico infantil de Michael
Ende, que estava sempre fazendo o bem e nunca desperdigava tempo. A
poltrona 9E esta ocupada pelo pai do Buda, que apenas resmungaria nos
proximos nove mil quilémetros. Na poltrona 9G, a mae tailandesa fala com
a crianga e anseia por regressar para sua familia. O pai do Buda ja deve ter
ficado profundamente apaixonado alguma vez — a cerimoénia de casamento
foi em Patpong —, mas isso foi ha muito tempo.

Chegada

A senhora Chaviwan Chung-Charoen, do Ministério da Educacao,
estd liderando a batalha contra os programas pré-escolares trazidos dos
Estados Unidos para treinar a inteligéncia e histérias em quadrinhos com
monstros de olhos esbugalhados de proveniéncia japonesa. Suas redes de
contatos na Taildndia vai das organizacoes de bases nas favelas até a
provincia de Chingmai. L4, uma outra educadora, a senhora Ratree Suwa-
naposee do colégio de treinamento para professores, também defende mu-
dancas radicais. Sao 60 planejadores, inspetores, conferencistas € outros
membros do encontro em Bangcoc, que nio estao dispostos a aceitar pacotes
importados para atender as suas supostas necessidades. Eles querem desen-
volver uma solugao local que leve em conta os problemas mais importantes
das criangas tailandesas, mergulhadas nos detritos dos mitos neocoloniais.
A abordagem tailandesa propde o planejamento de programas de aprendiza-
gens estruturados em torno de situagdes locais que considerem a cultura e
os valores sociais das populagdes minoritarias e possam ser organizados
com um minimo custo. As melhorias qualitativas devem se seguir as
quantitativas: no futuro préximo, aumentarao a cobertura de seu grupo
etirio de 14% para 30%. Um momento, por favor, digo a eles. Ninguém
pode introduzir uma campanha desse tipo em poucos dias. O que podemos
fazer € realizar uma reunido para tomada de posigao e depois discutir sobre
o que pode ser feito. N6s nos deixamos inspirar. No meio dessas 60 pessoas,
encontram-se maes e pais, vizinhos, fazedores de calgadas e pessoas que
fazem todo tipo de trabalho. Bangcoc € o seu mundo; as situacoes-chave de
sua investigacao sao as das criangas de Bangcoc. Cerca de 50 situacoes
foram identificadas e examinadas.

O resultado da anélise foi surpreendente: a atividade mais praticada
€ a visita aos templos. Fundamentalismo budista? Sera que as pessoas estdo
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a busca de um meio de fugir das calamidades desse mundo por meio de
cerimonias religiosas? De maneira alguma, dizem. Essa atividade ¢ um
modo de voltar as nossas raizes e escapar da invasao cultural. Os deuses
estrangeiros sio os her6is japoneses das guerras das historias em quadrinhos
e Batman e a Supermulher dos Estados Unidos, que voam pelo tempo e
espaco. As criangas tailandesas ja chegaram a pular de mesas, pensando que
elas também poderiam voar. Como no livro de histérias do costureiro de
Ulm, que inventou uma maquina de voar e convidou a populagao a vé-lo na
sua travessia sobre o Danibio, essas criangas estatelaram-se no chio. Feliz-
mente, ndo se afogaram como o infeliz costureiro. A televisao também € um
outro ponto crucial: a caixinha de truques que transformam as criangas de
Bangcoc em pterodatilos armados, lutadores de kung-fu, caubois, Muppets
e personagens de Disney.

O caético trafego de Bangcoc € outro tema importante. Um tergo dos
acidentes de transito nessa cidade envolvem criancas. Os pedestres t€m de
se manter atentos mesmo quando o sinal estiver verde para eles. Crimes
contra criangas, inclusive seqiiestro e sua venda como escravas, informam-
me. “Tudo estd mudando,” diz a senhora Chaviwan tristemente. “As velhas
regras nao sao mais aplicaveis.” Aqui ha uma luta de classes nao na politica,
mas no nivel do crime. O problema da alimentagdo desequilibrada € um
outro tema, ndo apenas relacionado com as criangas mais pobres, mas
também com os adolescentes que preferem uma alimentacao de baixo valor
nutritivo, em detrimento de uma dieta variada e saudavel. Uma unidade de
ensino chamada “Uma pequena fazenda na sua casa” € uma das respostas,
€ procura mostrar as criangas que, mesmo morando em favelas, elas podem
plantar verduras em baldes de metal e obter assim uma variedade na sua
alimentacao, que de outra maneira s6 seria possivel comprando em merca-
dos por um prego alto.

Adiante

Na estrada para Changmai, no norte, onde os trés paises, Tailandia,
Laos e Birmiénia se encontram no Tridngulo de Ouro — ali crescem as
plantagoes de 6pio, cenario de peridicos levantes de guerrilhas, o lar dos
povos rebeldes das montanhas: os mong, karen, akha, yao, lisu e lahu. Uma
politica de construcdo nacional estd em curso para integrar os povos das
montanhas, que conservam suas linguas, sua histéria e sua cultura em um sé
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pais, a Tailandia. Nao héa espago para a autonomia regional desses povos
minoritérios. E genocidio lingiistico e cultural. Por muitos anos, essa area
foi recoberta de uma rede de escolas: postos avangados de colonizagio,
postos de missdao de uma invasdo cultural interna. Essa situago nao €
exclusiva da Tailandia. A politica do “ou do nosso jeito, ou rua” afeta nao
apenas os yao e akha, mas os aborigenes na Australia, os curdos na Turquia
e Iraque, os eslovenos na regido Carintia na Austria, os mohawks perto da
fronteira do Canada com os Estados Unidos, os turcos em Berlim. Profes-
sores de Changmai, que ensinam em lingua tailandesa nas escolas do norte
do pais, consideram-se mais como transmissores de uma disciplina preesta-
belecida do que homens ¢ mulheres com uma vocagao e uma missao.

O jipe anda por algumas horas para fora do calor desagradavel de
Changmai e atravessa os Sete Andes — as sete colinas que levam ao povo
mong. A senhora Ratree acompanha-nos. Deixamos para trés plantagoes e
estradas pavimentadas. O carro sacoleja como um elefante selvagem, pois
as ultimas chuvas torrenciais transformaram as estradas em canais de lama.
Florestas de montanha estdo a nossa volta. Vimos uma crianga, uma mulher
e um homem, todos vestidos com roupas mong — o homem leva um rifle.
Ja nao estamos muito distantes da aldeia de Doi Pui, no sopés do monte
Suthep.

A aldeia € pobre, as choupanas assemelham-se mais a barracos. Doi
Pui era uma das Gltimas aldeias a oferecer resisténcia durante a guerra dos
mongs contra os chineses, uma guerra que durou séculos e finalmente
expulsou os 50 mil mongs remanescentes para as regides montanhosas mais
remotas. Fora da aldeia, ficam a escola e a creche, situadas em um terreno
plano do tamanho de vérios campos de futebol. Um homem esta cortando a
grama defronte as trés classes primérias da escola, localizadas numa cons-
tru¢ao de madeira, com uma varanda coberta.

Entramos na primeira sala. Sete alunos em torno de uma mesa, com
suas cabegas enfiadas nos livros. A sala possui uma atmosfera sombria. O
professor circula pela sala como um lobo que cerca um rebanho de ovelhas.
As criangas mong siao bem educadas e nao levantam as cabecas para
olhar-me de esguelha. O professor pede-lhes para ler um texto do livro. O
ensino € mecénico. Pergunto ao professor de que trata o texto e ele me diz
que € um texto retirado do livro de histéria da Tailandia. “Inclusive a dos
mongs?” pergunto. Nio, sua histéria ndo é mencionada. Pergunto-lhe se ele
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ensina aos mongs algo que diga respeito diretamente a suas vidas. “Sim”,
ele me diz, “ensino a deixar de devastar as florestas em busca de lenha.” Na
parede da sala hé um desenho feito pelos proprios alunos sobre a erosao € a
inundagao do vale, conseqiiéncias do desmatamento. Acho a intengéo reco-
mendavel, mas proponho que tanto as criangas como os adultos devam
aprender a melhor maneira de cultivar a terra. O professor sorri embaragado.
Ele nao entende muito de agricultura.

Converso com uma professora e pergunto se ela gosta de trabalhar
em Doi Pui. Néo, ela estd tentando voltar para o vale. Os professores ndo
chegam a conhecer realmente as pessoas da aldeia. As vezes eles chamam
0s pais para dizer-lhes que devem mandar seus filhos para a escola, como
exige a lei. Amaioria dos pais no se mostra muito interessada. Alguns dias
antes, um pai recebeu-a com um machado na méo e a pds para correr. As
vezes a policia € chamada e alguns desses pais sao levados para a prisao.

“Esses professores sfo iniiteis”, reclama na aldeia um senhor de 70
anos. Ele leva uma pequena crianga as costas e usa uma tranga na parte de
trés da cabega j bastante calva. Outros mongs se juntam a nés. “As criangas
nao aprendem nada na escola que lhes seja de alguma utilidade. Tudo o que
os professores fazem € impedir que elas fagam trabalho ttil.” Nao héa dgua
suficiente na aldeia e ela tem de ser transportada de outros lugares. Os
adultos levam trés horas para chegar a seus campos e freqiientemente
pernoitam la. Eles nao podem deixar as criangas sozinhas na aldeia. Quem
cuidard delas? Os professores? Muito tempo atras, o velho homem relembra,
seu neto chegou em casa e mostrou-lhe como fazer o adubo. Essa foi a inica
vez que aproveitaram algo aprendido na escola.

Eles se opunham ao fato de seus filhos s6 aprenderem tailandés na
escola? Nao, eles continuam falando sua prépria lingua na aldeia, assim isso
nao tinha importancia. Acho que estio errados. Estao se adaptando as
expectativas do governo central que planeja tornar as linguas regionais
supérfluas. Enquanto conversavamos, vi uma garota com o ouvido colado a
um velho gravador: o maximo que o povo de Doi Pui pode se aproximar de
uma discoteca.

Pego aos professores para me relatarem qual € o maior problema

dessas criangas. Evidenciou-se grande falta de proteina na sua alimentagao.
Uma mulher da aldeia me diz: “As vezes comemos carne, mas s em
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ocasides muito especiais, por exemplo, quando alguém morre. Assim, se 0
falecido tem sete irmaos, sete porcos serao abatidos.” Toda essa quantidade
de carne nao pode ser comida de uma s vez, mas os mongs nao conhecem,
ou esquecerem, o modo de preservar a carne. Eles deixam a carne apodrecer,
nao por motivos religiosos, mas simplesmente porque se acostumaram com
esse desperdicio. Uma jovem mulher que havia estudado agronomia, mas
ndo encontrara trabalho, agora da aulas no jardim da infancia. Falei para os
professores que eles poderiam fazer nos terrenos da escola um projeto de
criagao de porcos e preservagao de sua carne, para mostrar aos moradores
da aldeia como poderiam usufruir da came do porco durante o ano todo.
Sim, eles poderiam fazé-lo, mas isso nao consta no curriculo. “E verdade”,
diz-me a senhora Ratree, “mas isso também é um grande absurdo.” Néo faz
sentido que a comissdo planejadora de curriculos, sentada na torre de
marfim do ministério em Bangcoc, decrete o que as criangas do povo mong
devam aprender.

Uma tltima discussao na aldeia. O que eles achariam de uma escola
que ndo s6 produzisse carne de porco durante todo o ano, mas a tratasse de
um jeito que ela nao estrague? Eles riram. Nada mal, responderam. Estava-
mos prontos para partir. A senhora Ratree estd convencida de que os
professores de sua escola também devem ser treinados para trabalhar com a
comunidade. Entramos no jipe, quando uma mulher se aproxima apontando
para uma crianga. “Vocé pode levd-la com vocé se quiser”, diz para a
senhora Ratree. Mas a senhora Ratree ja cuida de duas criangas mong.
“Dou-lhes uma boa educagdo”, ela me diz. Mais tarde, vi umas de suas filhas
adotivas, uma pequena garota mong, que usava um vestido cor-de-rosa: uma
pequena Branca de Neve, longe de casa, e que um dia morara com 0s Sete
Anoes, mas agora quer ser médica.

L4 embaixo, no vale, estdo planejando as unidades de ensino: como
combater os piolhos nas criangas e nos seus pais; como se livrar da sujeira
dentro e ao redor das casas; como encorajar as criancas timidas a expressar
os seus sentimentos. Apenas uma tnica vez, as criancas das montanhas
foram mencionadas. A imagem das regioes montanhosas torna-se distorcida
por meio das lentes dos professores do vale. As criancas das montanhas sao
as que néo falam corretamente o tailandés, engolindo as terminagbes. Elas

sao sujas, meio mudas e meio surdas, dificeis de lidar, atrasadas: mong, yao,
curdas, eslovenas, mohawks.
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Aboneca mong que ganhei como presente de despedida tem olhos de
bambi: feita na Disneylandia e vendida no mercado negro de Changmai.

Hong Kong

1997: o ano em que Hong Kong sera devolvida a China, o marco de
decisao que paralisa todo o planejamento. Em cada familia um ar de
incerteza: “Ficaremos aqui”, disse uma operéria. “Para onde poderiamos ir?
Ninguém nos aceita.” Uma inspetora de jardim da infancia pensa alto. Ficard
ela por aqui ou nao? Ela tem uma porgao de parentes em todo lugar, nos
Estados Unidos, na Inglaterra, no Canad4, na Australia. Um diretor de escola
reflete: “Nao somos nem peixe nem péssaro.” Chineses britinicos? Britani-
cos chineses? Serdo os 5,5 milhdes que nao tém o direito de entrar no Reino
Unido vendidos? Ou retornarao ao seu lar natural chinés? O que acontecerd
se, ao serem retirados os postos de fronteira, as hordas de Cantao chinés
invadirem a antiga coldnia para também participar da corrida de ouro?
Lembro-me de Nicaragua: a evasio de cérebros para Miami, de engenhei-
ros, médicos e especialistas de todo o tipo, a liquidacao da revolucao feita
por aqueles que esperavam ter vidas mais confortaveis, quando foi derruba-
do o jugo do ditador Somoza, para nao ter de partilhar dos limitados recursos
com os pobres. Serao os pobres deixados em Hong Kong, enquanto os ricos
se instalam em Taiwan?

1997. Qual sera o maior problema das criangas de Hong Kong? Aqui
ele tem um outro nome: dever de casa. Todos os participantes de nosso
encontro — inspetores, professores, conferencistas — indicaram o dever de
casa como o problema de maior importancia, mais precisamente os deveres
de casa para criangas de trés anos! 1997 ira descarregar sua vinganga sobre
as escolas. Uma colOnia, sem regido inferior, com a mao-de-obra como
linico recurso, reage a esse problema com a filosofia do darwinismo social.
A educacdo € a entrada para o futuro, a passagem pelo buraco da agulha.
Que tipo de educagao, entao? Educacdo oficial, aprendizagem mecanica,
curriculos diferenciados.

Criangas de Hong Kong de trés anos ja aprendem os principios
bésicos da educacio colonizada. Chinés e inglés sdo ensinados diariamente
no jardim da infancia e cada dia eles gastam de meia hora a uma hora e meia
em deveres de casa. Os pais acreditam que o jardim de infancia prepara bem
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suas criangas para o exame de admissdo @ escola priméria. O sistema
educacional de Hong Kong € uma sucessao de exames. O que comegou na
velha China agora se completa. Os chineses inventaram o sistema de
exames: quem quisesse obter sucesso na China dos mandarins, tinha de
passar por esses exames. Os jesuitas levaram esse principio para a Europa,
os colonialistas reintroduziram-no na Asia. Em Hong Kong, o peixe encon-
trou o péssaro. Aqui existe o respeito chinés pelos exames e a habilidade
britinica em padroniza-los: questoes elaboradas pelo conselho de Cambrid-
ge e resultados avaliados pelo mesmo conselho. Paises inteiros, colonias e
ex-coldnias, sdo estigmatizados pela sua dependéncia de um sistema elabo-
rado na Inglaterra.

Os participantes do encontro nao desconheciam a natureza do proble-
ma, mas os professores estdo mais dispostos a aceitar certas coisas quando
a base econOmica se encontra ameagada. Eles gostam das criangas, mas
seguem as exigéncias do mercado sem oferecer maiores resisténcias. Afinal
de contas, a maior parte dos jardins de infincia sao administrados por
organizagoes privadas: os pais pagam, os pais tém a palavra. Os pais que
correm o risco de se tornar pobres exercem uma pressao massiva sobre os
professores dessas institui¢oes. Um jardim de infancia em que as criangas
aprendem por brincadeiras € visto com grande suspeita. O que querem €
instrugd@o por exercicios, a escola de seus avds, a escola em que tudo deve
ser aprendido de cor, como nas escolas dominicais fundadas pelos missio-
narios que, tendo crescido num meio pobre, nao conheciam coisa melhor.

A educagao pré-escolar como exercicio, nao apenas determina o
contetido, mas também o horario. Aulas que duram de 15 a 20 minutos
estabelecem o padrao pelo qual as criangas sdo conduzidas como marionetes
no decorrer do dia. No jardim da infancia de Lady Trench, até o incontrola-
vel é controlado: as 10 horas, 11:50h., 12:30h., 14:45h. e 16:30h., as
criangas sao colocadas em filas indianas, sem excegao, para ir ao toalete. O
café da manha é de 8:55h. as 9:20h., o descanso da tarde, de 12:40h. as
14:45h.. As atividades internas de uma tarde de terca-feira para criancas de
quatro a cinco anos incluem os seguintes assuntos e atividades:

* lingua: em chinés, descrigao dos principais musculos e jogos pre-
feridos que envolvem os misculos, e em inglés, aprendizagem da
can¢ao “I nod my head and clap my hands”.
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* compreensdo de leitura: em chinés, eu e meu corpo; em inglés, as
palavras “head” (cabega) e “hand” (mao), assim como as letras H
e K;

» escrevendo: B, H, mao, colorir um homem vestido com roupa de
trabalho;

* matemética: diferenciar de trés a cinco objetos de acordo com
tamanho e cor;

* arte: enfiar pérolas em cordoes, fazer ligagao entre pontos;

* miusica e movimento: o jogo “toque sua cabega”.

E no final dessa hora corrida:

* duas histérias “A pequena galinha vermelha” e “O dia especial da
bonequinha marrom”.

A mobilia: cadeiras de plastico, mesas de plastico, estantes de plésti-
co. Em um outro jardim da infancia administrado pelo Exército de Salvagao,
hé pelo menos uma pequena area de cozinha, na sala de aula. Ah, nao ¢ para
preparar a comida de verdade, mas para simulagdes: frutas e verduras de
pléstico, pratos de plastico e talheres de pléstico, chapéus de plastico e
aventais de plastico. Um mundo de criancas, mas uma inféncia de lindos
uniformes, faceis de lavar, uma infancia artificial. Jardim de infancia, depois
dever de casa, seguida de televisdo. As criancas de Hong Kong néo podem
sair para brincar. Para onde ir?

A vida em Hong Kong

Os apartamentos sao pequenos e abarrotados. Lim e seu marido
conduzem-me por um labirinto de corredores sujos, escadarias e elevadores
até um pequeno e estreito apartamento no 16° andar de um edificio de um
conjunto habitacional. Junto as paredes hé caixas, utensilios domésticos,
lavanderia, objetos kitsch, fotografia de casamento. Seu filho de quatro anos
concentra-se firme em seus deveres de casa. Tem de ser assim, dizem os
pais. Eles mesmos nao puderam completar sua formagao escolar e agora tém
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de trabalhar feito escravos. O seu filho s6 terd uma chance na vida se passar
nos exames € for para uma boa escola. “Uma boa escola?”, pergunto. Sim,
uma escola particular que use o mesmo método de ensino do jardim de
infncia. O mito do bastao de campo do marechal na mochila é o substituto
da luta de reorganizagao da distribuicao do poder.

Aqueles que tém dinheiro contratam professores particulares por um
preco ridiculo. O magnata da frota de navios em Guildford Road, que possui
um Rolls-Royce assim como outros carros, contratara quatro professores
para seu filho. Hans Magnus Enzenberger, que defende a aboli¢ao de escolas
e avolta dos tutores particulares, pode ver como os endinheirados servem-se
muito bem deles. A expectativa de vida dos pobres é mais curta. Os
moradores de barcos de Aberdeen, familias que costumavam viver em
juncos e que foram removidas para conjuntos habitacionais, ndo podem
pagar ninguém para cuidar de seus filhos. Essas criangas ficam sozinhas em
casa, trancadas por oito horas ou mais: periodo em que podem ocorrer
acidentes, incéndios e crises de desespero. A melhor unidade de ensino até
agora encontrada em Hong Kong oferece treinamento de sobrevivéncia para
as criangas, ensinando-lhes a maneira de lidar com perigos de gés, eletrici-
dade e incéndio mostrando-lhes como evitar a morte por asfixia e como ser
ouvidas.

Indonésia

Centralismo na Indonésia: a tediosa tarefa de manter unido o grupo
de 13 mil ilhas, com diferentes grupos étnicos e linguas, pelo processo de
“democracia direcionada”. Mulgumanos, budistas, cristaos, hindus: para
manter a paz, cada jardim de infancia possui um pequeno canto religioso,
com miniaturas de templos, mesquitas e igrejas. Nao ha muitos jardins de
infancia na Indonésia, cobrindo apenas 5% desse grupo etério. Filhos de
familias ricas que vivem nas cidades tém alguma chance; todas as demais,
com muita dificuldade.

Pode um curriculo desenvolvido compulsoriamente unir malaios e
chineses, mugulmanos ¢ hindus, pessoas que vivem em cidades e agriculto-
res? De fato, ele s6 pode deixar todos insatisfeitos. Nao apenas as experién-
cias culturais e as linguas divergem entre si em Sulawesi, Kalimantan, Java,
Sumatra e Bali, como também ha as diferencas no desenvolvimento, uma
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modernizagdo desigual no pais. O mundo dos negdcios de Jacarta estd
séculos a frente de uma pequena aldeia, a apenas 300 quilometros de
distancia.

O grau de mudanga é exemplificado no conflito de geragdes: os
professores reconhecem como uma questao importante o fato de os pais se
recusarem a responder as perguntas de seus filhos. Em 1948, a geracdo mais
velha tentou se livrar dos mestres holandeses. Agora a geragao mais nova
cresce com filmes seriados importados.

“Essa € a razdo pela qual nao vou a discotecas,” diz Erna, que faz
mestrado em sua universidade e é fundadora de uma organizagfo para criangas.
“Se tivesse de escolher entre Bush e Ghaddafi, eu teria preferido Ghaddafi.”
Digo-lhe que hé alternativas para ambos. Ela concorda, afirmando que a
Indonésia terd de combater toda imposigao cultural e politica vinda de fora.

Erna acredita em Al4, mas os mugulmanos de Jacarta nao tém nada a
ver com os fundamentalistas do Teerd ou de Kuala Lumpur. Seu Deus nao
exige que os rostos das suas meninas sejam cobertas por um véu. “Educacao
para autonomia ¢ importante”, diz Erna. Ela esta citando alguém que vive
muito distante de Jacarta: Julius Nyerere, da Tanzania. As pessoas devem
emergir de seus mitos pré-coloniais sem se tornar escravas de novos mitos.

“Nao conversem com estranhos, o tempo € de perigo”, os pais dizem
para seus filhos. Essa é a razdo pela qual os filhos nao falam com seus
professores: eles os consideram estranhos. Essa situagdo, relatada pelos
professores, nao apenas revela uma incompreensao, mas € também uma
expressdao de ruptura na sociedade. O mundo das criangas das cidades
consiste mais e mais em estrangeiros e estranhos, negdcios que crescem sem
parar, quarteirdes de escritérios e calcadbes de lojas com mercadorias
vindas de Hong Kong ¢ Seul, Toquio e Jacarta, inundacao de todos os tipos
de produtos industriais idénticos, uma avalanche aparente que resulta em
confusdo e destrui¢do culturais.

Cingapura

Chineses, malaios, indianos em Cingapura, trés culturas, trés linguas
e o inglés como lingua comum. Um lugar num jardim de infncia é obtido
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por cerca de 90% das criangas. Todas crescem bilingiies. Cingapura € como
Hong Kong: retorno ao basico, exercicios que preparam as criangas pard o
mesmo tipo de exames administrados por um longinquo conselho. Muitas
escolas pelo menos oferecem um periodo de atividades livres e, em muitas
delas, os materiais de ensino e de atividades lidicas sido produzidos pelos
préprios professores e nio comprados. A influéncia inglesa chega a se
manifestar em episédios como o relatério de Lady Plowden, nos anos 60,
que proclamava uma educacao aberta, um jardim de infancia voltado para a
crianga e e uma reforma da escola primaria.

Criancas no elevador: questado-chave mencionada em Cingapura, isso
implica mais do que meras dificuldades que as criangas tém em usar os
elevadores. Desde que desapareceram as ruelas de casas velhas em Cinga-
pura e os grandes grupos familiares foram divididos e colocados em peque-
nos apartamentos nos novos blocos de altos edificios, tém havido pouco
espaco para os adolescentes, nenhum lugar para constituir amizades com
grupos da mesma idade. Cingapura est4 sendo tomada por uma crescente
modernizagdo urbana, do mesmo modo que nas 4reas de mercado em
Berlim. Por mais que a Associagao de Pessoas, que € parcialmente fundada
pelo Estado, tente organizar esses adolescentes, mais e mais eles continuam
fora de seu alcance ¢ fora do controle de seus pais sobrecarregados de
trabalho. Ha muitos grupos de jovens nao-atendidos, como os marginais e
os jovens que perambulam ao redor dos supermercados, vestidos de punks.

“Seria possivel desenvolver escolas produtivas em Cingapura?”,
pergunta Lee Chiong Giam, um dos diretores da Associacao. “Provavelmen-
te”, respondo e sugiro um férum aberto com adolescentes para perguntar-
lhes sobre suas opinioes. Deve haver alternativas melhores. A idéia de os
adolescentes viverem em uma espécie de comuna nao tinha sido ainda
mencionada, mas Horst Pastoors, do Instituto Goethe, prevé que esse serda
em breve um tépico da discussao.

Ser filho tinico: um problema importante nao apenas de uma minoria,
mas de um grande nimero de familias em Cingapura. Lee Kuan Yew, com
sua politica de familia com uma so crianga, em que as politicas de “esquer-
da” e “direita” formam uma mistura contraditéria semelhante ao do peronis-
mo na Argentina, conseguiu baixar a taxa de nascimento de maneira tdo
dréstica que, mesmo do ponto de vista do Estado, ha agora um déficit
populacional. Mdes com uma boa formacio escolar, com titulos, estao sendo
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agora recompensadas com a permissao de ter mais filhos. Essa nao € uma
politica eugénica de tipo racial, mas de classe, que bem poderia ter saido das
paginas de um livro de ficcao cientifica.

Maldsia

Chego em Kuala Lumpur, fico no Hotel Merlin. Um minuto depois
que entrei no meu quarto, o telefone toca:

“Quer uma boa garota?”

“Nao, obrigado.”

“Uma dogura de menina chinesa, nada de malaia.”
“Nao, muito obrigado, nao quero realmente.”

Os chineses nao gostam de malaios. Ricky Liew, um editor de
materiais didaticos, conta-me: “Eles néo sio tao trabalhadores como nés.”
Os chineses controlam o comércio, em que corre o dinheiro grosso, os
malaios tomam conta da administracao, em que reside a influéncia politica.
Nas cidades existe uma competicdo pesada; no interior, os agricultores
malaios continuam seguindo a tradi¢do. Nesse conflito a minoria indiana
mal conta.

Esse estado de coisas foi provocado pelos colonialistas britanicos,
que encontravam dificuldades em recrutar trabalhadores para suas plantacoes
¢ fabricas em nimero suficiente entre os malaios: teimosos, agricultores
tradicionais, idiota de quem se meteu com suas terras e propriedades. Assim,
os britanicos importaram trabalhadores chineses que entraram depois para
o ramo do comércio e indistria por causa da escassez de terras. Felizmente
a situagao hoje nao é a mesma de 1969, a noite de facas longas, mas, ainda
h4 competi¢ao por qualquer pedacinho de terreno — até mesmo nos jardins
de infincia.

Estes, na Malasia, fazem parte de um setor privado. Qualquer um
pode abrir um jardim de infancia e cobrar dos pais pelo servigo. As receitas
podem ser elevadas para os donos que abrirem jardins de infancia em bairros
ricos. Mas, por outro lado, os clientes fazem maiores exigéncias. Querem
uma escola 2 altura dos materiais estrangeiros mais modernos. A lingua
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ensinada nesses jardins de infincia deve ser o inglés, e nio o malaio bahasa,
nem o mandarim, nem o tamil. Aprender a ler e a escrever na lingua materna
nao € importante para essas familias ricas. O inglés ¢ a lingua que abre as
portas para o mundo dos negécios. Foi s6 porque o governo introduziu o
malaio como lingua principal na escola priméria, que as criangas comega-

ram a aprender a lingua oficial de seu pais no dltimo ano do jardim de
infancia.

E a questdo da lingua apenas uma questio de classe social? Nio, é
também de raga. Os malaios, que tém poder politico, querem fazer do malaio
bahasa a lingua oficial e relegar todas as outras para o segundo plano, de
acordo com os chineses e os indianos. Inglés, a lingua do poder colonial,
torna-se agora uma arma de resisténcia contra uma raga. As fronteiras de
conflito estao mudando. O filho de Nancy Yip Wai-Yee, de trés anos de
idade, participa desse conflito aprendendo inglés perfeito de seus professo-
res, que receberam treinamento no prestigioso Centro Montessori, em Lon-
dres. Ele ja sabe ler, escrever e calcular em trés linguas, inglés, mandarim e
malaio bahasa, e como tudo isso é muito desgastante e exige um esforco para
além de suas capacidades, esse pobre atormentado menino rico tem um
instrutor particular extra de mais alto nivel e recebe tarefas de casa especiais.
Como néo hé nenhum consenso interno, o que vem de fora é o que conta.
Nas escolas secundérias na Malasia, o espirito do sistema de exames do
Conselho de Cambrige prevalece. Na educagdo superior também: ndo ha
uma tnica tese de doutorado na Faculdade de Educagio que nio tenha sido
consignada por um examinador estrangeiro.

Raga e religiao

“O problema ndo é apenas que eles sejam chineses e ricos, mas
também que ndo sejam mugulmanos”, diz-me Suradi Salim, conferencista
da Universidade Malaia. Muitas estudantes malaias concordam com ela.
Desde minha tltima visita ao campus, hi dois anos, nada mudou tanto
quanto a aparéncia dessas estudantes. Muitas usam o chador e possuem o
rosto completamente coberto. No encontro, ndo posso ver mais do que
rostos € maos das professores mugulmanas sentadas na fileira da frente.

Fatimabh, sua lider, cobre a testa, nariz e boca e esconde os olhos por tras de
oculos escuros.
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Nao € bem a influéncia do Ira ou da Arabia Saudita que leva as
estudantes desse pais a se revoltar dessa maneira, mas o confronto com a
corrupgao dos valores islamicos que emana das cidades. “Vocé sabe”, diz
Suradi, ela mesma filha de agricultores e educada num internato do Estado,
“muitas de nds nao estdo seguindo os preceitos estabelecidos pelo Corao.”
E uma fuga para 0 mundo interior. As regras do capitalismo malaio, porém,
nao sao afetadas por consideragoes sociais e, indiferentes, continuam. “Essa
¢é a razdo”, diz Suradi, “pela qual os fundamentalistas estdo propensos a
abdicar em breve de seu mundo interior, para lutar por uma melhor condigao
na sociedade.”

Uma questdo que causa atritos nesse pais: fazer as criangas darem as
maos — 0s meninos receiam que tenham de casar com as meninas. Um
medo comum, dizem-me os professores, mas que muda com a maternidade.
“Duplo critério”, diz furiosamente Patricia Lim, refletindo sobre o compor-
tamento dos homens chineses que, cercados de garotas, mantém suas espo-
sas trancafiadas dentro de casa, na cozinha e na sala, e nao permitem que
elas tenham amigos ou saiam para trabalhar.

Fatimah e suas colegas nao desistem. Enquanto todos os outros
participantes do encontro estao desenvolvendo unidades de ensino baseadas
na sobrevivéncia, seu tema € “a vida”. Fatimah acredita que seus filhos
devam aprender como viver de acordo com os ensinamentos do Corao. Eles
devem aprender muito mais do que meras técnicas de sobrevivéncia. Seus
filhos tém o direito de entender coeréncias: que a vida significa espirito,
alma e corpo, trés em uma so unidade. A vida também ¢ uma questao de
necessidades basicas, mas ndo somente para os seres humanos. As pessoas
devem descobrir suas responsabilidades nas suas relagdes com os animais,
com a vida vegetal e com o universo. Vivendo em comunidade, elas estarao
aptas a respeitar as leis de Deus.

“Como vocés irdo transmitir isso tudo para seus filhos?”, pergunto-
lhes. “Plantando um jardim para eles e com eles”, elas me dizem. No jardim
ha vida, as leis do universo devem ser observadas. Preparar o terreno
envolve seus poderes tanto fisicos como mentais. O trabalho em conjunto
ensina a autodisciplina. Semeando, plantando, colhendo, preparando os
frutos e comendo-os, vendendo o excedente, doando o dinheiro a associa-
coes de caridade, fazendo remédios, tintas e fibras das plantas, tecendo
roupas, sendo paciente, aprendendo a nao desistir, tratando a natureza e os
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vizinhos com piedade: tudo isso poderd vir da jardinagem. Do jardim
pode-se desenvolver um curriculo sobre Deus e o mundo. Que assim seja.
Eles plantardo na laranjeira e pagardo suas dividas, enquanto ao seu redor
0s caga-niqueis demarcam seus territérios e matam uns aos outros.

Nas regides rurais ainda habita a paz. Javalis selvagens fucam na
floresta equatorial, os campos de arroz estdo plantados. Ali, no meio do
nada, na aldeia de Terachi, vive a professora Hjh. Halimah bt. Hj. Ahmad, o "
que significa que ela peregrinou até Meca e ¢ filha de Ahmad, que por sua
vez visitou a cidade sagrada. Ela leciona na primeira série na escola de
Kebangsaan. Ao entrar na sala de aula, o que se vé € incomum. As criangas
nao se sentam em filas. Elas ndo sdo avaliadas segundo as mesmas medidas.
As paredes nao estdo nuas. A professora nio se poe na frente. Os materiais
escolares ndo sdo comprados, mas feitos na sala de aula ou trazidos da
aldeia. Halimah € uma professora da nova geracio. Suas aulas sdo dadas de
acordo com os principios da aprendizagem aberta; pequenos grupos traba-
lham conjuntamente em diferentes tépicos. Interesses pessoais e habilidades
individuais sdo estimulados. Nesse tipo de aula, criancas independentes
aprendem a ser adultos independentes.
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